
 

1 
 

 

 

 توالاستذامت في التعليم المحاسبي الحوكمت

 

 الذكتورة زكيت سعيذ بن زروق

Dr: Zakia Seid Benzerrouk 

 ؿخٓؼش حُـٞفك٢   أٓظخً ٓٔخػي

 حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش - ٤ًِش حلاػٔخٍ

zbenzerrouk@ju.edu.sa 

 

 مقذمت : 

حُلٔي لله ٍد حُؼخ٤ُٖٔ، ٝحُظلاس ٝحُٔلاّ ػ٠ِ أشَف ح٤َُِٖٓٔ، ٤ٓيٗخ محمد ٝػ٠ِ آُٚ ٝأطلخرٚ 

 ٝحُظخرؼ٤ٖ ربكٔخٕ ا٠ُ ٣ّٞ حُي٣ٖ، أٓخ رؼي،

إ ظٍٜٞ حلأُٓخص  حلاهظظخى٣ش ك٢ ٝهظ٘خ حُلخػَ  ٣ؼٞى ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى ٓزخىة حُٔلخٓز٤ش , 

ٍىحءس ؿٞىس حُٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ُلاهظظخى ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  ٝؿ٤خد حُشلخك٤ش , ٝػيّ اظٜخٍ حُٞحهغ

حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش , ٌُُي ُحىص حُلخؿش ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ا٠ُ حُلًٞٔش ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ أْٛ 

حلأًٍخٕ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش لا ٤ٓٔخ ٓغ طٞؿٚ ىٍٝ حُؼخُْ ُِ٘ظخّ 

ٓؼ٤خٍ ٣ظْ ططز٤وٚ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص , ٌُُي ؿخءص حُلًٞٔش ًؤكؼَ حَُأٓٔخ٢ُ 

ُؼٔخٕ حُظ٘ظ٤ْ ٝحلإشَحف ٝحَُٔحهزش حُلؼخُش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ٝحلاُظِحّ حُـخى خحلاهظظخى٣ش ًُٝي ً

, اً طظٔؼَ كًٞٔش حُٔئٓٔخص رؼيس ِٓح٣خ ٝهظخثض ٖٓ أٜٛٔخ : رخلأٗظٔش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

  حُشلخك٤ش , ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝحُؼيحُش ٝحلآظولا٤ُش .

أٓخ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ٜ ٖٓ أْٛ حُوؼخ٣خ حلإىح٣ٍش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ 

ا٠ُ حلإكظخف ػٖ حُوٞحثْ حُ٘ـخف ٖٓ هلاٍ ػيس حػظزخٍحص لا طوظظَ ػ٠ِ حَُرل٤ش , رَ طظـخُٝٛخ 

٠ِ حُٔخ٤ُش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ , ٝطلو٤ن حُشلخك٤ش , ٝاظٜخٍ حُٔؼِٞٓخص , ٝر٤خٕ ٓيٟ هيٍس حُٔئٓٔخص ػ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رخٓظويحّ حُلًٞٔش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُؼيحُش ٝحُشلخك٤ش رـٞىس ػخ٤ُش ر٘خء 

 ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ِٓٔش ٝطل٤لش . 

 ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش رؼ٘ٞحٕ : " حُلًٞٔش ٝحلآظيحٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُٔلخٓز٤ش "

 ٓزش ، حُظؼ٤ِْ .: حُلًٞٔش ، حُٔلخ الكلماث المفتاحيت
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Abstract : 

Praise be to God, Lord of the Worlds, and prayers and peace be upon the 

most honorable messengers, our master Muhammad, his family, 

companions, and those who followed in goodness until the Day of 

Judgment. 

The emergence of economic crises at the present time is due to the lack of 

accounting principles, the absence of transparency, and the failure to 

show the true financial reality of the economy, which leads to the poor 

quality of accounting information, so the need for governance has 

increased recently, which is one of the most important cornerstones on 

which economic units are based. Especially with the countries of the 

world heading towards the capitalist system, Therefore, governance came 

as the best standard to be applied to economic institutions and 

organizations, such as ensuring regulation, supervision and effective 

control of institutions, and serious commitment to internal and external 

regulations. Corporate governance is represented by several advantages 

and characteristics, the most important of which are: transparency, 

responsibility, justice and independence. 

As for sustainable development, it is one of the most important 

administrative issues in institutions and organizations that seek to succeed 

through several considerations that are not limited to profitability, but go 

beyond them to disclose financial statements to shareholders, achieve 

transparency, show information, and indicate the extent to which 

institutions are capable of sustainable development using the governance 

that works To achieve fairness and transparency with high quality based 

on sound and correct strategic decisions. 

Accordingly, this study came under the title: “Governance and 

Sustainability in Accounting Education”. 

Keywords: governance, accounting, education. 

 



 

3 
 

 

 المطلب الأول : تعريف الحوكمت 

 أولا : الحوكمت لغت واصطلاحا  

ٛٞ ًِٔش ٓٔظٔيس ٖٓ حُلٌٞٓش ُٜٝخ ػيس ٓؼخ٢ٗ ٢ٛٝ  حُلًٞٔش ُـش : 
1

: 

 حُلٌٔش : ٝٓخ طظؼٔ٘ٚ ٖٓ حلإٍشخى ٝحُظٞؿ٤ٚ . -1

 ًُٝي رٞػغ ه٤ٞى ٝػٞحرؾ طظلٌْ رخُِٔٞى . حُلٌْ :  ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حلأٍٓٞ -2

ٖٓ ػٞىس ا٠ُ َٓؿؼ٤خص أهلاه٤ش ٝػوخك٤ش , ٝهزَحص ٣ظْ  حلاكظٌخّ : ٓخ ٣ظطِزٚ  -3

 حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ طـخٍد ٓخروش .

 حُظلخًْ : ٝٛٞ ؽِذ حُؼيٍ ٝٓ٘غ  حٗلَحف حُِٔطش ٝطلاػزٜخ رٔظخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ .  -4

ٝحلأْٓ رخٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي إٔ حُٔؼ٠٘ حُِـ١ٞ ُِلًٞٔش ٣يٍٝ كٍٞ ح٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ 

, ًٔخ أٜٗخ طؼ٢٘ حُ٘ظخّ ٝحَُٔحهزش رشٌَ ػ٢ِ٘ ًٝخَٓ ٓظٌخَٓ رٜيف طلو٤ن حُشلخك٤ش ٝحُٔٞػٞػ٤ش 

ٝحُٔٔئ٤ُٝش .
2

 

حُلًٞٔش ٢ٛ : " حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ظْ  ٖٓ هلاُٚ اىحٍس حُشًَخص ٝحُظلٌْ ك٢ أػٔخُٜخ "
3

 

ٝٓ٘غ ٝحُؼزؾ  ٣لاكع رؤٕ حُٔؼ٠٘ حُِـ١ٞ ُٔلّٜٞ حُلًٞٔش ٣يٍٝ كٍٞ ح٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ ٝحُظيهَ

 حلاٗلَحف ٝحُظلاػذ ٝطلو٤ن حُشلخك٤ش .

 حُلًٞٔش حططلاكخ :  

حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣و٤ْ ٓويٍس حُشًَش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ػٖٔ اؽخٍ  ػَكٜخ ػيٗخٕ هزخؿش روُٞٚ : " 

أهلاه٢ ٓليى ٗخرغ ٖٓ ىحهِٜخ رخػظزخٍٛخ ٤ٛجش ٓؼ٣ٞ٘ش ُٜخ أٗظٔظٜخ ٤ٛٝخًِٜخ حلإىح٣ٍش , ىٕٝ 

حلاػظٔخى ػ٠ِ ِٓطش كَى أٝ ٗلًٞ شوظ٢ "
4

 

م ٝحُظ٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُٔئ٤ٔٓش أٝ حُٔؼظٔيس ك٢ حُٔٞ ٝٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ رؤٕ حُلًٞٔش ٢ٛ 

طوّٞ ػ٠ِ طلل٤ِ ٝكيحص حَُهخرش حٌُحط٤ش ك٢ حُٔئٓٔش ًُٝي لأىحء ػ٤ِٔخص ط٘غ حُوَحٍحص ٝحُظ٢  

طؼَٔ ػ٠ِ  ٣ُخىس ه٤ٔش حُشًَش ُِٔخ٤ٌُٖ .
5

٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٕ حُلًٞٔش ٓلّٜٞ ٣طِن ػ٠ِ حلأٓخ٤ُذ  

رٜيف طلو٤ن حُشلخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ  حُٔ٘شآصأٝ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ طؼظٔيٙ حُٔئٓٔخص أٝ 

 حُٔظخُق ٝحُوؼخء ػ٠ِ حُلٔخى ٝحلاٗلَحف ىحهَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص . 
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5Denis and McConnel J., International corporate governance . ECGI, working paper NO.5. 2003, P: 
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 أهميت الحوكمت : 

 طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُلًٞٔش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص ٝحُشًَخص ك٤ٔخ ٢ِ٣ : 

إ حٓظلاى أْٜٓ حُشًَش ر٤ٖ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٓ٘غ ظٍٜٞ طٌخ٤ُق حًُٞخُش :  

, رخلإػخكش ا٠ُ ٝػغ اىحٍس حُٔئٓٔش ك٢ ٣ي  ػيى ٖٓ حُٔيٍحء ح٣ٌُٖ ًَخص حٌُزَٟ  حُش

٣ٔظٌِٕٞ ٗٔزش ٖٓ أْٜٓ حُٔئٓٔش ٣ئى١ ا٠ُ حلاهظلاف ر٤ٖ حُٔخُي ٝحُٔي٣َ ٓٔخ ٣ظَطذ 

ػ٤ِٚ حهظلاف حُٔظخُق ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ) حُٔخُي ٝحُٔي٣َ( , ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كيٝع طٌِلش 

لإىحٍس ٣زخػي ر٤ٖ ٓظخُق حُٔخُي ٝحُٔي٣َ ٖٝٓ أشٌخٍ ححًُٞخُش , كخٗلظخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ 

طٌخ٤ُق حًُٞخُش : ٓٞء حٓظـلاٍ حلإىحٍس ُٔٞحٍى حُٔئٓٔش , حٓظـلاٍ طِي حُٔٞحٍى ُظلو٤ن 

حُٔظخُق حُشوظ٤ش , حُى٣خى حلآظٜلاى حُٔظ١َٜ ٖٓ هزَ حلإىحٍس , حلاكظـخُ حُٔظِح٣ي 

حُلًٞٔش ٖٓ أْٛ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ طؼَٔ ُلأٍرخف , ٓشخًَ حٗظوخٍ حُؼَٝس ُِٔيٍحء , ٌُُي طؼي 

ػ٠ِ ٝهق ٓشٌِش طٌخ٤ُق حًُٞخُش لأٜٗخ طٔظويّ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ 

طًَِ ػ٠ِ طلو٤ن طٞحُٕ حُٔظخُق ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلأؽَحف حُٔظظِش رخُٔئٓٔش .
1

 

٣لظَ رٜخ طؼظ٤ْ أىحء حُٔئٓٔش : طئًي حُيٍحٓخص إٔ حُٔئٓٔخص أٝ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢  

كخ٢ِٓ حلأْٜٓ كوٞهْٜ طٌٕٞ ٖٓ ػٖٔ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔؼخ٤ُش , ٣ٌٕٝٞ حلأىحء 

حُٔخ٢ُ ُي٣ٜخ أكؼَ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٗخىٍح ٓخ طٔخٍّ حُي٣ٔوَحؽ٤ش ٝطٌٕٞ 

٤ش ر٤ٖ حُلًٞٔش ٝحلأىحء حُٔخ٢ُ.أٓؼخٍ أٜٜٓٔخ ٓ٘ولؼش , ٌُُي طٞؿي ػلاهش ا٣ـخر
2

 

٣ٔخْٛ حلاُظِحّ رؤٓخ٤ُذ حُلًٞٔش حُظل٤لش ك٢ ٍكغ ىٍؿش حُؼوش طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ُِٔئٓٔش :  

ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ,  ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هلغ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ك٢ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش 

حٌُلئس , ٝطلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حلآظوَحٍ ك٢ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ , طلو٤ن ٤ِٓحص ط٘خك٤ٔش 

ٓوخٍٗش رخُشًَخص حلاهظظخى٣ش ًٞٔش ُِشًَخص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ ؽزوض ٗظْ ٓظويٓش ك٢ حُل

حُظ٢ ُْ ططزن حُلًٞٔش ك٢ ٓئٓٔخطٜخ .
3
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 أهذاف حوكمت المؤسساث : 

٣ٌٔ٘٘خ طِو٤ض أٛيحف حُلًٞٔش رخُ٘وخؽ حُظخ٤ُش
1
  : 

 طلو٤ن حُؼيحُش ٝحُشلخك٤ش ٝططز٤ن حُٔؼخِٓش حُٔ٘ظلش ُـ٤ٔغ حلأؽَحف ح٥هٌس رخُٔئٓٔش . 

 ٝلا ٤ٓٔخ ٓٔخ٢ٔٛ حلأه٤ِش ٝاشؼخٍْٛ رخلأٓخٕ ٝحُؼوش .طٞك٤َ حُلٔخ٣ش ُلوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ  

٣ٔظي َٓحهزش حُِٔطش ٝػزطٜخ ٣َ٤ُِٖٔٔ ًُٝي ُٔ٘غ حٓظـلاُٜخ ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ؿ٤َ شَػ٤ش  

 ػٍَٛخ ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأطلخد حُٔظخُق .

 حُلظَ ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش ٝحلإىحٍس ٝحَُهخرش ك٢ حلأىحء .  

 ٔخ٤ُش ٝحُلي ٖٓ حُظلاػزخص ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش . حلارظؼخى ػٖ حُٔشخًَ حُٔلخٓز٤ش ٝحُ 

ا٣ـخى ح٤ٌَُٜ ح١ٌُ طظليى ٖٓ هلاُٚ أٛيحف حُشًَش ٝٝٓخثَ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف ٝحُؼَٔ  

 ػ٠ِ ٓظخرؼظٜخ .

 خصائص الحوكمت : 

طظْٔ كًٞٔش حُٔئٓٔخص رؼيس هظخثض ٢ٛٝ
2
  : 

حلأهلاه٢ ك٢ ؿ٤ٔغ حلاٗؼزخؽ : أ١ إٔ طٌٕٞ حُٔئٓٔش ك٣َظش ػ٠ِ اطزخع حُِٔٞى  -1

 حلأٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُوَحٍحص حُٔظوٌس .

حلآظولا٤ُش :  ٢ٛٝ حُلظَ ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش ٝحلإىحٍس , أ٣ؼخ حٓظولا٤ُش حَُهخرش ػٖ حُظ٘ل٤ٌ  -2

 ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي ٖٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣ : 

 إٔ ٣ٌٕٞ ٍث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس ٓٔظوَ ػٖ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ .  

 ٓٔظوَ ػٖ ٓـِْ حلإىحٍس حُظ٘ل١ٌ٤ . إ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓـِْ اىحٍس اشَحك٢   

 إ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى  ُـ٘ش َٓحؿؼش ٣ظَأٜٓخ ػؼٞ ٓـِْ اىحٍس ٓٔظوَ .  

حُشلخك٤ش :  أ١ حُٞػٞف ٝحلإكظخف ٝحُٔظيحه٤ش ٝحُٔشخًٍش ك٢ طوي٣ْ طٍٞس كو٤و٤ش  -3

 ٌَُ ٓخ ٣ـ١َ ك٢ حُٔئٓٔش . 

أٓخّ حُٔٔخءُش : رل٤غ ٣ٌٕٞ ًَ ٓٔئٍٝ ك٢ حُٔئٓٔش ٓؼَع ُِٔٔخءُش ػٖ ػِٔٚ  -4

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ.

حُٔٔئ٤ُٝش : إٔ طٌٕٞ حُشًَش ٓيًٍش  ُـ٤ٔغ حُلوٞم ٌَُٝ حلأؽَحف حُظ٢ طظؼِن  -5

 رخُشًَش ٢ٛٝ طظؼٖٔ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُِٞحثق . 

 حُؼيحُش : ٓؼخِٓش ؿ٤ٔغ حلأؽَحف رخُٔٔخٝحس لا ٤ٓٔخ ٓٔخ٢ٔٛ حلأه٤ِش . -6

ؿظٔخػ٤ش ك٢ حطـخ٤ٖٛ : حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش : رل٤غ طظلَٔ حُٔئٓٔش  حُٔٔئ٤ُٝش حلا -7

ىحه٢ِ ٝٛٞ حُٔظؼِن د) حُؼٔخٍ , حُٔٔخ٤ٖٔٛ , ح٣َ٤ُٖٔٔ ( ٝح٥هَ هخٍؿ٢ ٣ٝظٔؼَ 

 د) حُِرخثٖ , حُـٔؼ٤خص , حُـٔخػخص حُٔل٤ِش (.

                                                           
1

2



 

6 
 

 

 المطلب الثاني : التنميت المستذامت 

 ٓلّٜٞ حلآظيحٓش :

( Ecologyحلا٣ٌُٞٞؿ٢ )( ا٠ُ ػِْ Sustainableحلآظيحٓش ُـش : ٣ؼٞى ٓظطِق حلآظيحٓش )

ُِظؼز٤َ ػٖ ططٍٞ ٝطشٌَ حُ٘ظْ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٢ طٌٕٞ ػَػش ُِظـ٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ طئى١ ا٠ُ 

كيٝع طـ٤َ ك٢ هظخثظٜخ ٝػ٘خطَٛخ ٝػلاهش ٌٛٙ حُؼ٘خطَ رزؼؼٜخ 
1

 

" طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٜظْ رظلو٤ن حُظٌخكئ حُٔظظَ ح١ٌُ ٣ؼٖٔ اطخكش ٗلْ حُلَص حُظ٣ٞٔ٘ش حُلخ٤ُش  

ُلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ًُٝي رؼٔخٕ ػزخص ٍأّ حُٔخٍ حُشخَٓ أٝ ٣ُخىطٚ حُٔٔظَٔس ػزَ حُِٖٓ "
2

 

ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ؼَف حلآظيحٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔلخٓز٤ش رؤٜٗخ حُللخظ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٞحٍى حُشًَش ٝأٓٞحُٜخ 

ٝأطُٜٞخ رخػظزخٍٛخ أكي ٓٞحٍى حُٔـظٔغ ػخٓش ٝػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي .
3

 

٣لاكع رؤٕ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣يٍٝ كٍٞ طلو٤ن حُلخؿخص حلأٓخ٤ٓش ُلأكَحى ك٢ حُٔـظٔؼخص , 

ٝطلو٤ن حلأٖٓ ٝحُؼيٍ ك٢ ط٣ُٞغ حُؼَٝحص , ٓغ ػٍَٝس حُٔلخكظش ٝطٔل٤ٖ ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُٔؼ٤ش٤ش 

 ػ٠ِ حُؼَٝس حُز٤ج٤ش ٝحلآظلخىس ٖٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش  , ٝػٔخٕ ٓٔظوزَ حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش . 

 أبعاد التنميت المستذامت : 

 طَطٌِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ ػيس أرؼخى ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ : 

ٝحُٔلخكظش حُزؼي حلاهظظخى١ :  ٣ظٔؼَ ٌٛح حُزؼي ك٢ حُويٍس ػ٠ِ اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص  -1

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظٞحُٕ حلاهظظخى١ , اً ٣٘يٍؽ طلض ٌٛح حُزؼي ػيس ٓلخٍٝ 

 ٢ٛٝ
4

 : 

ا٣وخف طزي٣ي حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش : لا ٤ٓٔخ ك٢ حُيٍٝ حُـ٤٘ش ٣ٌٕٝٞ ًُي رظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ  

 حٌُلخءس ٝحُظـ٤٤َ حُـ١ٌٍ ك٢ أِٓٞد حُل٤خس ٝٗٔؾ حلآظٜلاى . 

ٓٔئ٤ُٝش حُيٍٝ حُظ٘خػ٤ش حُٔظويٓش ػٖ حُظِٞع ٝٝؿٞد ٓؼخُـظٚ , ٌُُي كخُٔٔئ٤ُٝش طوغ  

ُٔٔظيحٓش ًُٝي رٔزذ حٓظٜلاًٜخ حٌُز٤َ حُيٍٝ حُظ٘خػ٤ش ك٢ ه٤خىس حُظ٤ٔ٘ش ح ػخطنػ٠ِ 

 ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش . 
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٣ٌٕٝٞ ًُي ػٖ ؽ٣َن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ حُلي ٖٓ حُظلخٝص ك٢ ٓٔظٟٞ حُيهَ :  

طلخٍٝ حُلي ٖٓ حُظلخٝص حُٔظ٘خ٢ٓ ك٢ حُيهَ ٝك٢ كَص حُلظٍٞ ػ٠ِ حَُػخ٣ش حُظل٤ش 

 ك٢ حُزِيحٕ حُظ٘خػ٤ش .

: ٣ٌٕٝٞ ًُي رظلل٤ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ ا٣ـخى ٗٔؾ  طو٤ِض حُظزؼ٤ش ُِزِيحٕ حُظ٘خػ٤ش 

 ط١ٞٔ٘ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٌُحص ُظ٤ٔ٘ش حُويٍحص حُٔل٤ِش ٝطؤ٤ٖٓ حلاًظلخء حٌُحط٢ . 

رل٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓٔخٝحس ك٢ كَص حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔٔخٝحس ك٢ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى :  

 ٝحُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلأكَحى ىحهَ حُٔـظٔغ حُٞحكي.

: ٣ٌٕٝٞ ًُي رظل٣َٞ حلأٓٞحٍ حُٔوظظش ُلإٗلخم حُؼ١ٌَٔ طول٤غ حلإٗلخم حُؼ١ٌَٔ  

 ا٠ُ حلإٗلخم ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش ٌٝٛح ٣يكغ رؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش رشٌَ ٓظٔخٍع. 

حلآظٜلاى حُلَى١ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش : اً  ٣ٔظِٜي ٌٓخٕ حُيٍٝ حُٔظويٓش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش  

 ُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش . أػؼخف ٓخ ٣ٔظٌِٜٚ حُلَى ك٢ ح

٣شٌَ حلإٗٔخٕ  حلأٓخّ  ٝحُـَٞٛ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓٞ  حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ :  -2

ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ رخُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٝطٞك٤َ حُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓؼخُـش 

, ٝطلو٤ن حُي٣ٔوَحؽ٤ش ًُٝي ربشَحى حُشؼٞد ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٓشٌِش حُلوَ 

ٝحُظ٘ٞع حُؼوخك٢.ٝحٓظيحٓش حُٔئٓٔخص 
1

 

 ٝطظٔؼَ أْٛ ٓلخٍٝ حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ ك٤ٔخ ٢ِ٣ : 

ٗٔٔش ًَ ػخّ , ٌٝٛٙ ح٣ُِخىس  80اً طزِؾ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ٓخ ٣وخٍد  ػزؾ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ :  

لا ٣ٌٜٔ٘خ حلآظَٔحٍ ك٢ ظَ حُظَٝف حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس , لا ٤ٓٔخ إٔ 

 ٓؼظْ ٌٛٙ ح٣ُِخىس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُلوَ ٝحُظوِق . 

ش ر٤ٖ حلأكَحى ك٤٘ؼٌْ ػ٠ِ حلأؿ٤خٍ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش : ٣ٌٖٝٔ طلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ حُؼيحُ 

حُلاكوش ٣ٌٕٝٞ ٖٓ هلاٍ ط٤َٓن كٌَس إٔ ٓخ ٗٔظٌِٚ ٖٓ ػَٝحص ؽز٤ؼ٤ش ٢ٛ ِٓي حلأؿ٤خٍ 

 حُٔٔظوز٤ِش أ٣ؼخ . 

طي٣ٍذ أكَحى ٣ٌٕٞ ُْٜ حُظ٤ٔ٘ش حُزش٣َش : ٢ٛٝ طظٔؼَ رٔيٟ هيٍس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ  

 رظٔخص ا٣ـخر٤ش ك٢ حُظويّ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش .

ن حُي٣ٔوَحؽ٤ش : ٣ٌٕٝٞ ًُي رٔشخًٍش حلأكَحى رٔخ ٣ؼٖٔ طلِْٜٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝطش٤ٌَ طلو٤ 

 هيٍحطْٜ ػ٠ِ حلأىحء .

٣ٌٕٝٞ ًُي روزٍٞ كٍِٞ ٖٓ شؤٜٗخ طوَِ ٖٓ حلإَٓحف ٝطٞكَ  ػزؾ حٓظٜلاى حلأكَحى :  

 حُـٌحء ك٢ كيٝى ٓؼ٤٘ش .

َػ٢ ٝطير٤َ أٍٓٞ حٍُِٔ٘ كخَُٔأس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طوّٞ رخٍُِحػش ٝحُ ارَحُ ىٍٝ حَُٔأس :  

, ٝرخػظزخٍٛخ حُٔيرَ حلأٍٝ ُِٔٞحٍى ٝحُز٤جش ك٢ حٍُِٔ٘ , كلا ري ٖٓ حٓظؼٔخٍ ىٍٝٛخ 

 حلأٓخ٢ٓ ك٢ حُظلش ٝحُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٣لون ِٓح٣خ ػي٣يس ُلآظيحٓش . 

حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحلارظؼخى ػٖ ٣ظؼٖٔ حُزؼي حُز٤ج٢ حُزؼي حُز٤ج٢ :  -3

ُِٔٞحٍى ؿ٤َ حُٔظـيىس , حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق , ٓلخُٝش طلو٤ن حلآظـلاٍ حُٔـلق 

 حُظٞحُٕ حُز٤ج٢ .
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٣ظٔؼَ حُزؼي حُز٤ج٢ ك٢ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش 
1

 : 

حُٔلخكظش ػ٠ِ حُـطخء حُ٘زخط٢ : ٣ئى١ طؼ٣َش حُظَرش ٝكويحٕ اٗظخؿ٤ظٜخ ا٠ُ طو٤ِض ؿِظٜخ ,  

٣ئى١ ا٠ُ طِٞع ح٤ُٔخس  رخلإػخكش ا٠ُ حلإكَحؽ ك٢ حٓظويحّ حلأٓٔيس ٝحُٔز٤يحص حُلش٣َش

 حُٔطل٤ش ٝحُـٞك٤ش , ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ طلو٤ن حلآظيحٓش رخُٔٔظ٣ٞخص حُٔطِٞرش . 

ط٤خٗش ح٤ُٔخٙ :  طؼَٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ ٝػغ كي ُلآظويحٓخص حُٔزيىس ٝٓلخُٝش  

 طط٣َٞ ًلخءس شزٌخص ح٤ُٔخٙ , ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ح٤ُٔخٙ .

٣ٌٕٝٞ ًُي رؼيّ اؿَحء طـ٤٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ حُز٤جش كٔخ٣ش حُٔ٘خم ٖٓ حلاكظزخّ حُلَح١ٍ :  

حُؼخ٤ُٔش ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ رشٌَ ٓٔظوز٢ِ ػ٠ِ حلأؿ٤خٍ حُلاكوش , ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طي٤َٓ ؽزوش 

 حلإُٔٝٝ , ٝاكيحع هَِ ك٢ حُ٘ظْ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُــَحك٤ش ٝحُل٣ِ٤خث٤ش .

ش : ٣ٌٕٝٞ ًُي كٔخ٣ش حلأٍحػ٢ ك٢ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ طو٤ِض ٓلاؿت حلأٗٞحع حُز٤ُٞٞؿ٤ 

ُلأؿ٤خٍ حُٔوزِش , ٝٓلخُٝش ارطخء ػ٤ِٔش حلاٗوَحع ٝطي٤َٓ حُٔلاؿت ٝحُ٘ظْ حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش 

 ٝآٌخ٤ٗش ٝهلٜخ . 

 محذداث تحقيك الاستذامت : 

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن حلآظيحٓش , ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔؼ٤وخص ٓخ ٢ِ٣
2
  : 

 ػيّ ٝؿٞى حلأ٣ي١ حُؼخِٓش حُظ٢ طٔظِي حُوزَس حٌُخك٤ش ك٢ ٓـخٍ حلآظيحٓش .  

ػيّ  ٓويٍس حُٔئٓٔخص حُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُلٍِٞ حُلؼ٤ِش  

 حُٔٔظيحٓش .

 ػيّ ٝؿٞى آ٤ُخص ٓليىس ُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ .  

 ٓليٝى٣ش حلأىٝحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طللِ ػ٠ِ حلآظيحٓش .  

 ػيّ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ ٝطش٣َؼخص ِِٓٓش ُِشًَخص ك٢ طلو٤ن حلآظيحٓش .  

 حٗولخع حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظيحٓش.  

 طٞحؿي حُشًَخص حلأؿ٘ز٤ش ُٔيس ٓليىس .  

 ػيّ ٝؿٞى شًَخء ٓلظ٤ِٖٔ ًخُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ ك٤ٌٓٞش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٝحُٔل٢ِ .  

ػيّ اطيحٍ شٜخىحص ى٤ُٝش ٝٓل٤ِش ُِشًَخص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  

 ٝك٢ كخُش اطيحٍ حُشٜخىحص طٌٕٞ ٤ٔٛٝش أٝ ٓليٝىس . 
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 التعليم المحاسبيت أثر الحوكمت في المطلب الثالث : 

حُٔـظٔؼخص , ٣لظ٠ حُظؼ٤ِْ حُٔلخٓز٢  ك٢ حُـخٓؼخص رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ًُٝي ُِلخؿش حُٔٔظَٔس ا٤ُٚ ك٢ 

كخُظؼ٤ِْ حُٔلخٓز٢ : " كٖ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٓظويحّ حُويٍحص حٌُحط٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ 

حلأكيحع حلاهظظخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ "
1

 

, ٝٓخ طويٓٚ ُِٔـظٔؼخص ٖٓ كٞحثي ػٖٔ ٗطخهٜخ ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ حُٔلخٓز٢ ٖٓ أ٤ٔٛش حُٔلخٓزش 

ٓزش ٢ٛ ٜٓ٘ش ٓ٘ظٔش طوظض رظٔـ٤َ ٝطز٣ٞذ ٝطِو٤ض حلأكيحع حلاهظظخى٣ش رظٍٞس , كخُٔلخ

٣ٌٖٔ إٔ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُـٜخص ًحص حُؼلاهش حُٔزخشَس أٝ ؿ٤َ حُٔزخشَس رٔ٘ظٔخص حلأػٔخٍ . 
2

 

ٝهي ظَٜص حُلخؿش ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش رٔزذ ٗوض حُٔؼَكش , ٝكخُش ػيّ حُظؤًي حُٔلآُش 

ُِ٘شخؽ حلاهظظخى١ , ًٌُي آيحىْٛ رخ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼَكش , اً طئى١ ٝكَس حُٔؼِٞٓخص حُؼ٣ٍَٝش ا٠ُ 

و٤خٍحص , ٣ُخىس حُٔؼَكش حُٔٔزوش ُٔخ ٤ٓـ١َ ك٢ حُٔٔظوزَ , رخلإػخكش ا٠ُ طو٤َِ كـْ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُ

٣ظزق ُي٣ْٜ حكظٔخ٤ُش حلاهظ٤خٍ ر٤ٖ حُزيحثَ كؼ٘يٓخ ٣ٔظويّ ٓظوٌٝ حُوَحٍحص ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش 

حُٔظخكش .
3

 

حلأه٤َس ٓخ ٢ِ٣  ح٥ٝٗشٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ أىص ا٠ُ ٣ُخىس أ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢  
4

 : 

٣ئى١ ا٠ُ حُلخؿش ٞكيحص إ كخُش ح٣ُِخىس ك٢ ٓؼظْ حُحُٞكيس حلاهظظخى٣ش : حُ٘ٔٞ ك٢ كـْ  

 رشٌَ ىحثْ ٝٓٔظَٔ ا٠ُ اٗظخؽ ٓؼِٞٓخص . 

٣ُخىس ه٘ٞحص حلاطظخٍ ك٢ حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش : ٌٝٛح ٣ظطِذ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص رشٌَ  

 ػٔٞى١ ٝأكو٢ ُِظزخىٍ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ . 

أٛيحف حُٞكيس حلاهظظخى٣ش حُٔظؼيىس : كوي طـخُٝص حُٞكيس حلاهظظخى٣ش  ٛيف حَُرل٤ش ا٠ُ  

 أٛيحف ٓظؼيىس طظطِذ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طويّ حلأٛيحف حُٔوظِلش . 

حُظؤػَ رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش : طئػَ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش  ػ٠ِ حُز٤جش ٝطظؤػَ رٜخ , ٝحُىحىص ٌٛٙ  

ُظ٢ ؽَأص ػ٠ِ حُز٤جش , ٌٝٛح ٣ظطِذ ٖٓ اىحٍس حُٞكيس إٔ طٌٕٞ حُظـ٤َحص ححُؼلاهش ٌُؼَس 

ػ٠ِ ىٍح٣ش ًخك٤ش رٌٜٙ حُظَٝف ٝطـ٤َحطٜخ , ًُٝي ُظٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ ا٣ـخى حُوطٞحص 

حُؼ٣ٍَٝش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ػ٤ِٔخطٜخ ٝٗظخٜٓخ ٓغ حُظـ٤َحص ,  ٌٝٛح ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طٞك٤َ 

 هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص .
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 طظطِزٜخ حُٔلخٓزش ُظطز٤ن حُلًٞٔش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ أٝلا : حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ 

٣ظطِذ ططز٤ن حُلًٞٔش ػ٠ِ حُٔلخٓزش حُو٤خّ رخلأٍٓٞ حُظخ٤ُش 
1

 : 

طي٣ٍذ ٓٔظ٢ٜ٘ حُٔلخٓزش ٝحُٔلخٓز٤ٖ ٝحلإؽخٍحص حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص  

 ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُـي٣يس .

حُٔزخشَس ك٢ ط٘ظ٤ْ حلآظلخٗخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝأ٣خّ حُيٍحٓش ٝحُٔئطَٔحص ٌَُ حُطلاد   

 ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رٔؼَكش ٝطؼِْ حُٔؼخ٤٣َ حُـي٣يس . 

رغ ٍٝف حُٔ٘خكٔش ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔٔظ٤ٜٖ٘ حلأؿخٗذ لا ٤ٓٔخ ٓغ حٌُٔخطذ حٌُز٤َس  

ظخىهش ػ٠ِ حُلٔخرخص , ُلآظشخٍس ٝحُظيه٤ن , ٝكظق حُٔـخٍ ٌُٜٙ حٌُٔخطذ رخُظؤػ٤َ ٝحُٔ

ٝٝػغ حلآظَحط٤ـ٤خص حُٞحؿذ اطزخػٜخ  ًُٝي ُظٌٕٞ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٌٓظ٤لش ٓغ حُز٤جش 

حلاهظظخى٣ش حُؼخ٤ُٔش , ًُٝي ُِٞطٍٞ ا٠ُ حُٜيف حُٔظٔؼَ رؼٔخٕ حُٔلخٓز٤ٖ  ٝآٌخ٤ٗش 

 طؼظ٤ْ ط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔخص ك٢ حُٔٞم حُي٢ُٝ . 

٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ ٢ٛٝ ح٤ُٜجش حُظ٢ طظيٍ حُٔؼخ٤٣َ حُظلخػَ ٝحُٔشخًٍش ك٢ رَحٓؾ حلاطلخى حُي 

حُي٤ُٝش حُوخطش رخَُٔحؿؼش ٝحُظيه٤ن , ح٣ؼخ طلل٤ِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٢ٜ٘ٓ حُٔلخٓزش  حُؼَد 

ٝحُي٤٤ُٖٝ لا ٤ٓٔخ حلأٍٝٝر٤٤ٖ , كخُؼُٞٔش ٝطل٣ََ أٓٞحم ٍإّٝ حُٔخٍ ُٜٔخ ىلالاص 

حلأٓٞحم , رَ ٣ـذ إٔ ػ٤٘ٔش ُِٔلخٓز٤ٖ ٝحُٔيهو٤ٖ , كلا ٣ٌل٢ ؿخ٣ِٛظْٜ ُِؼَٔ  ك٢ 

٣ٌٕٞ ػِْٜٔ رٌلخءس , لإٔ حُؼُٞٔش طلظخؽ ا٠ُ ٓئَٛ ٓلخٓز٢ ٝحكي أٝ حًؼَ  هخرَ ُِ٘وَ 

 ػزَ حُليٝى حُٞؽ٤٘ش . 

 : أػَ حُلًٞٔش ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔلخٓز٤ش ػخ٤ٗخ

٣ئى١ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ػ٠ِ طو٣ٞظٜخ ٌٝٛح ٣٘ؼٌْ رشٌَ 

, ٖٝٓ آػخٍ ًُي ٓخ ٢ِ٣ ا٣ـخر٢ 
2

 : 

ٝػغ اؽخٍ ُٔ٘خهشش هيٍس ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ اٗظخؽ ٝطٞك٤َ طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش  

طؼْ ٓؼِٞٓخص رٔ٘ظ٠ٜ حُيهش رل٤غ طظلاثْ ٓغ ٤ٓخٓخص حلإكظخف ٝحُٔظطِزخص حُظ٢ طلَػٜخ 

 حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُي٤ُٝش ك٢ ػٞء حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔظزؼش . 

طوّٞ ُـ٘ش حَُٔحؿؼش رٔ٘خهشش حلإىحٍس ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رٔيٟ  

كؼخ٤ُش ٗظْ حَُٔحهزش حُظ٢ طوّٞ حُٔئٓٔش رظطز٤وٜخ ػ٠ِ أٗظٔظٜخ حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُؼٔخٕ 

ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طل٣َق حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝحُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى ٍهخرش ٓلٌٔش ػ٠ِ حُٔـخلاص 

َٝٗش حُلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظـ٤ٔغ ٝحُظز٣ٞذ ٝحُظِو٤ض حُظ٢ طـ١َ حُظ٢ طظ٤ق ٓ

 ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝػٔخٕ ططز٤ن حُظٞط٤خص حُٔوظَكش ٖٓ حَُٔحؿؼ٤ٖ . 

ه٤خّ حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ رللض حلأٗظٔش حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ُظلي٣ي ٓيٟ طلش حُٔؼِٞٓخص  

كخػ٤ِش حلأٗشطش حَُهخر٤ش ػ٠ِ ٌٛٙ  حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔـلاص ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش , ٝطو٤٤ْ ٓيٟ

 حُٔـلاص ٝحُظوخ٣ٍَ . 
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ػخُؼخ : حٗؼٌخّ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ ظَ كًٞٔش حُشًَخص ػ٠ِ ٓٞم حلأٍٝحم 

 حُٔخ٤ُش :

أػَ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ػ٠ِ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش :  طظَى حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش  -1

أػَح ًز٤َح ػ٠ِ ٓٞم حلأٍٝحم  حُٔخ٤ُش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُلخ٤٤ُٖ ك٢ حُوَحٍحص 

حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔلاثٔش ًوَحٍ حلاكظلخظ رخلأٍٝحم حُٔخ٤ُش أٝ هَحٍ حُظوِض ٜٓ٘خ , أٝ 

, أٝ ٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ؿخٗذ حلأٓؼخٍ أٝ حُؼخثي ػ٠ِ  حُيهٍٞ ك٢ حٓظؼٔخٍحص ؿي٣يس

حلأْٜٓ أٝ ؿخٗذ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ كـْ حُظيحٍٝ ٝط٘ش٤ؾ كًَش ٓٞم حلأٓٞحٍ . 
1

 

٣َٟٝ ٤ِٓٔخٕ ٓظطل٢ إٔ أػَ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ػ٠ِ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٣ٌٕٞ ٖٓ 

ؿخٗز٤ٖ 
2

: 

ٕ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ حُشًَخص حُظ٢ ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ٔي حُٔٔظؼَٔٝ حُيٍٝ حُظ١َٔ٤  حُـخٗذ حلأٍٝ : 

طوّٞ رطَف أٜٜٓٔخ ك٢ حُزٍٞطش هزَ حطوخً هَحٍ حُشَحء أٝ حُز٤غ رٜيف ىػْ ٝطَش٤ي ًُي 

 حُوَحٍ . 

حُـخٗذ حُؼخ٢ٗ :  حُيٍٝ حُظؤػ١َ٤ ػ٠ِ ٝظ٤لش اىحٍس ٓللظش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش رل٤غ ٣ٔظط٤غ 

ؼ٣َٖٔ حلأٍرخف حُٔٔظٜيكش طلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔطِٞد ر٤ٖ حُوٞحؽَ ٝحُؼٞحثي , ك٤لون ُِٔٔظ

 حُظٞحُٕ ُٔٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش هيٍ حلآظطخػش .  ٣ٝللع

ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ًؤىحس ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُظلو٤ن حُـٞىس ك٢ حلأٍٝحم ٍحرؼخ : أػَ 

حُٔخ٤ُش
3

: 

خص ك٢ أٜٗخ طٌٕٞ ٓٔئُٝش ػٖ اىحٍس طٌٖٔ أ٤ٔٛش ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ حُٔئٓٔ

, كلا طٌٕٞ ػَػش َُِٔهش ٝحُٜ٘ذ, حُٔئٓٔخص ٝػيّ طؼَػٜخ ُٔٞء حٓظويحّ ٖٓ هزَ حلإىحٍس 

ًٔخ طؼي كًٞٔش حُٔئٓٔخص أكي حُٔلخط٤ق حلأٓخ٤ٓش ك٢ هِن ر٤جش أػٔخٍ ٓلخكظش ػ٠ِ كوٞم 

 ح٤ٌُِٔش .

ُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُٔويٓش ٖٓ هزَ اً ط٣ِي ٓزخىة حُلًٞٔش ٖٓ ػوش حُٔٔظوي٤ٖٓ ًُٝي ُٔظيحه٤ش ح

حُٔئٓٔخص ك٢ٜ طٔؼ٠ ا٠ُ طل٤ٖٔ ر٤جش حُشلخك٤ش ٝحلإكظخف ٌٝٛح ٣ؼُِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

رل٤غ طظزق حُظوخ٣ٍَ ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش , ٝشخِٓش ٝىه٤وش ٝ اً طويّ ٓؼِٞٓخص ٓلاثٔش ك٢ حُٞهض 

ٍس حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ حُٔ٘خٓذ ٓغ حُظطٍٞ حُز٤ج٢ حُٔؼخطَ حُٔظٔخٍع , ٣ٝٔظط٤غ ٓـِْ حلإىح

حُوظ٤َ حلأؿَ أٝ حُط٣َٞ حلأؿَ ًُٝي ُظوي٣ٖ هيٓخص ًحص  ُِظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ٢ ح٤ُِْٔ 

 ؿٞىس ػخ٤ُش . 

                                                           
1

 
2

 
3



 

12 
 

 

 الخاتمت :

 ٗٔظوِض ٖٓ حُيٍحٓش  حلأٍٓٞ حُظخ٤ُش : 

 إ ٓلّٜٞ حُلًٞٔش ُـش ٣يٍٝ كٍٞ ح٤ُٔطَس ٝحُؼزؾ ٝٓ٘غ حلاٗلَحف ٝحُظلاػذ . -

حُلًٞٔش أِٓٞد طؼظٔيٙ ٓئٓٔش ٓخ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٓ٘ٚ طلو٤ن حُشلخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝطلو٤ن  -

 حُؼيحُش ٝحُوؼخء ػ٠ِ حلاٗلَحف ٝحُلٔخى. 

طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُلًٞٔش ك٢ : ٓ٘غ ظٍٜٞ طٌخ٤ُق حًُٞخُش , طؼظ٤ْ أىحء حُٔئٓٔش , طٞك٤َ  -

 حُظ٣َٞٔ ُِٔئٓٔش . 

حُش ٝحُشلخك٤ش ٝحُٔؼخِٓش حُٔ٘ظلش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ٖٓ أرَُ أٛيحف حُلًٞٔش ٝأٜٛٔخ : طلو٤ن حُؼي -

 حلأؽَحف ك٢ حُٔئٓٔش .

إ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣يٍٝ كٍٞ طِز٤ش كخؿخص أكَحى حُٔـظٔغ ٝطلو٤ن حلآظوَحٍ  -

 ٝحلاًظلخء رخُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش , ٓغ ػٔخٕ ٓٔظوزَ حلأؿ٤خٍ حُلاكوش .

ا٠ُ  ظٍٜٞ حُلخؿش ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٛٞ ٗوض ٖٓ أرَُ حلأٓزخد حُظ٢ أىص  -

 حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔلآُش ُِ٘شخؽ حلاهظظخى١ .

٣ئى١ ططز٤ن حُلًٞٔش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ا٠ُ طٞك٤َ طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش ك٢ ؿخ٣ش حُيهش ,  -

ك٢ ػٔخٕ كؼخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝػيّ طل٣َلٜخ , حُظؤًي ٖٓ طلش حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس 

 حُٔـلاص ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش .
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 . , ٓؼخ٤٣َ حُٔظخىهش حُٔلخٓز٤ش ُلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش , ُ٘يٕ   ّ 2001, ؽلاٍ,أرٞ ؿِحُش  

, ٓيٟ حُظِحّ حُٔظخٍف حُؼخِٓش ك٢  2013ّ,  محمد ٗٞحم, ػخري ٝ، ؿزَ ارَح٤ْٛ , حُيحػٍٞ 

كِٔط٤ٖ رٔظطِزخص حُلًٞٔش حُٔظويٓش )ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ( , ٓـِش ؿخٓؼش حلأَُٛ , ؿِس , 

 .(1( , حُؼيى )15ِِٓٔش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش , حُٔـِي )

, أػَ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ًؤىحس محمد ػزي الله ,أرٞ ٍكٔش  ،ػزي حَُكٖٔ محمد , ٍشٞحٕ 

لو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ طؼ٣ِِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ) ىٍحٓش كخُش ػ٠ِ ح٤ٌُِخص ُظ

 حُـخٓؼ٤ش حُل٤ٌٓٞش حُلِٔط٤٘٤ش ( , ى.ص.

, حُلًٞٔش حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُـِحثَ ك٢ ظَ ٗظخّ حُٔلخٓزش  2006ّ, ك٣ٍٖٞ كخؽ  ,ه٣ٞيٍ  

رخُشِق ,  حُٔخ٤ُش حُـي٣ي ٝىٍٝٛخ ك٢ حُٜ٘ٞع رخُٔٞم حُٔخ٢ُ , ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ ,

 ى.ص. 

, ٓظطِزخص طط٣َٞ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش , رلٞع  ّ 2015, اى٣ٍْ ػزي حُٔـ٤ي ,  حُش٣َق 

حُٔئطَٔ حُٞؽ٢٘ كٍٞ حُٔلخٓزش : حُٔلخٓزش ٜٓ٘ش ٝٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ٝاطلاف , ؿخٓؼش 

 . ؽَحرِْ , ٤ُز٤خ

, ٓلخ٤ْٛ ٓؼخطَس ك٢ حلإىحٍس ا٣٘خّ ٗخطَ  ,ح١ُٞٓٞٔ ،أًَّ ٓلٖٔ , ح٤ُخ١َٓ 

 . 1حلآظَحط٤ـ٤ش ٝٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش , ىحٍ طلخء ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ , حلأٍىٕ , ؽ

, َٛ ٣ؼِٕٔٞ حُٔي٣َٕٝ حُٔلظَكٕٞ ىحثٔخ ك٢ طخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ ؟  1999ّ, طزق , ٓلٔٞى 

 . , ىحٍ حلأُزخٕ ُِطزخػش ٝحُ٘شَ , حُوخَٛس

حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ظَ كًٞٔش حُشًَخص , ٓيحهِش  , 2012ّ ,طي٣و٢  , هؼَس 

ٓويٓش ػٖٔ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُؼخُغ كٍٞ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش , 

 .  ك٤ل١َ  15-14ؿخٓؼش رشخٍ , 

, حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٓيهَ ُٔٔخٛٔش حُٔئٓٔش 2007ّ,  هخَٓس  ,حُطخَٛ 

ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش " كخُش ٓٞٗطَحى" , ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ , ؿخٓؼش حلاهظظخى٣ش ك٢ طلو٤

 .ٍٝهِش
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 –, حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ) حلإؽخٍ حُؼخّ ٝحُظطز٤وخص  2009ّ, ُٗٞحى ػزي حَُكٖٔ , ح٤ُٜظ٢ 

ىُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش ًٗٔٞؿخ ( , ًَِٓ حلإٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حلآظَحط٤ـ٤ش , 

 .1أرٞ ظز٢ , ؽ

 /S&P, ه٤خّ أىحء حُشًَخص حُٔٔخٛٔش ٝكن ٓئشَ  2018ّ, حى ا٣ٔخٕ ؿٞ, حُولخؿ٢ 

ISX/ SEG   َٝكلض ٓيٟ حُظِحٜٓخ رخلإرلاؽ ػٖ حلآظيحٓش ُظطز٤ن ٓؼخ٤٣GRE  ,

 . ٓخؿٔظ٤َ , ؿخٓؼش ًَرلاء ٍٓخُش

, حُو٤خّ حُٔلخٓز٢ ُِؼلاهش ر٤ٖ أٓؼخٍ حلأْٜٓ  2000ّ, ٤ِٓٔخٕ محمد , ٓظطل٢   

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ,  –ء ٓليىحص حُ٘ظ٣َش حلإ٣ـخر٤ش ٝٓئشَحص حلأىحء حلاهظظخى١ ك٢ ػٞ

 . ٓـِش حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُظـخ٣ٍش , ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن , حُٔ٘ش حُؼخشَس , حُؼيى حلأٍٝ

, حٓظَحط٤ـ٤خص ٝطـخٍد طَه٤ش ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُظـ٤َس 2011ّ, ٍحرق, ك٤ٔيس  

ر٤ٖ حُظـَرش ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ىػْ حُ٘ٔٞ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ) ىٍحٓش ٓوخٍٗش 

 .حُـِحث٣َش ٝحُظـَرش حُظ٤٘٤ش ( , ؿخٓؼش ٓط٤ق

, حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش كِٔلظٜخ ٝأٓخ٤ُذ 2010ّ, ٓخؿي,أرٞ ُٗؾ  ٝ ،ػؼٔخٕ محمد , ؿ٤ْ٘ 

 . طوط٤طٜخ ٝأىٝحص ه٤خٜٓخ , ىحٍ حُظوخ , ػٔخٕ

يحٓش ػ٠ِ , أػَ حٓظويحّ حُٔؼخ٤٣َ حُٔخ٤ُش ُٔلخٓزش حلآظ٤ُٝي ٤َٔٓ ػزي حُؼظ٤ْ , حُـز٠ِ 

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُز٘ٞى  –طل٤ٖٔ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ٝطؼ٣ِِ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

 حُظـخ٣ٍش , ٓؼٜي حُؼزٍٞ حُؼخ٢ُ ُلإىحٍس ٝحُلخٓزخص ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص , ى.ص.

طـ٤ِخص كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ  ,2012ّ ,ٓل٤َ, محمد ٝ، ؿ٤َٔ .أكٔي  

ٓؼش محمد هؼ٤َ , ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش حُشلخك٤ش ٝحلإكظخف , حُِٔظو٠ حُٞؽ٢٘ , ؿخ

 ّ . 5/2012/ 7-6ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤ٔ٤َ , حُـِحثَ , 

, ٝحهغ ططٍٞ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ر٤ٖ حُظؤ٤َٛ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢  2014ّ, ه٤خّ  ,  ٓيٝم 

 .ُِٔلخٓز٤ش ك٢ حُشًَخص حُؼخِٓش ك٢ هطخع ؿِس , حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش , ؿِس  

 

 

 المراجع الأجنبيت : 

Denis and McConnel J. ( 2003), International corporate governance . 

ECGI, working paper NO.5. 


