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 يٌهخض انذراسة

فذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ١ٍبٍخ اٌقظقظخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي اٍزؼواع رغوثخ اٌقظقظخ ٘ل

إصوح ػٍٝ فظقظخ اٌشووخ ٚرؾل٠ل ا٢صبه الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ  ُّ ؼٛلبد اٌ ٌّ ٌشووخ إٌفؾ أهاِىٛ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌ

زورجخ ػٍٝ مٌه، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٌّ ؽ١ش وبْ اٌّظله اٌوئ١َٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٘ٛ ِواعؼخ  اٌ

زٛفوح. ُّ  اٌىُزت ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚالاؽظبئ١بد اٌ

ٚلل رٛطٍَذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب أْ ا١ٌَبٍخ اٌزٟ اػزّلرٙب اٌَؼٛك٠خ ٌقظقظخ أهاِىٛ ٟ٘ ث١غ عيء 

ظ اٌزؾٛي اٌزله٠غٟ ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ ٚر٠ٕٛغ الالزظبك ٌزؾم١ك ِٕٙب ٌٍمطبع اٌقبص، ٚأْ اٌٍّّىخ ارجَؼذ ثنٌه ٔٙ

ؼٛلبد اٌزٟ ٚاعٙذ فظقظخ اٌشووخ، وؼؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ 2030هؤ٠خ اٌَؼٛك٠خ  ُّ ، ٚونٌه ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌ

 ٌِ زورجخ ػٍٝ فظقظخ ثبٌٍّّىخ ٚطغو ؽغُ ٍٛق اٌّبي اٌَؼٛكٞ، ٚونٌه رٛعل آصبه الزظبك٠خ ا٠غبث١خ ٚأفوٜ ٍٍج١خ 

َزمجلاً. ُِ  اٌشووخ، ئلاَ أٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ أْ اٌشووخ ٍزظجؼ أوضو هشبلخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الاٍزوار١غٟ 

ٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح اٍزّواه اٌَؼٛك٠خ فٟ رجٕٟ ٔٙظ الإطلاػ الالزظبكٞ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌزشو٠ؼبد 

٠بكح َِزٜٛ اٌشفبف١خ، ٚاٌؼًّ ثشىً كائُ ػٍٝ رط٠ٛو ٚرؾل٠ش ٚاٌمٛا١ٔٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي آ١ٌبد اٌولبثخ ٚاٌّزبثؼخ ٌي

 اٌج١ٕخ ا١ٌٙى١ٍخ ٌشووخ أهاِىٛ.

 .2030اٌقظقظخ، أهاِىٛ، الالزظبك اٌَؼٛكٞ، هؤ٠خ  انكهًات انًفتادُة:
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ABSTRACT 

This study aimed to identify the privatization policy in The Kingdom of Saudi Arabia (KSA) by 

reviewing the experience of privatization of the oil company (ARAMCO), and reviewing the main 

obstacles that affecting on privatizing the company, and identifying the positive and negative 

implications of that. The researcher used the descriptive approach, where the main resource of 

collecting the secondary data was reviewing the related books and previous studies, and available 

statistics. 

This study reached a set of results, the most important of them was that the policy that the KSA rely 

on to privatize ARAMCO was by selling part of it to the private sector. The KSA adopt this approach 

of gradual transformation and decreasing the rely on oil toward economic diversification toward 

achieving the KSA vision 2030. Moreover, there were lots of barriers that face the privatization of the 

company like the weakness of educational infrastructure of the KSA, the small size of the Saudi’s 

financial market. Also there were negative and positive economic impacts related to the privatization 

of the company. On the other side, it is expected that that company will be more agile in strategic 

level in the future. 

The study recommended the necessity for KSA to continue adopting the economic reformation 

approach through developing the legislations and laws, and work toward supporting the control and 

follow-up mechanisms to increase the transparency levels and work continuously to develop and 

improve the organizational structure of ARAMCO company. 
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فٟ أٍؼبه إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ، للًَ ٌٟٚ اٌؼٙل اٌَؼٛكٞ الأ١ِو محمد ثٓ ٍٍّبْ هؤ٠خ الزظبك٠خ  ٚوبٍزغبثخ ٌلأقفبع اٌَو٠غ

١ٍُّذ ثبٌوؤ٠خ اٌَؼٛك٠خ  ، ٟٚ٘ فطخ ٌٍزؾٛي ِٓ شأٔٙب رّى١ٓ اٌٍّّىخ ِٓ ر٠ٕٛغ ِظبكه ئ٠واكارٙب ٚاٌزٟ رؼزّل 2030عل٠لح 

ٙب ٚرؾم١ك ؽبٌخ ِٓ اٌزٛىاْ ٚالاٍزمواه الالزظبكٞ، ثً ثشىً وج١و ػٍٝ ِٛهك إٌفؾ، ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼغي اٌّزٕبِٟ فٟ ِٛاىٔز

 (.Moshashai et al., 2020, P.381ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك ؽبٌخ ِٓ إٌّٛ الالزظبكٞ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ )

 رشوف ػٍٝ صبٟٔ أوجو اؽز١بؽٟ ٌٍٕفؾ فٟ اٌؼبٌُ، ٚفلاي إٌَٛاد اٌَبثمخ لبِذ ثؼـ ؽٛاٌٟ  اٌشووخ فبطخ ٚأْ

 ١ٍِبه كٚلاه ) ثـ  ١ِٛ٠بً، ِّب عؼٍٙب أؽل أوجو اٌشووبد فٟ اٌؼبٌُ، ٚرُ رمل٠و ئ٠واكارٙب ػبَ  ِلا١٠ٓ ثو١ًِ

١ٍِبه كٚلاه أػٍٝ ِٓ أهثبػ ِٕبفَبرٙب:  طبفٟ كفً اٌشووخ اٌّمله ثـ  كٚلاه ١ِٛ٠بً. ١ٍِبه ٠ٛهٚ(، ثّزٍٛؾ ١ٍِبه

ُ، وّب اْ ٕ٘بن ِيا٠ب وض١وح أٌف شقض ؽٛي اٌؼبٌ رٛظف ٚٚش١فوْٚ ِغزّؼخ،  ٚرٛربي ٚثٟ ثٟ ٚش١ً ئ٠ىَْٛ ِٛثب٠ً

هرفبع َِز٠ٛبد اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌؾوح رلفغ شووخ أهِىٛ ٌزجٕٟ ١ٍبٍخ اٌقظقظخ ِٕٙب: ا

 إٌفؾ ووبدِمبهٔخ ثش ((EBITDAؽفبءالإٚ  الاٍزٙلانِٚقظض ( EBIT) لجً فظُ اٌفٛائل ٚاٌؼوائت ٚالأهثبػ

رٕف١ن  اٌملهح ػٍٝ ُئعّبٌٟ اٌموٚع ثؼل فظُ إٌمل ِٚب فٟ ؽى َٔجخ طبفٟ اٌل٠ٓ () اٌّل١ٔٛ٠خأقفبع َٔجخ اٌؼب١ٌّخ، 

٠ك ٚاٌزَٛٚاٌّؼبٌغخ ٚلطبع اٌزىو٠و  ٚالإٔزبط لطبع اٌزٕم١ت وجوٜ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ فٟ هأٍّب١ٌخ ِشبه٠غ

(https://www.alahli.com). 

١ٍخ  َّ ١ٍّْخ اٌزٟ ٍجك الإشبهح ٚفٟ ػٛء اٌّإشواد اٌؼَ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ٟ٘ أوجو شووخ ِزىبٍِخ ْ شووخ ا١ٌٙب فاٚاٌؼِ

 ٚالإٔزبطاٌمٛح اٌزٕبف١َخ فٟ لطبع اٌزٕم١ت  ٌٚل٠ٙب ٔمبؽ ف١ٙب فو٠ل ِٓ ٔٛػٗ الاٍزضّبهٌٍٕفؾ ٚاٌغبى فٟ اٌؼبٌُ، ِّب ٠غؼً 

 :ر١خالأٍئٍخ ا٢هاٍخ فٟ ِؾبٌٚخ الإعبثخ ػٍٝ رُ ط١بغخ ِشىٍخ اٌل ٍجك٠ك، ٚثٕبء ػٍٝ ِبٚاٌزَٛٚاٌّؼبٌغخ اٌزىو٠و 

  ١ٌَبٍخ اٌقظقظخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ف١ّب ٠قض شووخ أهاِىٛ؟ َّبداٌأُ٘ ٟ٘ ِب 
  أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ فظقظخ شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ؟ِب ٟ٘ 
 زورجخ ػٍٝ فظقظخ شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ؟ ٌّ  ِب ٟ٘ ا٢صبه الالزظبك٠خ اٌ

  ُِ  زمجً شووخ أهاِىٛ فٟ ػٛء ١ٍبٍخ اٌقظقظخ اٌزٟ رزجؼٙب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟َِب ٘ٛ 
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ُة انذراسة: ًِ  أهَ

2030

 :انذراسةاف ذَ هْ أَ 

 ٔزبئغٙب.أٔٛاػٙب ٚأثؼبك٘ب ٚٚكٚاػ١ٙب ٚأٍجبثٙب ٚ اٌزؼو٠ف ث١َبٍخ اٌقظقظخ ِٓ ؽ١ش أ٘لافٙب -
 رمل٠ُ لواءح ٌٍٛالغ الالزظبكٞ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚشووخ أهاِىٛ. -
 .ٚأُ٘ اٌَّبد ا١ٌّّيح ٌٙب شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خٌقظقظخ اٌر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ١ٍبٍخ  -
 اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌّإصوح ػٍٝ ١ٍبٍخ فظقظخ شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ. -
ُّ  الالزظبك٠خ صبهاٌزؼوف ػٍٝ ا٢ -  زورجخ ػٍٝ فظقظخ شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ.اٌ
مزوؽخظً اٍزشواف َِزمجً شووخ أهاِىٛ ٚالالزظبك اٌَؼٛكٞ فٟ  - ُّ ٚاٌلٚه  رطج١ك ١ٍبٍخ اٌقظقظخ اٌ

 .الاٍزوار١غٟ إٌّٛؽ ثٙب
 راسة:ُات انذِ رضِ فَ 

خ اٌفوػ١بد ا٢ر١خ:  رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؾمُّك ِٓ طؾَّ

 ؼٛل رُٛعل  بد رٛاعٗ ػ١ٍّخ فظقظخ شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ.ٌِ

 شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ.ٌقظقظخ اٌٌزجٕٟ ١ٍبٍخ  ئ٠غبث١خ آصبه الزظبك٠خ رُٛعل 
 زٛلؼخ ٌجزٕٟ ١ٍبٍخ اٌقظقظخ ٌشووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ.الزظبك٠خ آصبه  رُٛعل ٌِ  ٍٍج١خ 
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 :اتقةات انسَ راسَ انذِ 

 ١ٍبٍخ اٌقظقظخ، ؽَت اٌزًٍََ اٌزٟ رٕبٌٚذاٌّورجطخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٍزؼواع أُ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رُ     

 ٌزٍه اٌلهاٍبد وبٌزبٌٟ: الأؽلسئٌٝ الأللَ اٌيِٕٟ ِٓ 

ٌٍزأو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ فطٛح ر٠ٕٛغ الالزظبك ٌٍلٚي إٌفط١خ،  Ait-Laoussine and Gault  (2017)عبءد كهاٍخ

ٕزغخ ٌٍٕفؾ ثّب فٟ مٌه ؽ١ش رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِؼظُ اٌلٚي  ٌّ الأػؼبء فٟ ِٕظّخ رظل٠و إٌفؾ "أٚثه" لل فشٍٛا اٌ

ٝ ؽل وج١و فٟ ػ١ٍّبد اٌقظقظخ، ٚ أٔٗ ١ٌٌ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ رإكٞ ػ١ٍّخ رأ١ُِ أٚ فظقظخ لطبع إٌفؾ ئٌٝ رؼي٠ي ئٌ

اٌزٕٛع الالزظبكٞ، ٚلل افزٍفذ الأٍجبة اٌوئ١َ١خ ٌٍفشً ِٓ كٌٚخ ئٌٝ أفوٜ، ِٕٚٙب ٍٛء الإكاهح ٚػلَ وفب٠خ الإػلاك 

ٌىَبك ثَجت اٌزمٍجبد اٌَّزّوح فٟ أٍؼبه إٌفؾ، ٚأشبهد اٌلهاٍخ ٚاٌّشبهوخ ِٓ لجً اٌمطبع اٌقبص، ٚؽبلاد الاىك٘به ٚا

 ئٌٝ أْ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌل٠ٙب فوطخ ؽم١م١خ ا٢ْ ٌزٛػ١ؼ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ر٠ٕٛغ الزظبك٘ب.

اٌجطبٌخ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ آصبه ١ٍبٍخ الإطلاػ الالزظبكٞ ٚاٌقظقظخ ػٍٝ  (2017)كهاٍخ  انتكرَتٍ ٚأعوٜ

فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أٔٗ ٠غت أْ رزُ ػ١ٍّخ اٌزى١١ف ا١ٌٙىٍٟ فٟ ؽبٌخ رطج١مٙب ػّٓ ١ٍبٍبد ٚؽ١ٕخ َِزمٍخ 

ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌقجواء اٌل١١ٌٚٓ، ٚأْ رطج١ك ١ٍبٍبد اٌّإٍَبد اٌل١ٌٚخ ثلْٚ ِلائّزٙب ٌٍٛالغ اٌّؾٍٟ ٌٗ آصبه ٍٍج١خ ػٍٝ اٌٛالغ 

 اٌؼوث١خ، ٚريا٠ل ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚرشؼجٙب، ٚأْ ٘نٖ اٌّشىٍخ شٍّذ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ. الالزظبكٞ ٌٍلٚي

-1980اٌؼٛء ػٍٝ اٌق١بهاد اٌّزبؽخ ٌقظقظخ الالزظبك اٌؼوالٟ ِب ث١ٓ  (2018انظانذٍ )ٍٍطََذ كهاٍخ 

ٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ، ٚلل رٛطغ اٌج١بٔبد ٚاٌّإشواد الالزظبك٠خَ، ِٓ فلاي اػزّبك ِٕٙظ رؾ١ٍٍٟ ٌغ2012١ّ

ٕ٘بن رؼبظُ ٌٍمطبع الإٍزقواعٟ ٚإٌفطٟ ػّٓ اٌمطبع اٌٍَؼٟ ِمبهٔخ ثبٌمطبػبد الأفوٜ، وّب ٚأطجؼ  أّ٘ٙب أْ

اٌق١به اٌّزبػ أِبَ اٍزوار١غ١خ الالزظبك اٌؼوالٟ أوضو رأصواً ثبٌزمٍجبد اٌقبهع١خ ٚلا ١ٍّب أٍؼبه إٌفؾ اٌقبَ، ٚأْ 

فٟ الارغب٘بد اٌزٟ رؼّٓ رم١ٍض ٚأؾَبه اٌزشٖٛ اٌج١ٕبٟٔ ث١ٓ اٌمطبع اٌٍَؼٟ ِٓ عٙخ  رّضًَق ااٌقظقظخ فٟ اٌؼو

 .ٚاٌمطبع اٌقلِٟ ٚاٌزٛى٠ؼٟ ِٓ عٙخ أفوٜ

 صو٘ب ػٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خأئٌٝ رؾ١ًٍ لواهاد اٌقظقظخ ٚ (2018دًىد )ؼذ كهاٍخ ٍَ ٚفٟ ا١ٌَبق ٔفَٗ 

، ٌٍقظقظخ ٌي٠بكح اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خالأٍٍٛة إٌّبٍت  لافز١بهاٌزٛطً  ٝئٌ، ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ثبٌمطبع إٌفطٟ اٌؼوالٟ

ثؼل اٌزٕف١ن ٚمٌه ِٓ أعً فظٛطبً ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ٠غت أْ رىْٛ فٟ ع١ّغ ِواؽً اٌقظقظخ 

 .ػّبْ ٔغبؽٙب

وبد إٌفؾ اٌٛؽ١ٕخ فٟ ئٌٝ ئ٠غبك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ١١و فٟ كهعخ ألِبط شو Saydam (2019) كهاٍخ ٚ٘لفذ

ٍٛق إٌفؾ اٌلٌٟٚ ٚث١ٓ اٌزغ١١و فٟ ػلك الأػؼبء اٌل١١ٌٚٓ ثّغبٌٌ ئكاهح ٘نٖ اٌشووبد، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ وً ِٓ شووخ 

أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ٚئو٠ٕٛٛه إٌو٠ٚغ١خ، ؽ١ش رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌزغ١١و فٟ َِزٜٛ الألِبط ٌشووبد 

ٍٛاق اٌل١ٌٚخ ٌٍٕفؾ ٚاٌزغ١و فٟ ػلك الأػؼبء اٌل١١ٌٚٓ ثّغٌٍ الإكاهح، ٚفٟ ؽبٌخ أهاِىٛ أظٙود إٌفؾ اٌّؾ١ٍخ فٟ الأ

إٌزبئظ أْ اٌزغ١١و فٟ كهعخ رٕٛع اٌؼ١ٍّبد أصو ثشىً هئ١َٟ ػٍٝ اٌزغبهة اٌَبثمخ ٌّٓ ١ٍزُ افز١بهُ٘ وأػؼبء ثّغٌٍ 

ٌٍ الإكاهح ثٕبءً ػٍٝ فجوارُٙ اٌَبثمخ، وّب ٚلبِذ الإكاهح ِٓ الأػؼبء اٌل١١ٌٚٓ، ؽ١ش ػ١ٕذ أهاِىٛ أػؼبء ك١١ٌٚٓ ثّغ

 اٌشووخ ثزغ١١و ػلك أػؼبئٙب اٌل١١ٌٚٓ ػٕلِب لوهد اٌز٠ٕٛغ فٟ ١٘ىً ٍِى١زٙب.
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ً ٌّٕٛمط اٌزٛاىْ اٌؼبَ اٌل٠ٕب١ِىٟ اٌؼشٛائٟ " Blazquez et al. (2019)ٚلل للًِذ كهاٍخ  " ٌلالزظبك DSGEٚطفب

ِووي اٌٍّه ػجل الله ٌٍلهاٍبد اٌجزو١ٌٚخ ِٚووي الأثؾبس، ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ٘نا اٌَؼٛكٞ، ٚ٘ٛ إٌّٛمط اٌنٞ ؽٛهٖ 

، ؽ١ش 2030إٌّٛمط فٟ ئعواء ػ١ٍّبد ِؾبوبح ٚرغبهة ٌزم١١ُ أصو الإطلاؽبد الالزظبك٠خ ػّٓ ئؽبه هؤ٠خ اٌَؼٛك٠خ 

اٌَؼٛك٠خ رؾبفع ػٍٝ ١ِيا١ٔخ رٛطٍَذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ّٔٛمط الالزظبك اٌَؼٛكٞ ٘ٛ الزظبك ِفزٛػ ٚطغ١و، ٚأْ اٌؾىِٛخ 

ِزٛاىٔخ ِٓ فلاي عّغ الإ٠واكاد، ٚرٛف١و اٌلفً ٚاٌقلِبد اٌؼبِخ، ٚػ١ٍّخ رٛظ١ف اٌَؼٛك١٠ٓ، ٚالاٍزضّبه فٟ إٌفؾ 

 ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ ٚئٔزبط اٌطبلخ اٌّزغلكح.

ٌٍٍّىخ اٌؼوث١خ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌقطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؾٛي ٚالإطلاػ اٌّبٌٟ  () .Moshashai et al ٚعبءد كهاٍخ 

مزوؽخ ٌزؾم١مٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ 2030اٌَؼٛك٠خ ؽَت هؤ٠خ  ُّ َ، ؽ١ش ؽٍٍََذ اٌلهاٍخ أ٘لاف ٘نٖ اٌوؤ٠خ ٚا١ٌَبٍبد اٌ

٘ٛ فٍك ِظبكه ثل٠ٍخ ٌٍلفً  2030اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌغب٠خ الأٍب١ٍخ ٌزجٕٟ هؤ٠خ 

ؼزّل ػٍٝ إٌفؾ، ٚ ٌّ لد اٌؾىِٟٛ اٌ َّ ثٕبء الزظبك فبٌٟ ِٓ اٌزمٍجبد اٌغنه٠خ فٟ أٍؼبه إٌفؾ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ؽ١ش ػَ

اٌٍّّىخ ػٍٝ ئٔشبء ِإٍَبد هلبث١خ ماد ِظلال١خ ٌٍز١َٕك ِغ اٌٛىاهاد اٌؾى١ِٛخ ٚرم١١ُ أكائٙب، ٚرجٕٟ أفؼً اٌّّبهٍبد 

ّؼٛلبد اٌّؾزٍّخ ٌزٕف١ن ٘نٖ اٌوؤ٠خ وبْ أّ٘ٙب ػلَ لإكاهح اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، وّب ٚأشبهد اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌ

 ، ٚؽج١ؼخ إٌظبَ اٌّوويٞ اٌَبئل كافً اٌٍّّىخ.2030اٌٛػٛػ فٟ و١ف١خ رٕف١ن ثؤبِظ فطخ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ 

رؾ١ٍلاً هئ١َ١بً لإػبكح ١٘ىٍخ اٌشووبد ٚإٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ِٓ  Weijermars and Moeller (2020)فٟ ؽ١ٓ للَِذ كهاٍخ 

َ ١ٍَٚزّو ؽزٝ ػبَ 2019ضبي ِفظً ٌجؤبِظ شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ٌز٠ًّٛ إٌَلاد ٚالأٍُٙ ٚاٌنٞ ثلأ فٟ ػبَ فلاي ِ

َ، ٚػ١ٍّخ الاٍزؾٛام اٌزٟ لبِذ ثٙب أهاِىٛ ػٍٝ اٌشووخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍظٕبػبد "ٍبثه"، ٚثؼل رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 2021

َ ارؼَؼ و١ف١خ رأص١و طفمبد أهاِىٛ ػٍٝ ر١ٌٛل 2018-2016ػبِٟ ٚاٌّإشواد الالزظبك٠خ لأهاِىٛ فٟ اٌفزوح ِب ث١ٓ 

ٚػّبْ إٌمل اٌّطٍٛة ٌٍٕفمبد اٌوأٍّب١ٌخ ٚٔفمبد اٌزشغ١ً، ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ أصود ثٙب ٘نٖ إٌفمبد اٌوأٍّب١ٌخ ػٍٝ اٌزلفك إٌملٞ 

٠ىزت ٌٙب إٌغبػ ئلاً ئما شؼو ٌشووخ أهاِىٛ ٚهٍٍّخ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ اٌقبطخ ثٙب، وّب أْ ػ١ٍّخ فظقظخ أهاِىٛ ٌٓ 

اٌَّزضّوْٚ ثأْ أهاِىٛ لبكهح ػٍٝ ر١ٌٛل رٛى٠ؼبد الأهثبػ اٌىبف١خ، وّب ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ فظقظخ أهاِىٛ لل رٛاعٗ 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌظؼٛثبد، ٚمٌه ثَجت اٌزٙل٠لاد اٌغ١ٍٛ١ب١ٍخ ثبٌّٕطمخ، ٚاٌزٛلؼبد ثبٔقفبع أٍؼبه إٌفؾ ثَجت اٌّشبوً 

 .19-ٌزغ١واد إٌّبف١خ ٚالأىِبد اٌطبهئخ ٚغ١و اٌّزٛلؼخ ػٍٝ غواه أىِخ فب٠وًٚ وٛف١لاٌّزوثطخ ثب
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2030
Moshashai et al., 2020
Blazquez et al., 2019

Weijermars & Moeller, 
2020

Saydam, 2019 

 

 رٌ:ظَ ار اننَ الإطَ 

 انًثذث الأول: انخظخظة  
ٚا٢صبه  ،ٚأٍجبثٙبٚأ٘لافٙب  أثؼبك٘باٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌقظقظخ ٚ ؾش ئ٠ٌَٝؼٝ اٌجبؽش ِٓ فلاي ٘نا اٌّج

زورجخ ػ١ٍٙب خالالزظبك٠ ُّ  .اٌ

 يفهىو انخظخظة:أولاً/ 
َ، ػٕلِب ثلأد ثو٠طب١ٔب ػ١ٍّبد ٚاٍؼخ ٌزؾ٠ًٛ ٍِى١خ اٌمطبع 1984ٌُ ٠ظٙو ِفَٙٛ اٌقظقظخ ئٌٝ اٌٛعٛك ؽزٝ ػبَ 

ً ٕ٘بن، ِّب ؽلٜ اٌؼبَ ثغ١خ رؾ١َٓ وفبءح الأكاء ٚالإٔزب ثبٌّٕظّبد ط فٟ ػلك ِٓ اٌمطبػبد، ٚلل لالذ ٘نٖ اٌزغوثخ ٔغبؽب

ػّٓ ِب ٠ٌَّٝ ثؾيِخ الإطلاؽبد  رؼ١ُّ ٘نٖ اٌزغوثخ ٚعؼٍٙب ٚاؽلح ِٓ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ ٠غت أْ رزجؼٙب اٌجٍلاْ اٌل١ٌٚخ

 (.68، ص.2005الالزظبك٠خ ٌّؼبٌغخ ِشبوً اٌّل١ٔٛ٠خ )اٌؼبٟٔ، 
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قظخ ثأٔٙب "ِغّٛػخ ا١ٌَبٍبد أٚ اٌٍٛبئً اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رؾ٠ًٛ الأػّبي ٚاٌّشبه٠غ اٌٍّّٛوخ ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌقظُٚ 

أوبٔذ  ٌٍلٌٚخ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبص، أٚ أزمبي ٍِى١خ ٚئكاهح اٌّشوٚػبد الالزظبك٠خ اٌؼبِخ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبص ٍٛاءً 

ٍٝ آ١ٌبد اٌَٛق ٚإٌّبفَخ ٚرم١ٍض اٌؼٛائك ِإٍَبد أَ هعبي أػّبي أَ شووبد ٚؽ١ٕخ أٚ أعٕج١خ ثبلاػزّبك اٌّزيا٠ل ػ

 .(154، ص.2009ٚاٌم١ٛك اٌزٟ رؾل ِٓ ّٔٛ اٌمطبع اٌقبص" )ع١ًّ ٚػجل اٌوؽّٓ، 

 ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ رؼٌوف ثأٔٙب "ػمل ٠زُ ثّٛعجٗ ٔمً ٍِى١خ أٚ ئكاهح أطٛي اٌّشوٚػبد اٌؾى١ِٛخ ثشىً وٍٟ أأِب 

 (.266، ص.2017ٚفك لٛا١ٔٓ ٚأٔظّخ ؽلٚك٠خ" )اٌقبٌل،  عيئٟ ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبص

 

قبص فٟ ِشبهوخ ِغ لطبػبد اٌلٌٚخ ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ ِفَٙٛ اٌقظقظخ ٚكفٛي اٌمطبع اٌ

٠ٛعل فوق عٛ٘وٞ  قبص ٚثبٌوغُ ِٓ ٘ن اٌقٍؾ ئلا أٔٗاٌّقزٍفخ ٔغل أْ ٕ٘بن فٍؾ ث١ٓ اٌقظقظخ ِٚشبهوخ اٌمطبع اٌ

اٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌٍّى١خ ئم ٠فُٙ ِٓ اْ اٌقظقظخ رؼٕٟ أْ ٠ظجؼ اٌمطبع اٌقبص ٌل٠ٗ اٌزف٠ٛغ اٌىبًِ ِٓ لجً  ث١ُٕٙ ٠زّضً فٟ

اٌمطبع اٌؼبَ اٌنٞ ٠زّضً فٟ )اٌلٌٚخ( ٠ّٚزٍه وبفخ الأطٛي ٌٙنا اٌمطبع ٠ٚظجؼ َِإٚي رغبٖ اٌغٙبد اٌَّزف١لح، ٚػٍٝ 

ئثمبء ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍلٌٚخ ٠ٚزُ اٌزؼبًِ ِغ اٌمطبع اٌقبص اٌظؼ١ل ا٢فو ٔغل أْ ِشبهوخ أٚ شواوخ اٌمطبع اٌقبص رؼٕٟ 

 .اٌزٕف١ن ٚرىْٛ ٍِى١زٗ ِؾلٚكح علاً  ثبٔزٙبء٠ٕزٟٙ اٌؼمل ٚى١ِٕخ ٟٚ٘ فزوح رٕف١ن الأٔشطخ أٚ اٌّشوٚػبد  ثؼمل ِؾلك ثفزو

٠ّٚىٓ  (266، ص.2017اٌقظقظخ، وّب أٚهك٘ب )اٌقبٌل،  ِورجطخ ثزجٕٟ رطج١ك ١ٍبٍخٕ٘ب رجوى ػلح أثؼبك ِٚٓ 

 :ػوػٙب وبٌزبٌٟ

ٚ ثشو٠خ أٚمٌه ِٓ فلاي الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٍٛاءً وبٔذ ِٛاهك ؽج١ؼ١خ أٚ ِب١ٌخ  ؼذ الاقتظادٌ:انثُ  .

ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ رؾو٠و الأٍٛاق ٚػلَ  ػب١ٌخ،ْ ٠ىْٛ ٘نا الاٍزغلاي ثىفبءح ٚأزبع١خ أ٠ٚغت  ،ٚ ِؼٍِٛبر١خأ

 ؾلكح.رلفً اٌلٌٚخ ئلا فٟ ؽبلاد ِ
٘نٖ ا١ٌَبٍخ ٠غت أْ رزُ فٟ ئؽبه لبٟٔٛٔ ٚاػؼ ٠ؾلك ؽج١ؼخ اٌٛاعجبد ٚاٌَّإ١ٌٚبد اٌزٟ رمغ  ؼذ انقانىنٍ:انثُ  .

 ُّ  ١َبُ٘ فٟ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌقظقظخ.ٍن، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ لاَ ػٍٝ ػبرك وً ؽوف ِٓ اٌ
أت الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌنٞ ٠ووي ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ كٚه اٌلٌٚخ، ٚكهعخ رلفٍٙب فٟ اٌغٛ ؼذ انسُاسٍ:انثُ  .

، ٚرقف١ف ٚعؼٍٙب أوضو روو١ياً ػٍٝ اٌغٛأت الأ١ِٕخ ٚاٌلفبػ١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼلاٌخ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ

 .الأػجبء اٌّب١ٌخ ػٓ وبٍ٘ٙب
٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ عيء ِٓ ؽبٌخ اٌزغ١واد اٌغنه٠خ اٌزٟ فوػزٙب اٌّزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ  ؼذ الاستراتُجٍ:انثُ  .

ظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ٚؽبٌخ الأىِبد اٌلائّخ ٚغ١و اٌّزٛلؼخ اٌزٟ أطجؾذ ٚالالز

ً  رطفٛ ػٍٝ اٌَطؼ كائّبً ٔز١غخ ٌؾبٌخ ػلَ ا١ٌم١ٓ ٚػلَ الاٍزمواه اٌنٞ ٠ؼ١شٗ الالزظبك اٌؼبٌّٟ  .كِٚب
 ثانُاً/ أهذاف انخظخظة:

، 2009ٛػخ ِٓ الأ٘لاف، ٟٚ٘ )ع١ًّ ٚػجل اٌوؽّٓ، رَؼٝ اٌلٌٚخ ِٓ فلاي اٌقظقظخ ئٌٝ رؾم١ك ِغّ 

 :(Sepúlveda et al., 2011, P.8ٚ) (155ص.

، ٚروو١ي ػٕٙباٌؼًّ ػٍٝ رقف١ف ؽلح اٌزلفً اٌّجبشو ٌٍلٌٚخ فٟ اٌؾ١بح الالزظبك٠خ، ٚرقف١ف الأػجبء الإكاه٠خ  .

 عٙٛك اٌلٌٚخ ِٚٛاهك٘ب ٌزؾم١ك الأ٘لاف الالزظبك٠خ الأٍب١ٍخ.
ٌّ رقف١ف الأػجبء  . ملِخ ئٌٝ اٌّب١ٌخ ػٓ وبً٘ اٌلٌٚخ ِٓ فلاي رم١ٍض ؽغُ الإػبٔبد اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح اٌ

ِشبه٠غ اٌمطبع اٌؼبَ ٚلا ١ٍّب اٌقبٍوح ِٕٙب، ٚرٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍقي٠ٕخ ِّب ٠َبػل ػٍٝ رم١ٍض ؽغُ 

 ٌّ  و ِوٚٔخ ِٓ اٌَبثك.ٍمٝ ػٍٝ وبً٘ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٚعؼً ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ أوضاٌؼغؾ اٌ
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الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك الالزظبك٠خ ِٓ فلاي عؼً اٌّشوٚػبد اٌزٟ ٠زُ رؾ٠ٍٛٙب ٌٍمطبع اٌقبص أوضو اٍزغبثخ  .

 ٚرؼي٠ي إٌّبفَخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص. ،ٌّزطٍجبد ٚظوٚف اٌَٛق
ٟ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ اٌّلفواد اٌٛؽ١ٕخ ٚهؤًٚ الأِٛاي اٌقبهع١خ ٌلاٍزضّبه فٟ الالزظبك اٌٛؽٕ عنة .

 ئٔؼبُ ١ِياْ اٌّلفٛػبد.
 .ى٠بكح الإٔزبط وّبً ٚٔٛػبً ٚهفغ َِزٜٛ الإٔزبع١خ .

 

 
الاهرمبء ثبٌغٛكح ٚاٌّٛاطفبد ػجو ا٠غبك ِٕبؿ ٠ّٚىٓ اٌمٛي فٟ ػٛء ِب ٍجك ػٓ أ٘لاف اٌقظقظخ أٔٙب رٙلف أ٠ؼب ئٌٝ 

اٌؼبَ فٟ كافً اٌمطبع اٌٛاؽل اٚ ث١ٓ اٌمطبع اٌقبص ٚاٌمطبع أوـبْ  رٕبفَٟ ث١ٓ اٌمطبػبد ٚاٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ٍٛاء

ٔؾٛ الزظبك اٌَٛق ٚاٌؾل ِٓ اؽزىـبه اٌمطـبع اٌؼـبَ  ٌٍزٛعٗػ١ٍّخ اٌقظقظخ رؼل ِملِخ خ، ثؼغ اٌفؼب١ٌبد الأزبع١

بٌه ػٍٝ الا٘لاف الالزظبك٠خ فؾَت ثً ٕ٘ ولا رمزظا٘لاف اٌقظقظخ ٌلاٍزضّبه الاِٛاي اٌٛؽ١ٕخ  هؤًٚٚرشـغ١غ 

اْ اٌٙلف الاٍبٍٟ ٌؼ١ٍّخ اٌقظقظخ ٘ٛ اٌٛطٛي اٌٝ اٌوفب١٘خ اٌؼبِـخ ػجـو رؾَـ١ٓ اٌىفبءح  ثبػزجبها٘ـلاف اعزّبػ١خ ٌٙب 

الالزظبك٠خ فٟ رٛظ١ف اٌّٛاهك ٚرم١ًٍ اٌٙله ثّب ٠فؼٟ اٌٝ رقف١ف اٌزىٍفخ ٚالاٍؼبه ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ؼّـً ػٍٝ ى٠بكح ِؼللاد 

اٌؼبَ ٘نا ِٓ عبٔت. ِٚٓ اٌغبٔت الافو فبْ اٌزؾٛي ٔؾـٛ اٌمطبع اٌقبص لل ٠َبُ٘ ثشىً اٚ  ٚى٠بكح اٌوفبٖإٌّٛ الالزظبكٞ 

 ً ً ٚلطبػ١ب ػٍٝ اٌّغزّغ ػٕلِب  اٌؼبهحػٓ اٌزم١ًٍ ِٓ اصبهٖ  ٚعغواف١بً فؼلاً ثبفّو فٟ اػبكح رٛى٠غ اٌلفً اٌمِٟٛ اعزّبػ١ب

رجؼـبً لافزلاف ٔظّٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚفٍَفزٙب  لأفوٜٟ٘ رقزٍف ِـٓ كٌٚـخ  ٠ظبؽت ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٘نٖ اٌّي٠ل ِٓ اٌجطبٌخ

ٚأٔظّزٙب ، أْ ٌىً كٌٚخ ٔظبِٙب الالزظبكٞ اٌقبص ثٙب، ٚظوٚفٙب ِٚشبوٍٙب ٚلؼب٠ب٘ب الالزظبك٠خ ٚرٛعٙبرٙب اٌَّزمج١ٍخ

ٚمٌه ا١ٌّّيح ٌٙب ػٓ اٌلٚي الأفوٜ، وّب ٌٚل٠ٙب آ١ٌبد ٚفطؾ اٌقظقظخ اٌقبطخ ثٙب ٚالأوضو ِٕبٍجخ ِٚلائّخ لالزظبك٘ب 

 ؽَت ؽج١ؼخ اٌّٛاهك ٚالاِىب١ٔبد اٌّزٛفوح ٌٙب، ِّب ٠غؼً الأ٘لاف اٌّٛػؾخ أػلاٖ رقزٍف ِٓ كٌٚخ ئٌٝ أفوٜ.

 

 اً/ أسثاب انخظخظة:ثانث

ٍج١ً اٌّضبي لا ػٍٝ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الأٍجبة اٌزٟ رلفغ اٌلٚي ئٌٝ رجٕٟ ١ٍبٍخ اٌقظقظخ، ٚٔنوو ِٕٙب 

ٚ ) (P.2520.et al Li ,2011 ,ٚ) (162-161، ص.2010اٌؾظو )ػجل اٌىو٠ُ، 

2011, P.16-17): 

.  ٌٔ ً  إٌب١ِخ ِٕٙب. اٌلٚي لهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌلٜ ؽىِٛبد اٌلٚي فظٛطب

 اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ثؼغ اٌلٚي فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ. .

ثبٌلٚي إٌب١ِخ أط١جذ فٟ ٔٙب٠خ الأِو ثبٌفشً اٌىض١و ِٓ ِشوٚػبد اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌزٟ وبٔذ َِإ١ٌٚخ اٌؾىِٛبد  .

ٚاٌقَبهح ثَجت ٍٛء الإكاهح اٌؾى١ِٛخ ٚأقفبع َِزٜٛ اٌغٛكح، ٚػؼف اٌظ١بٔخ، ٚاٌج١وٚلواؽ١خ ٚػلَ 

 اٌّوٚٔخ ٚغ١بة ؽبفي اٌوثؼ.
ٟ أػؼف ِٓ للهح اٌؾىِٛبد ػٍٝ الاٍزّواه ف ٞاٌزطٛه اٌزمٕٟ اٌٙبئً اٌنٞ رؾمك ػٍٝ ِلٜ اٌؼمٛك اٌّبػ١خ ٚاٌن .

 اؽزىبه اٌٍَغ ٚاٌقلِبد الاٍزوار١غ١خ.
شوان اٌمطبع اٌقبص فٟ أشبء ٚرؾ١َٓ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍلٌٚخ ِٓ شأٔٗ أْ ٠إكٞ ئٌٝ رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ ِظبكه ئ .

 ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٞ. ٚرؾَٓ فٟ ٌٍّشوٚػبد،اٌز٠ًّٛ اٌجل٠ٍخ ٚئٌٝ ى٠بكح اٌىفبءح الالزظبك٠خ 
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 ً  هخظخظة:/ اِثار الاقتظادَة نراتؼا

٠ّٚىٕٕب ؽظو ا٢صبه  ،اٌقظقظخ ػ١ٍّخ ِؼملح ٚرؾزبط ئٌٝ ئػلاك ع١ل ٚرٕظ١ُ ٚوفبءح ٚرمل٠و ٌٍَّإ١ٌٚخ 

 :(Megginson, 2016, P.33-36)اٌزٟ ٔغّذ ػٓ اٌقظقظخ فٟ  الا٠غبث١خ الالزظبك٠خ

 ٚ طوح اٌمطبع اٌؼبَ ئٌٝ ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك أهثبػ ِؼمٌٛخ فٟ رٍه اٌٛؽلاد اٌزٟ أزمٍذ ِٓ ١ٍففغ اٌزىب١ٌف

 اٌمطبع اٌقبص.
  فٟ رقف١غ الأفبق  ٚاٌَّبّ٘خؽظ١ٍخ ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ٌؼ١ٍّخ ث١غ ثؼغ ِٓ ٚؽلاد اٌمطبع اٌؼبَ، رٛف١و

 .ٚرم١ًٍ ِؼلي اٌزؼقُ اٌؼبَ ثبٌلٌٚخ ئٌٝ اٌزقٍض ِٓ اٌؼغي فٟ اٌّٛاىٔخ أٚ رقف١ؼٗ ٠إكٞاٌؾىِٟٛ ِّب 
 مٕؼخ ٌّ  .ٚاٌؼّبٌخ اٌيائلح اٌزقٍض ِٓ اٌجطبٌخ اٌ
 اٌّغبي أِبَ ِٕؼ الأفواك اٌؾٛافي اٌفوك٠خ ٚاٌزٟ رإكٞ ئٌٝ أزؼبُ الالزظبك اٌمِٟٛ فزؼ. 
 اٌؾل ِٓ ِظب٘و الالزظبك اٌقفٟ ٚآصبهٖ اٌٍَج١خ ػٍٝ الزظبك اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ.فٟ  اٌَّبػلح 
 فٟ ٠َبػل١غ اٌّغبلاد ِّب َِبّ٘خ ِإٍَبد اٌمطبع اٌقبص فٟ الاٍزضّبهاد ٚئلبِخ اٌّشوٚػبد فٟ عّ ى٠بكح 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌَّزلاِخ.رؾل٠ل الارغب٘بد إٌب١ِخ فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ، ٚ
 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو٘ب ثشىً َِزّو.الإٔزبع١خ ثبٌلٌٚخ بدخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚاٌمطبػضئكفبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ ، 

ً ١ٌَبٍخ اٌقظقظخ، ئلاَ ٔٗ ثبٌوغُ ِٓ ا٢صبه الإ٠غبث١خ اٌّزؼلأئلاَ  ْ الأِو لا ٠قٍٛ ِٓ أكح اٌزٟ رُ الإشبهح ٌٙب ٍبثمب

 :(Megginson, 2017, P.6-8) فٟٚاٌزٟ ٠ّىٓ الإشبهح ٌٙب ٌٍقظقظخ ثؼغ ا٢صبه اٌٍَج١خ 

 لل ٠إصو  ِّباٌلٚه اٌّجبشو ٌٍلٌٚخ فٟ الاٍزضّبه، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾل ِٓ َِز٠ٛبد إٌّٛ الالزظبكٞ،  ئٌغبءأٚ  ئػؼبف

 ٝ اٌؾّب٠خ اٌزٟ رٛفو٘ب اٌلٌٚخ ٌنٚٞ اٌلفً اٌّؾلٚك.ػٍ
  ٞلل ٠زيآِ ِغ رجٕٟ ١ٍبٍخ اٌقظقظخ رقف١ؼبد ِمزوؽخ فٟ أٍؼبه طوف اٌؼّلاد اٌٛؽ١ٕخ، ٚ٘ٛ الأِو اٌن

 ٠إكٞ ئٌٝ اهرفبع أٍؼبه ثؼغ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌؼوٚه٠خ.
  ئٌٝ رم١ٍض ِّب لل ٠إكٞ ٠بكح الأهثبػ ّ٘ٗ الأٍبٍٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ئٌٝ ؽل٘ب الأكٔٝ ٚى١ٍطوح اٌمطبع اٌقبص

 ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد ٚاٌشووبد اٌقبػؼخ ٌٍقظقظخ ٚثبٌزبٌٟ ئٌٝ ى٠بكح َٔجخ اٌجطبٌخ فٟ اٌلٌٚخ.
  ِإٍَبد اٌمطبع اٌقبص ٚثبٌناد فٟ ِغبي اٌؼوائت. ػٍٝئػبفخ أػجبء عل٠لح 
خ ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ٌؼ١ٍّخ ث١غ ثؼغ ِٓ أٔٙب رٛفو ؽظ١ٍ ِّب ٍجك أْ ٌٍقظقظخ آصبه الزظبك٠خ ئ٠غبث١خ  ٠زؼؼ

 أفوٜ ٍٍج١خٕ٘بن آصبه ٚٚؽلاد اٌمطبع اٌؼبَ، ٚرم١ٍض الأفبق اٌؾىِٟٛ ِّب ٠َبػل فٟ ٍل اٌؼغي فٟ اٌّٛاىٔخ أٚ رقف١ؼٗ 

الأهثبػ ِٕٙب ى٠بكح ِؼللاد اٌجطبٌخ ٔز١غخ ١ٌَطوح اٌمطبع اٌقبص ّ٘ٗ الأٍبٍٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ئٌٝ ؽل٘ب الأكٔٝ ٚى٠بكح 

١ٍبٍخ ٚرزٛلف آصبه  ، ِّب لل ٠إكٞ ئٌٝ رم١ٍض ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد ٚاٌشووبد اٌقبػؼخ ٌٍقظقظخ ٚة

ِّب ٠غؼً وض١وٌ ِٓ اٌلٚي رزقن الاعواءاد اٌلاىِخ ٌلاٍزفبكح ِٓ ا٢صبه  اٌؼلالخ،ماد ؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌاٌقظقظخ ػٍٝ 

 خ.اٌقظقظ الا٠غبث١خ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ١ٌَبٍخ
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  :ًٍهكة انؼرتُة انسؼىدَة وخظخظة شركة أرايكىًانىاقغ الاقتظادٌ نهانًثذث انثان  
فٟ ٘نا اٌّجؾش ١ٍمَٛ اٌجبؽش ثز١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌٛالغ الالزظبكٞ ٌٍٍّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٚٓ صُ ١ٍزُ 

اٌقظقظخ  ثؼلٓ صُ اٌلٚه اٌّأِٛي ٌٙب اٌزطوق ئٌٝ شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ٚكٚه٘ب اٌّؾٛهٞ فٟ الزظبك اٌٍّّىخ، ِٚ

 ٚأصو مٌه ػٍٝ الزظبك اٌٍّّىخ.

 

 

 أولاً/ انىاقغ الاقتظادٌ تانًًهكة انؼرتُة انسؼىدَة:

قطئ ِٓ ٠ظٓ أْ اٌٍّّىخ كٌٚخ ه٠ؼ١خ رؼزّل ػٍٝ إٌفؾ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اػزّبك اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ إٌفؾ ثشىً أٍبٍٟ، ٠ُ 

رزجغ آ١ٌبد اٌَٛق اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٌؼوع ٚاٌطٍت ٚػٍٝ إٌّبفَخ، ٚلا رٛعل فٟٙ ، ئٌٝ ؽل ِب فمؾ، ئم رزّزغ ثبلزظبك ِزٕٛع

ل١ٛك ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌظوف الأعٕجٟ، وّب لا ٠ٛعل ؽظو أٚ ل١ٛك ػٍٝ اٌٛاهكاد ِٓ اٌٍَغ ثبٍزضٕبء ل١ٛك ػٍٝ ػلك ل١ًٍ ِٓ 

 (.263، ص.2014َ اٌغّوو١خ )عٍٛك، ؼفٝ اٌٍَغ الأٍب١ٍخ اٌَّزٛهكح ِٓ اٌوٍٛاٌٍَغ لاػزجبهاد شوػ١خ أٚ أ١ِٕخ، ثً ٚرُ 

ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ػٍٝ الالزظبك اٌَؼٛكٞ ٚاٌزٟ رؼٌزجو ثّضبثخ رؾل٠بد رلق ٔبلًٛ 

-Alkhamis, 2017, P.13) فٟ وً ِٓاٌّإصوح ػٍٝ الالزظبك اٌَؼٛكٞ  ٚاٌزؾل٠بد أُ٘ اٌؼٛاًِ رزّضًؽ١ش اٌقطو، 
16( ٚ )Statistics, 2017, P.3-24): 

ٌِ  يؼذلات اننًى انسكانٍ: . % 3.1غ ٘نا اٌّزٍٛؾ َٔجخ ورفغ ٌٍغب٠خ، ؽ١ش ثٍَ ٠ؼٌزجو ِزٍٛؾ إٌّٛ اٌَىبٟٔ ثبٌٍّّىخ 

 -21ِٓ أٞ ِلا١٠ٓ َّٔخ  6ػٍٝ ِلٜ اٌؼمل اٌّبػٟ، ؽ١ش ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ّٕٛ ػلك اٌَىبْ اٌَؼٛك١٠ٓ ثّملاه 

ً ثؾٍٛي ػبَ  27 ١ٍىْٛ ِب َٔجزٗ َٚ، 2014% ػٓ ػلك اٌَىبْ فٟ ػبَ 28ملاه َ، ٟٚ٘ ى٠بكح ث١ٍِ2030ّٛٔب

٘نا الارغبٖ اٌل٠ّٛغوافٟ رؾل٠بد ١ٍقٍك ، ٍٕٚخ 30% ِٓ ٍىبْ اٌٍّّىخ ِٓ اٌفئخ اٌؼّو٠خ رؾذ 42-49ِٓ 

ً ِيكٚعخ، فّٓ عٙخ ٠ُ  اٌّي٠ل ِٓ اٌٛظبئف ػٍٝ اٌّلٜ اٌيِٕٟ اٌمظ١و، ٚكػُ ػلك أوجو ِٓ  ئ٠غبكظجؼ ِطٍٛثب

 به آٌَ ػٍٝ اٌّلٜ اٌيِٕٟ اٌط٠ًٛ.اٌّزمبػل٠ٓ ٚوج
ثَجت اٌطج١ؼخ اٌّؾبفظخ ٌٍّغزّغ ٚمٌه  :تذذَات إطلاح انتؼهُى وديج اننساء فٍ ػجهة انتنًُة الاقتظادَة .

ٍٝ ِشبوً ػ أٚعلاٌَؼٛكٞ، ؽ١ش ٠ٛعل ل١ٛك َِزّوح ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّقزٍطخ ِب ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ 

 ب.َِزٜٛ ِشبهوخ اٌّوأح ٚرٛظ١فٙ
ظٙو الاؽظبئ١بد أْ اٌؼّبي الأعٕبة ؽ١ش رُ  :وجىد تهذَذات ػهً يستىي هُكم انقىي انؼايهة داخم انًًهكة .

ؽ١ش رٕقوؽ ٘نٖ اٌؼّبٌخ اٌٛافلح فٟ أٔشطخ ماد ل١ّخ ِؼبفخ ػؼ١فخ ٠فٛق ػلك اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌَؼٛك١٠ٓ الأط١١ٍٓ، 

 .ٍزغلاي اٌىفء ٌٌُّٕٙقفؼخ ٚػلَ الاِّب ٠قٍك أػجبء ػٍٝ الالزظبك ثَجت ِٙبهارُٙ ا
ٚاؽزّبي أزمبٌٙب ئٌٝ اٌطجمخ اٌل١ٔب، ثَجت  :انًجتًغ انسؼىدٌ ضغىطاً وجىدَة فٍانطثقة انًتىسطة  يىاجهة .

أىّبُ الالزظبك اٌَؼٛكٞ وٕز١غخ لأقفبع ػبئلاد إٌفؾ ٚػؼف فوص اٌؼًّ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ١ٍإصو ػٍٝ 

 .( Saydam, 2019, P.33) ٌفوك٠خأقفبع ِؼللاد اٌضوٚح اٚاٌمٛح اٌشوائ١خ ٌلأفواك، 
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ًٌ رؼُزجو طٕبػخ إٌفؾ  ٕ٘ب ٠غت الإشبهح ئٌٝ أْٚ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  اٌّؾون اٌوئ١َٟ ٌلالزظبك اٌَؼٛكٞ، ؽ١ش ٠ورجؾ و

ُّلاؽع أْ ولاً ِٓ لطبػٟ الإعّبٌٟ ّٚٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  ثزٍه اٌؼٛائل اٌّب١ٌخ اٌّزأر١خ ِٓ طٕبػخ إٌفؾ، ِٚٓ اٌ

-١ٕAlغ غ١و إٌفطٟ ٚاٌقلِبد ٌُ ٠زّىٕب ِٓ ئٔشبء اٌيفُ اٌلاىَ ٔؾٛ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ؽبٌخ اففبع ػٛائل إٌفؾ )اٌزظ
Darwish et al., 2015, P.77). 

 

 (: نسثة انتغُر فٍ قطاع انظناػة غُر اننفطُة تًرور انزين1شكم )

 

 (Alkhamis, 2017, P.18انًظذر: )

ؽ١ش ٠ٛػؼ اٌشىً اٌَبثك ؽبٌخ اٌزغ١و فٟ لطبع اٌظٕبػخ غ١و إٌفط١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌفزوح ِب 

َ، ؽ١ش ِٓ اٌّلاؽع أْ ٘نا اٌمطبع ٠شٙل رنثنثبد ٚاػؾخ ثّوٚه اٌيِٓ، ٚأٔٗ فٟ أؽَٓ أؽٛاٌٗ ٌُ 2012-1974ث١ٓ 

د غ١و إٌفط١خ أقفبع ؽبك فٟ إٌَٛاد اٌؼشو الأف١وح َ، ٚلل شٙلد ٘نٖ اٌظٕبػب1979% فٟ ػبَ ٠60زغبٚى َٔجخ اٌـ 

  (2ٚ٘ٛ ماد الأِو اٌنٞ رأولٖ الأهلبَ ٚالإؽظبءاد اٌّٛػؾخ فٟ شىً هلُ ) ٌظبٌؼ لطبع إٌفؾ.

 

 (: نسثة انتغُر فٍ قطاع انخذيات تًرور انزين2شكم )

 

 (Alkhamis, 2017, P.18انًظذر: )
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َ 1974ِٓ اٌشىً اٌَبثك أْ َٔجخ اٌزغ١و فٟ لطبع اٌقلِبد شٙلد رنثنثبد شل٠لح ثلءً ِٓ ػبَ  لاؽعؽ١ش ٠ُ 

فبع ِوح َ، ِٚٓ صُ رلٔذ ئٌٝ َٔت ِئ٠ٛخ ٍبٌجخ فزوح اٌضّب١ٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ، ِٚٓ صُ ِب ٌجضذ ثبلاهر1983ٚؽزٝ 

  َ.2012اي فٟ اٌزغ١و ٚطٛلاً ئٌٝ اٌؼبَ ٌزؾمك رغ١واد ئ٠غبث١خ ِغ ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕبد، َِزّوح ػٍٝ ٔفٌ إٌّٛ ٜأفو

 أْئلاَ ئْ ر٠ٕٛغ الالزظبك ِٓ أُ٘ ِمِٛبد اٍزلاِزٗ، ٚهغُ أْ إٌفؾ ٚاٌغبى ٠ّضلاْ اٌلػبِخ الأٍب١ٍخ ٌلالزظبك اٌٍّّىخ، 

 ٍٕخ اٌّبػ١خ أوضو ِٓ 25ٕ٘بن رٍٛغ فٟ الاٍزضّبه فٟ لطبػبد ئػبف١خ، ؽ١ش ثٍغ ِؼلي ّٔٛ الالزظبك اٌَؼٛٞ فلاي اٌـ 

مزوؽخ )هؤ٠خ  بد% ٠ٍٕٛبً، ٕٚ٘بن رطٍؼ4 ٌّ  (.16، ص.2016، 2030ٌي٠بكح ٘نٖ إٌَجخ ِٓ فلاي فطؾ اٌزؾٛي اٌ

ٚػٕل اٌؾل٠ش ػٓ لطبع إٌفؾ ٔغل أْ ٘نا اٌمطبع ثبٌوغُ ِٓ أ١ّ٘زٗ اٌىج١وح ٌلالزظبك اٌَؼٛكٞ، ئلاَ أٔٗ شٙل رنثنثبد ػب١ٌخ 

ٕفؾ، ٚرغ١واد اٌؼوع ٚاٌطٍت فٟ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً وٕز١غخ ؽج١ؼ١خ ٌٍزمٍجبد فٟ الأٍؼبه اٌؼب١ٌّخ ٌٍ

 ا٢رٟ:

 (: نسثة انتغُر فٍ ػىائذ اننفط تًرور انزين3شكم رقى )

 

 (Alkhamis, 2017, P.18انًظذر: )

ٝ ٚلف الاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ وّظله ٛػؼ ثّب لا ٠مطغ اٌشه اٌؾبعخ اٌّبٍخ ئٌئْ الأهلبَ اٌّٛػؾخ ثبٌشىً أػلاٖ رُ  

، ٚمٌه ٌزؾم١ك ر١ّٕخ الزظبك٠خ ؽم١م١خ الزظبك٘بأٍبٍٟ لإ٠واكاد اٌٍّّىخ، ٚػوٚهح الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌضوٚح فٟ ر٠ٕٛغ 

 رؼغ اٌٍّّىخ فٟ ه٠بكح اٌلٚي ٚاٌّغزّؼبد اٌّزملِخ.

 

  واقغ ويؼىقات: -ثانُاً/ سُاسة انخظخظة تانًًهكة انؼرتُة انسؼىدَة

ك٠خ ثٙلف ر١ٍٛغ كٚه ود ١ٍبٍخ اٌقظقظخ ػٍٝ اٌلٚاَ عيءً ِٓ اٌقطؾ الالزظبك٠خ ٌٍٍّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛاػزج

ً اٌمطبع اٌقبص ٟ ِٓ رزٌٛٝ ل١بكح رط٠ٛو ٘، ٚربه٠ق١بً وبْ ؽغُ اٌمطبع اٌؼبَ وج١واً فٟ اٌٍّّىخ، ؽ١ش وبٔذ اٌلٌٚخ كِٚب

أعبى ِغٌٍ اٌشإْٚ الالزظبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ فطخ رٕف١ن  2018اثو٠ً  24 ، ئلاَ أٔٗ فٟثٙب اٌلٌٚخ ِٚشبه٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌىج١وح

، ٚاٌزٟ ٠زٌٛلغ ِٕٙب رؾم١ك ئ٠واكاد رظً 2020ئٌٝ فظقظخ أطٛي ؽى١ِٛخ ثؾٍٛي ػبَ  ذ٘لف زٟثؤبِظ اٌقظقظخ ٚاٌ

 (.3-2، ص.2018علٜٚ ٌلاٍزضّبه، )ٍؼٛكٞ ١ٍِبه ريال  40-35ئٌٝ 

رزّضً فٟ وً ِٓ ٚاٌزٟ  ،ؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌقظقظخ فٟ اٌَؼٛك٠خأُ٘ اٌّئٌٝ  ٕ٘ب ئلاً أٔٗ ٠غت الإشبهح

 (:141، ص.2019)اٌي٘وأٟ، 

بٌقظقظخ، ؽ١ش ئْ ِؼظُ اٌقجواد ٚاٌّؼبهف ٟ٘ ماد ؽبثغ فٕٟ واد ماد اٌؼلالخ ثرلٟٔ اٌّؼبهف ٚاٌقج .

 .ٚرشغ١ٍٟ
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 ٟ رمل٠ُ اٌقلِبد.أقفبع ػلك اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رّزٍه اٌملهاد اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٌزٌٛ .

 ٚؽٛوّزٙب، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ فٍك اٌقظقظخػؼف الأؽو اٌزشو٠ؼ١خ اٌؼبِخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رّى١ٓ ػ١ٍّخ  .

 ٌلٜ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد الاٍزضّبه٠خ.  رقٛفبد
ْ اٌؾىِٛخ لا ىاٌذ رزؾىُ أغ١بة ا١ٌَبٍبد اٌلاىِخ ٌىً لطبع َِزٙلف فٟ ػ١ٍّخ اٌقظقظخ، ػٍٝ اػزجبه  .

 ثيِبَ الأِٛه.
ػؼذ فٟ ظً ؽىِٛبد ِووي٠خ اٌَبئلحاٌقظقظخ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ  ؼبهعر . ُٚ ، لأْ ٘نٖ الأٔظّخ 

 وبٔذ رٍؼت اٌلٚه اٌوئ١َٟ فٟ ر٠ًّٛ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ.
 ً  انخظخظةانسؼىدَة وقرار / شركة أرايكى ثانثا

ي ٍؼٛك اِز١بى إٌفؾ فٟ اٌَؼٛك٠خ ػٕلِب ِٕؼ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي آ ،1933َرؼٛك عنٚه شووخ أهاِىٛ ئٌٝ اٌؼبَ 

١ٍُّذ ثؼل مٌه ثشووخ أهاِىٛ، ئلاَ أٔٗ فٟ ثلا٠خ اٌَجؼ١ٕبد ظٙود فىوح ِٕؼ  ئٌٝ شووخ ٍزبٔلاهك اٚف وب١ٌفٛه١ٔب، ٚاٌزٟ 

رٙب إٌفط١خ ثؼل وٚؽىِٛبد اٌجٍلاْ إٌّزغخ ٌٍٕفؾ ؽك اٌّشبهوخ فٟ الاِز١بىاد الأعٕج١خ ػٍٝ أهاػ١ٙب، ٚاٍزؼبكد اٌٍّّىخ ص

% ِٓ أٍُٙ اٌشووخ، ِٚٓ صُ ػبكد ٌزؼمل 40اٍزّود أهثغ ٍٕٛاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ  فبٚػبد ؽ٠ٍٛخ ِغ شووخ أهاِىِٛ

ْ أَ، ثؼل 1976َ" ٌزٛل١غ ارفبق ٔٙبئٟ ٌزٍّه اٌشووخ ثأصو هعؼٟ ٠ؼٛك ٌٍؼبَ 1980-1974ِفبٚػبد فٟ اٌفزوح ِب ث١ٓ "

مج١ٍخ، ئلا أْ ١٘ىً أهاِىٛ وّٕشأح ٚؽ١ٕخ ٍؼٛك٠خ ٌُ ٚػؼذ اٌشووخ شوٚؽبً طؼجخ ٚثب٘ظخ اٌضّٓ ٌزىفً ِظٍؾزٙب اٌَّز

  (.61، ص.2009َ )اٌى١جبٍٟ، ٠1983ىٓ لل رموه ؽزٝ ثلا٠خ ػبَ 

 1973ؽظخ ٍِى١خ اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ثلءً ِٓ ػبَ  ٚاٌغلٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ الارفبل١خ اٌَؼٛك٠خ ِغ شووخ أهاِىٛ

 %.51ٚطٛلاً ئٌٝ اِزلان ؽظخ 

 ء يشاركة انذكىية انسؼىدَة فٍ شركة أرايكى (: َىضخ تارَخ اتتذا1جذول )

 (70، ص.2009انًظذر: )انكُاتسٍ، 
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١ٌخ اِىٛ ئثَبْ رٍه اٌفزوح ٍبػل اٌلٌٚخ اٌَؼٛك٠خ اٌفز١خ وض١واً ٌزغبٚى اٌىض١و ِٓ الأىِبد اٌّبٚعٛك شووخ أه ئلاَ أْ

، ٌنٌه لا غواثخ أْ رزىأ اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ وج١وح ٚثشىً ِجبشو ػٍٝ للهاد اٌشووخ ٚالالزظبك٠خ اٌزٟ أٌَّذ ثٙب

ً ٔف ً فؾَت، ثً فٟ عؼٍٙب كٌٚخ ئل١ّ١ٍخ ٚك١ٌٚخ ِّٙخ ماد صمً اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ فٟ ئػلاء شأٔٙب، لا لاػزجبه٘ب ِىّٕب ط١ب

 (.17، ص.١ٍ2009بٍٟ ٚالزظبكٞ )ػغّٟ ٚاٌىٕبٟٔ، 

 

% ِٓ ١ٍِ19به ثو١ًِ، أٞ ثٕؾٛ  264بٌى١ّخ اٌّإولح رمُله ثؾٛاٌٟ فرّزٍه اٌٍّّىخ أوجو اؽز١بؽٟ ٌٍٕفؾ فٟ اٌؼبٌُ 

اٌؼوثٟ اٌّإول ٌٍٕفؾ، ِغ اٌؼٍُ أْ اٌلٚي اٌؼوث١خ رَزأصو ثَٕجخ  % ِٓ الاؽز١بؽ38.7ٟاؽز١بؽٟ إٌفؾ اٌؼبٌّٟ، ٚرؾٛى ػٍٝ 

ِلا٠ٓ ثو١ًِ ِٓ إٌفؾ اٌقبَ ١ِٛ٠بً، ئلاَ أْ اٌظٕبػبد إٌفط١خ رٛاعٗ  8ٕزظ اٌٍّّىخ % ِٓ اؽز١بؽٟ إٌفؾ اٌؼبٌّٟ، ٚرٌ 57

 (266، ص.2014بٍزٕياف الاؽز١بؽبد إٌفط١خ ٚػلَ اٍزمواه أٍؼبه إٌفؾ )عٍٛك، ورؾل٠بد 

2

 (593-592، ص.2018انًظذر: )يجثم،                             
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َِزٜٛ  ظٙو ٌٕبِّٚب لا شه ف١ٗ أْ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛػؾخ ثبٌغلٚي أػلاٖ ٌم١ّخ أزبط إٌفؾ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ، رُ 

ػقبِخ ؽغُ اٌؼٛائل اٌزٟ رلفً ػٍٝ ِٛاىٔخ اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ عواء ٚ الاهرفبع اٌّؼطوك فٟ ل١ّخ الإٔزبط،اٌزؾَٓ ٚ

، ؽ١ش ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌؼٛائل اٌّورفؼخ فٟ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌج١ٕخ ػ١ٍّبد ئٔزبط ٚث١غ إٌفؾ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ

 Seznec (2016, P.378.)ٌٗ  ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب أشبه ،الالزظبك٠خ ٌٍٍّىخ فٟ ِغبلاد أفوٜ

فٟ رجٕٟ ١ٍبٍبد ٌٍؾل ِٓ اػزّبك٘ب ػٍٝ  اٌٍّّىخ،ٚلل ثلأد اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ اٌغ١ٕخ ثبٌٕفؾ ٚاٌغبى ثّب فٟ مٌه 

 ٗأٔ اٌلهاٍبدفٟ َ، ٚاٌنٞ رش١و ع١ّغ اٌزٛلؼبد 2014إٌفؾ ٚمٌه ثَجت الا١ٙٔبه فٟ أٍؼبه إٌفؾ اٌنٞ ثلأ فٟ ػبَ 

 .(Arezki, 2019, P.25اٌيِٓ )١َزّو ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ ِٓ ٍ
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46.1 48 
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ٌنا ١ك الزظبك ٍؼٛكٞ أوضو رٕٛػبً، ٌمل اػزجود فطخ اٌقظقظخ ٌغيء ِٓ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ ػوٚهح ٍِؾخ ٌزؾم

َزمج١ٍخاْ الأ٘لاف ف ُّ  (Ait-Laoussine & Gault, 2017, P.49-52ٌقظقظخ أهاِىٛ رّضٍذ فٟ وً ِٓ ) اٌ

(ٚRamady, 2018, P.6): 

 ٍ 3-2ؼزّل ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ طٕلٚق ١ٍبكٞ رزواٚػ ل١ّزٗ ِب ث١ٓ زئْ ػ١ٍّخ اٌز٠ٕٛغ فٟ الالزظبك 
وػ عيء ِٓ أٍُٙ أهاِىٛ ٌٍج١غ الأٌٟٚ، ؽ١ش أْ ػبئلاد ٘نا اٌطوػ ٍزَبػل رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه ٔز١غخ ٌط

 ىبفخ اٌمطبػبد.ثالاٍزضّبه  فٟ
 ٍزىْٛ ٚ، ؽ١ش أْ ث١غ اٌشووخ ٌغيء ِٓ أٍّٙٙب ١ٍٍيِٙب ثاظٙبه رمبه٠و٘ب اٌّب١ٌخ ى٠بكح كهعخ اٌشفبف١خ

ٙزّخ ِٓ ِظبهف َِٚزضّو٠ٓ. ٌّ  ِؾً أٔظبه اٌغٙبد اٌ
  ُاٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش ػ١ٍّخ ؽوػ أٍُٙ أهاِىٛ ػٍٝ ِٛعبد ِٚواؽً ِزؼلكح َِزمجلاً أوجو ٌَٛق الأٍُٙ ؽغ

 ١ٍَبػل فٟ ر١ّٕخ اٌَٛق اٌَؼٛكٞ ٚعؼٍٗ الأوجو ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ. ،ثبلإػبفخ ٌٍشووبد اٌزبثؼخ ٌٙب
 .ٔظ١ت أوجو ٌلفً اٌفوك وٕز١غخ ٌلاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ غ١و اٌّؼزّلح ػٍٝ إٌفؾ 

 

Weijermars & Moeller, 2020, P.100 
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 أولاً/ أهى سًات سُاسة انخظخظة تانًًهكة انؼرتُة انسؼىدَة فًُا َخض شركة أرايكى:

  اٍزطبػذ اٌَؼٛك٠خ الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌَبثمخ ٌىض١و ِٓ اٌلٚي ف١ّب ٠قض اٌقظقظخ، ٍٚبّ٘ذ فٟ رٛف١و

 ١بٍخ.وبفخ ِزطٍجبد إٌغبػ ٌٙنٖ اٌَ
  َجؼذ اٌَؼٛك٠خ ٔٙظ اٌزؾٛي اٌزله٠غٟ ٚرغ١١و ١٘ىً الزظبك٘ب ِٓ أؽبكٞ اٌغبٔت ئٌٝ الزظبك ِزٕٛع.ار 
  ئْ ا١ٌَبٍخ اٌزٟ اػزّلرٙب اٌٍّّىخ فٟ فظقظخ أهاِىٛ ٟ٘ ١ٍبٍخ ث١غ عيء ِٓ ٘نٖ اٌشووخ اٌٍّّٛوخ أطلاً ٌٍلٌٚخ

 ك اٌَّزضّو٠ٓ أٚ ٌٍشووبد فٟ ٍٛق اٌّبي اٌَؼٛكٞ.ِٓ فلاي ؽوػ عيء ِٕٙب ٌلاوززبة اٌؼبَ ٚاٌزلاٚي ٍٛاءً ٌلأفوا

  ملهح ثـ ٌّ رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ، ٚ٘ٛ  ٔغؾذ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌم١ّخ اٌّؾلكح ٌشووخ أهاِىٛ ٟٚ٘ اٌ

 الأِو اٌنٞ أػطٝ صمخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ثّلٜ فبػ١ٍخ ٚٔغبػخ ئعواءاد اٌقظقظخ اٌزٟ اػزّلرٙب اٌٍّّىخ.
  َْ ا١ٌٍجواٌٟ اٌؾل٠ش ف١ّب اٌزفى١و  ػٍٝ ١ٍطوحِغ ػّلاق إٌفؾ اٌَؼٛكٞ أهاِىٛ، ٌٙٛ أؼىبً رجٕٟ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ  ئ

، ٚاٌزٟ رَزٙلف ثشىً إٍَبد اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ٠قض طٕبػخ ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ ثبٌٍّّىخ، ٚرجٕٟ رٛط١بد اٌّ

 زظبكٞ.أٍبٍٟ رضج١ذ اٌّإشواد اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ٚى٠بكح ٔظ١ت اٌمطبع اٌقبص فٟ إٌشبؽ الال
  رٛفو ػلك وبفٟ ِٓ الاٍزشبه١٠ٓ اٌل١١ٌٚٓ ٚاٌّؾ١١ٍٓ ٌقطٛح اٌقظقظخ، ٚأْ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ عيء ِٓ كهاٍبد

 .كل١مخ ِج١ٕخ ػٍٝ ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ ٍبثمخ ٚأثؾبس
 

 ثانُاً/ أهى انًؼىقات انتٍ تىاجه خظخظة شركة أرايكى انسؼىدَة:

  ثبلأ٠لٞ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚاٌّلهثخ  شووخ أهاِى٠ٛزٙب ٌوفل ، ٚػلَ عٙٛىثبٌَؼٛك٠خػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ِغ ٔزبئظ ٚئفواىاد اٌقظقظخ.ٌٍزؼبًِ 

  ٛالأِو اٌنٞ ٠َّؼ 95ٌٍؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ثَٕجخ  ٍِّٛوخلا ىاٌذ اٌؾظخ الأوجو ِٓ شووخ أهاِى ٛ٘ٚ ،%

ؼؼف هأً اٌّبي اٌقبص ِٓ ٌٍؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ثبٌزؾىُ ثبلاٍزوار١غ١بد اٌقبطخ ثبٌشووخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل، ٠ٚ

 اٌّشبهوخ فٟ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ.
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  ِغو ؽغُ ٍٛق اٌّبي اٌَؼٛكٞ، ِمبهٔخ ثبٌؾغُ اٌىج١و اٌنٞ ١ٍقٍمٗ اوززبة عيء ِٓ شووخ أهاِىٛ ثٙنا اٌَٛق.ط 
 ػٛائك ٌٙب ػلالخ ثبٌزشو٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ الاٍزضّبه اٌَبئلح ؽب١ٌبً ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ٚعٛك 

ؼٛلبد رٛاعٗ ػ١ٍّخ فظقظخ شووخ  الأٌٚٝ ىْٛ اٌجبؽش لل رؾمك ِٓ طؾخ اٌفوػ١خٚػ١ٍٗ ٠ ٌِ اٌمبئٍخ ثأٔٗ: "رُٛعل 

 أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ".

 

 :ثانثاً/ يستقثم شركة أرايكى فٍ ضىء سُاسة انخظخظة انتٍ تتثؼها انًًهكة انؼرتُة انسؼىدَة

 َؼو ٍُٙ أهاِىٛ فٟ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ.ٌ اٌَّزّو هرفبعالا 

 ١ٍِبه كٚلاه. زغبٚى ٍمف ٠َ ئعّبٌٟ ئ٠واكاد ثؾٍٛي ػبَ  رؾم١ك 

 .أْ رظجؼ أهاِىٛ اٌشووخ الأٌٚٝ ػب١ٌّبً ػٍٝ َِزٜٛ لطبع طٕبػخ إٌفؾ 
 .َِٓزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ١ٍقٍك صمخ أوجو ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌَّزمج١١ٍ 
 غٟ ٚ٘نا ١ٍغؼٍٙب أوضو رى١ف ِغ اٌزمٍجبد اٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ ٍزظجؼ اٌشووخ أوضو هشبلخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الاٍزوار١

 ٚاٌقبهع١خ، ٚأوضو ِوٚٔخ فٟ الاٍزغبثخ ٌّضً ٘نٖ اٌزغ١واد.
  ىبفخ اٌّغبلاد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.ثٍزٍؼت اٌشووخ كٚه٠بً ِؾٛه٠بً فٟ ٔمً اٌَؼٛك٠خ 

 

ترتثة ػهً ًٌ  :خظخظة شركة أرايكى انسؼىدَة راتؼاً/ اِثار الاقتظادَة ان
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 اٌقظقظخ ٌشووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ".
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