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 أُِقض

اٍزوظبء ارغبٛبد ٓلهاء ٓلاهً أثٞ ظج٢ اُقبطخ ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبء ك٢ ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ 

 حٝرْ اٍزقلاّ أكا .ج٢فبطخ ك٢ ئٓبهح أثٞ ظٓل٣و ٓلهٍخ ( 89. رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )أُلاهً اُقبطخ

ػوع أُو٤بً ثظٞهرٚ الأ٤ُٝخ ، ؽ٤ش ٝمُي ثؼل اُزؾون ٖٓ كلالاد طلهٜب ٝصجبرٜب ٓو٤بً الارغبٛبد،

ب، ٝثؼلٛب 12ػ٠ِ ) ًٔ ( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓغبلاد، ٢ٛ: ؽج٤ؼخ 20ٖٓ ) اُٜ٘بئ٤خرٌٕٞ ثظٞهرٚ ( ٓؾٌ

 7وواد(، ٝاُلبئلح أُوعٞح ٖٓ اُجوٗبٓظ )ك 8كوواد(، ٝرأص٤و اُجوٗبٓظ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ) 5اُجوٗبٓظ )

 رغبٛبد ٓلهاء أُلاهًلا اُ٘ز٤غخ ا٤ٌُِخ أٝػؾذ. (0.89ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُِٔو٤بً )كوواد(، ٝثِؾ 

ثلهعخ ٓزٍٞطخ، أٓب ك٢ َٓزٟٞ أُغبلاد كٌبٗذ ٗز٤غخ ارغبٛبرْٜ ك٢  ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبء ًبٗذ ئ٣غبث٤خ

رأص٤و "ٝٓغبٍ  "ؽج٤ؼخ اُجوٗبٓظ"" ئ٣غبث٤خ ٓورلؼخ، ث٤٘ٔب ك٢ ٓغبٍ ٓغبٍ "اُلبئلح أُوعٞح ٖٓ اُجوٗبٓظ

ٝك٢ ػٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ، أٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح  ." كٌبٗذ ارغبٛبرْٜ ٓزٍٞطخاُجوٗبٓظ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ

رؼي٣ي ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً اُقبطخ ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبء ٖٓ فلاٍ اٍزٔواه اُلػْ أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ 

 .ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٝرؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ثبه٢ أُلهاً اد أُلاهً اُقبطخلإكاهٝاُزؾل٤ي 

، ٓلهاء ٓلاهً أثٞ ظج٢ اُقبطخالارغبٛبد ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبء، : ثوٗبٓظ اهروبء، الكلماث المفتاحٍت

 أُلاهً.
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Attitudes of Abu Dhabi Private Schools' Leaders Towards "Irtiqaa'" 

Program in Private Schools 

Abstract 

The current study aims to reveal Attitudes of Abu Dhabi Private Schools' 

Leaders Towards "Irtiqaa'" Program in Private Schools. The sample consisted of 

(89) principals in Abu Dhabi. Attitudes measurement 99 applied, after 

verification of validity and reliability. Where the scale was presented in its 

initial form to (12) arbitrators, to consists in final form with (20) items 

distributed in three areas: the nature of the program (5 paragraphs), the effect of 

the program on the work environment (8 paragraphs), and the desired benefit of 

the program (7 Paragraphs), and the overall reliability coefficient of the scale 

(0.89). The results showed that the overall result revealed that the degree of 

leadership attitude towards "Irtiqaa'" program was positive and medium, 

however, domain of “the benefit from program” was high but domain of 

program nature and program effectiveness in environment work were medium. 

According to these findings, it was recommended the need to hold seminars, 

workshops and training courses for private school administrations, especially in 

school leadership effectiveness, self-evaluation and development planning 

areas. 

Keywords: "Irtiqaa'" Program, Attitudes towards "Irtiqaa'" Program, Abu Dhabi 

Private Schools, Schools' Leaders. 
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 المقذمت

ٖٓ أْٛ ٓإٍَبد أُغزٔغ، كول  ٓ٘ظٞٓخ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخرؼل أُلهٍخ ثٌٜٞٗب عيءًا ٖٓ 

أٗشئذ ُزوّٞ ثلٝهٛب ٜٝٓبٜٓب اُزوث٣ٞخ ٝكن ٓب ٣زطِجٚ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ئم ئٜٗب أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ اُز٢ ٣زْ 

زٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ثٞاٍطزٜب ئؽلاس اُزـ٤٤واد ٝاُزطٞهاد ك٢ ٓقزِق أُغبلاد اُضوبك٤خ ٝالاع

 (.2003ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِٔغزٔغ )ػبشٞه، 

٢ٛ ٖٝٓ اُؼ٘بطو أُٜٔخ، ؽز٠ رإك١ أُلهٍخ ٝاعجٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلبػ٤ِخ، 

اُو٤بكح ماد الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ اُز٢ رؾون الأٛلاف ٝرطٞه اُؼَٔ اُزوث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ك٤ٜب؛ كأٍبً 

ل ػ٠ِ اٍزضٔبه أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ثأهَ عٜل ًِٝلخ ٝٝهذ الإكاهح ٣ؼزٔ

(Bajaria, 2011). 

اُؼ٤ِٔخ ك٢ ؾ٤بح ا٤ُٔٛخ ك٢ ُٜٝب أئٕ ارغبٛبد الإكاهح أُله٤ٍخ ٢ٛ ػجبهح ػٖ كٝاكغ َُِٞى اُلوك، 

رغبٛبد الاػٖ  خٗبرغ ب أٜٗبًٔ؛ ٝاُوػ٠ اُٞظ٤ل٢ عزٔبػ٢اُج٤ئخ أُله٤ٍخ لأٜٗب رإك١ ئ٠ُ اُز٤ٌق الا

( ثإٔ 2003كٔلّٜٞ ًٔب ٣نًو شؾبرٚ ٝاُ٘غبه )(. 1994، ؽ٤لهاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُلوك )اُن٤٘ٛخ 

الارغبٙ ٛٞ ٓٞهق ٣زقنٙ اُلوك أٝ اٍزغبثخ ٗؾٞ ٓٞػٞع ٓب، ئٓب ثبُوجٍٞ أٝ اُوكغ ػ٘ل ٓوٝهٙ ثقجوح أٝ 

ًٚ ٗؾٞ أُٞػٞػبد ٝأُٞاهق الاعزٔبػ٤خ، ٝهل ظوٝف ٓب ُٜب اهرجبؽ ثنُي أُٞهق، ًٔب رزٔضَ ك٢ ٍِٞ

ػجبهح ػٖ ؽبُخ اٍزؼلاك رغبٙ الالّٜٞ ( ثإٔ 2001ٓرقزِق اٍزغبثبد الأكواك ٗؾٞٛب. ٣ٝش٤و ٓ٘ظٞه )

ٝاُن١ ُٚ كٝها ك٢ ٓٞهق ٓب أٝ ٓٞػٞع اٍزغبثبد اُلوك ٗؾٞ  ػو٢ِ ػظج٢ ٓ٘ظْ ٣َبػل ػ٠ِ ظٜٞه

ٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ كٝاكغ ٍٞاء ٓل٣و أُلهٍخ أٝ أُؼِْ أٝ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٓب ُلٟ كئبد أُإ

 ٣ٌٖٝٔ اٌُشق ػٜ٘ب ػٖ ؽو٣ن ٓوب٤٣ٌ الارغبٛبد.اُطبُت، 

٣زٌٕٞ الارغبٙ ٖٓ صلاصخ ػ٘بطو هئ٤َخ؛ اُؼ٘ظو ا٢ًَُِٞ اُن١ ٣ٔضَ ٍِٞى اُلوك ٝه٤ٔٚ ٓغ ٗلَٚ 

٢َ ٖٓ هجٍٞ ٝهكغ رغبٙ ٝا٥فو٣ٖ، ًنُي اُؼ٘ظو اُشؼٞه١ ٝاُن١ ٣ٔضَ رأصو اُلوك ثبُزؼي٣ي اُ٘ل

)أؽٔل، اُؼ٘ظو أُؼوك٢ اُن١ ٣ٌزَجٚ اُلوك ك٢ ث٤ئزٚ ٝٓغزٔؼٚ أُؾ٤ؾ  ، أ٣ؼبأُٞاهق اُز٢ ٣زؼوع ُٜب

ٝٓب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ ارغبٛبد ماد ؽبثغ ٢ًٍِٞ أٝ شؼٞه١ أٝ ٓؼوك٢ ٝثبُزب٢ُ كإ ٓل٣و أُلهٍخ  (.2004

، ُجوآظ أُوعٞ رؾو٤وٜب ك٢ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخأُغزٔغ أُله٢ٍ ٝأكواكٙ ٝااُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝإصو ػ٠ِ 

ٝػ٘ظو اُ٘يػخ ٣إصوا ػ٠ِ اُلوك ٍِجب أٝ ئ٣غبثب ٗلؼب٢ُ ( ثإٔ اُؼ٘ظو الا1996) ػ٣ٞؼخٝٛنا ٓب ٣إًلٙ 

 .ٔبٜارغبٛاُؼبؽلخ ٝ ٗؾٞ أُٞهق أٝ أُٞػٞع ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ اًزَبة اُقجواد ٝأُلب٤ْٛ

اًزَبة أُؼوكخ ٝأُٜبهح ارغبٙ ٓب ٛٞ  ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ارغبٛبد ٓل٣و أُلهٍخ رَبػلٙ ػ٠ِ

ٓطِٞة رؾو٤وٚ ٖٓ فطؾ ٝثوآظ ك٢ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ اُلٝاكغ ٝالارغبٛبد الإ٣غبث٤خ اُز٢ 

رٌٕٞ ُل٣ٚ ٗؾٞٛب، ؽ٤ش إٔ ٖٓ ٝظبئق الارغبٛبد ٢ٛ ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔبد الاٗلؼب٤ُخ ٝالاكها٤ًخ ٝأُؼوك٤خ 

(، كٔل٣و 2005، ك٣ٝلاهواه ٓب ٗؾٞ أُٞهق أٝ أُٞػٞع )ُِلوك، ًٝنُي رَبػل اُلوك ػ٠ِ ارقبم ه

ٖٓ فلاٍ اًزَبثٚ ُِٔؼوكخ ٝئكهاًٚ لأٛلاف ثوٗبٓظ اهروبء ٝٝػ٤ٚ ثٚ رزٌٕٞ ُل٣ٚ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ أُلهٍخ 

رؾو٤ن اُوػب اُؼبؽل٢ اُؼل٣ل ٖٓ الأػٔبٍ أُورجطخ ثٜنا اُجوٗبٓظ، ٖٝٓ صْ ٖٓ  اُؼل٣لو ٤٤رَرَبػل ػ٠ِ 

 .غزٔغ أُإ٢ٍَث٤ٖ أكواك أُ
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إٔ اُوبئل اُزوث١ٞ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زظق ثٔغٔٞػخ ٖٓ أَُبد  (Hughes, 1993)٣ٝوٟ ٤ٛٞؿي 

ب، ٝهبئل اُؾِٔـخ اُزوث٣ٞـخ، ٝػبَٓ رـ٤٤و، ٝػبَٓ  ًٔ اُو٤بك٣خ، كؼ٤ِٚ إٔ ٣ٌـٕٞ ك٣ٔوواؽ٤ـبً، ٝٓجزٌواً، ٝؽ٤ٌ

ً ِٓزي ً ثبلأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝما هؤ٣خ ٝاػؾخ، ر٤ٔ٘ـخ ُِٔٞاهك أُب٤ُخ ٝاُجشو٣خ، َٜٝٓلاً ُِؼَٔ، ٝئكاه٣ب ٓب

ً ٓغلٝلاً لأٝهبد أُلهٍخ، ٝؽـلاٍ ُِٔشٌلاد ٝاُظواػبد،  ٝٓزؼٜلاً، ٝٓل٣و ػلاهبد ػبٓخ، ٝرو٤٘ـب

، ُٝل٣ٚ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأٗظٔزٜب ٝهٞا٤ٜٗ٘ب ٝؽو٣ظًب ػ٠ِ عٞكح أُقوعبد

 .ٝثوآغٜب ٝفططٜب

( صلاصخ أكٝاد ُِزو٤٤ْ أُله٢ٍ، De Grauwe & Naidoo, 2004) ٝؽلك ك١ عواٝ ٝٗب٣لٝ 

اُزو٤٤ْ اُنار٢ )اُلاف٢ِ( اُن١ روّٞ ثٚ ئكاهح ٝعٜخ فبهع٤خ ٓقزظخ، ٢ٛ: اُزو٤٤ْ اُقبهع٢ اُن١ روّٞ 

رؼل ٗزبئظ ٝٓقوعبد ٛنٙ الأكٝاد اُضلاصخ أُظبكه ٝالافزجبهاد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ. ٝ أُلهٍخ ٝٓؼ٤ِٜٔب،

بػلح اُج٤بٗبد، اُز٢ ثلٝهٛب ٣ٌٖٔ إٔ رظجؼ أكاح ُٔواهجخ ٝرو٤٤ْ أُلاهً. ٝرزؼٖٔ هبػلح أُؾزِٔخ ُو

اُج٤بٗبد ػ٠ِ ث٤بٗبد ٤ًٔخ ٣زْ عٔؼٜب ثَُٜٞخ، ٓضَ ٗزبئظ الافزجبه أٝ َٗت اُطِجخ ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝث٤بٗبد 

 .٤بكح أُله٤ٍخٗٞػ٤خ ٓأفٞمح ٖٓ روبه٣و اُزو٤٤ْ أٝ اُزو٤٤ْ اُنار٢، ًبُؼلاهبد كافَ أُلهٍخ أٝ اُو

ث٠َٔٔ ( ثوٗبٓظ ٓؼب٤٣و اُوهبثخ ٝاُزو٤٤ْ أُله٤ٍخ 2016ٝاُزؼ٤ِْ )ٝىاهح اُزوث٤خ  أٍَذهل ٝ

ً "ثوٗبٓظ اهروبء"  رطِؼبد اُٞىاهح ك٢ رطج٤ن ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ ٓغ ، ُِٝٔلاهً اُزوث٣ٞخ ٔ٘ظٞٓخآُغ  رٔبش٤ب

و هبػلح ث٤بٗبد ٓوعؼ٤خ رَبػل ك٢ ٓله٤ٍخ رزَْ ثأػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُلهخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُشلبك٤خ، ٓغ رٞك٤

ئػلاك فطؾ ٝاٍزوار٤غ٤بد كه٤وخ رِج٢ اُزطِؼبد َُِٔزوجَ، ٝرو٤ٍـ صوبكخ اُزط٣ٞو أَُزٔو ك٢ أُلاهً 

 ث٘بءً ػ٠ِ رؾ٤َِ كه٤ن ٝٝاهؼ٢ ُزؾ٤َٖ الأكاء، ٝرؼ٤ْٔ أكؼَ أُٔبهٍبد ك٢ ا٤ُٔلإ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزوث١ٞ.

٤بد أَُزقلٓخ ك٢ رو٤٤ْ أكاء أُلاهً، ٝرْ رظ٤ٔٔٚ ٣ٝؼُل ثوٗبٓظ اهروبء ٖٓ أْٛ الاٍزوار٤غ

ٝالإشواف ػ٤ِٚ ٖٓ فلاٍ كائوح اُزؼ٤ِْ ٝأُؼوكخ، ٝٛٞ ٓظله ْٜٓ ُوبكح أُلاهً، ؽ٤ش ٣زْ رول٣ْ 

رٞط٤بد ُزؾ٤َٖ الأكاء ثٜلف َٓبػلح أُلاهً ك٢ رط٣ٞو فطؾ رؾ٤َٖ الأكاء اُلؼَّبُخ، ٝمُي ػٖٔ 

لهٍخ ثؼل اٗزٜبء ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ، ٝاُن١ ٣زؼٖٔ شوؽبً ٓلظلاً ؽٍٞ عٞاٗت روو٣و اُزو٤٤ْ اُن١ ٣زْ رول٣ٔٚ ُِٔ

 (.2017اُوٞح ُزؼي٣يٛب، ٝعٞاٗت اُؼؼق اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ رؾ٤َٖ )كائوح اُزؼ٤ِْ ٝأُؼوكخ، 

ماد ارغبٙ ئ٣غبث٢، ٣زؾون ك٢ أُلهٍخ اُزطج٤ن اُظؾ٤ؼ ُٔؼب٤٣و ه٤بكح ٓله٤ٍخ روث٣ٞخ  كٖٔ فلاٍ

رٞع٤ٚ  رَبػل ػ٠ًِلبءح  ٟ أُلهٍخُل٣ظجؼ  ( ثأٗٚ ثنُي2013ًو أثٞ ؽبٓل )ؽ٤ش ٣ن ،ثوٗبٓظ اهروبء

 رؾ٤َٖ أكاء اُو٤بك ك٤إك١ ئ٠ُُٔؼب٤٣و ثوٗبٓظ اهروبء، ث٘بءً ٗؾٞ ئٗغبى اُؼَٔ  أكواك ٓغزٔغ أُلهٍخعٜٞك 

خ ٗؾٞ ٝثبُزب٢ُ كإ ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً اُقبط ك٢ أُلهٍخ.اُزؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ، أُله٤ٍخ

وك٤غ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼب٤٣و ثوٗبٓظ اهروبء ٝػٔبٕ أَُزٟٞ اُثوٗبٓظ اهروبء ٣ؼَٔ ػ٠ِ عٞكح رطج٤ن 

 .٤ٔخ ٝٗغبػ أُ٘ظٞٓخ اُزوث٣ٞخاُزؼِ

اُزطج٤ن ٝاُو٤بكح أُله٤ٍخ اُلبػِخ اُز٢ رؾَٔ الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبء رَبػل ػ٠ِ 

ِؼَٔ أكواك أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًُلبءح رٌٜٔ٘ب ئٗغبى ٝرٌٕٞ ماد وٗبٓظ اهروبء، ُٔؼب٤٣و ث ك٢ أُلهٍخ اُ٘بعؼ

ً ُِٔؼب٤٣و ثوٗبٓظ اهروبء،  اُزوث٣ٞخ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ٝ، ئٗغبى اُو٤بكح أُله٤ٍخرؾ٤َٖ  ك٤إك١ ئ٠ُٝكوب

اُزوث٣ٞخ أُله٤ٍخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ  حرؾ٤َٖ أكاء اُو٤بك أ٣ؼب(، 2013، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُلهٍخ )أثٞ ؽبٓلٝ

 (.2017)اُؾٔبك١،  ٝعٞكح اُؼَٔ ك٤ٜب ُطِجخ ٝأُؼ٤ِٖٔآٜبهاد  ٝرط٣ٞواُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ
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كهاٍخ أثٞ فطبة  ٛلكذ كول، اُلهاٍبدٝارغبٛبرٜب اُؼل٣ل ٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ئٕ 

بد ( ئ٠ُ رؼوف كهعخ رٞاكو ٓوٞٓبد الإكاهح أُله٤ٍخ اُلبػِخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظ2010)

( ٓل٣واً ٝٓل٣وح. ٝأظٜود 370ؿيح، ٝؽوم الاهروبء ثٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ. ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

اُ٘زبئظ إٔ ٖٓ أثوى ؽوم اهروبء الإكاهح أُله٤ٍخ اُلبػِخ اٛزٔبّ ٓل٣و أُلهٍخ ثٞػغ هؤ٣خ ٝهٍبُخ 

ٔؼ٤ِٖٔ ٝفبطخ ك٢ ئعواء ٝاػؾخ ثاشواى أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه، ٝػول اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُِٔل٣و ٝاُ

اُجؾٞس الإعوائ٤خ، ٝر٘ل٤ن ٝهُ اُؼَٔ ٝاُلهًٝ اُزٞػ٤ؾ٤خ، ٝرو٣ٞخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ 

أُؾ٢ِ ٝٓإٍَبرٚ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ، ٝالاٍزلبكح ٖٓ م١ٝ الافزظبص ٝاُقجواء اُزوث٤٣ٖٞ، ٝرؼو٣ق 

وبؽ اُؼؼق ُلٟ اُطِجخ، ٝٝػغ اُقطؾ الأٍوح ثلٝهٛب أٌَُٔ ُِٔلهٍخ، ٝرشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽظو ٗ

 اُؼلاع٤خ ُزؾ٤َٖ َٓزٞاْٛ.

( ئ٠ُ رؼوف كٝه اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ك٢ ٗشو صوبكخ ئكاهح اُغٞكح 2017ٍٝؼذ كهاٍخ اُؾٔبك١ )

اُشبِٓخ ثبُٔل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ. ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ كػْ اُو٤بكاد 

اُغٞكح ث٤ٖ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓلاهٍْٜ، ًٝنُي ه٤بكح اُزط٣ٞو ُلػْ اُزؼ٤ِْ كػٔبً  اُزوث٣ٞخ ك٢ ٗشو صوبكخ

ٓزٞاطلاً، ٝاُٜ٘ٞع ثٌلبءح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٍٝبػل مُي ػ٠ِ الإهجبٍ اُشل٣ل ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

أُل٣و٣بد  ٝريا٣ل اُطِت الاعزٔبػ٢ ػ٤ِٚ، ٝاُز٣ٞ٘و ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد ٝأُٜبهاد، ًٝنُي أ٤ٔٛخ رط٣ٞو

اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبَُِط٘خ ك٢ أُغبٍ الإكاه١ اُو٤بك١ ٝالاهروبء ثَٔز٣ٞبد الأكاء لأًجو كهعخ ٖٓ 

 اُز٤ٔي، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُز٤ٌق ثللاً ٖٓ اٌُْ، ٝأَُبءُخ ػٖ اُ٘زبئظ َٝٓزٟٞ الأكاء.

اُضب٣ٞٗخ  ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ( اٌُشق ػٖ 2008ٝٛلكذ كهاٍخ أُوا٣بد )

اُزله٣ت ُزؾو٤ن الاهزظبك أُؼوك٢، ٝأُشوك٤ٖ ك٢ ئه٤ِْ ع٘ٞة الأهكٕ ٗؾٞ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝ

ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً  إٔاُ٘زبئظ  ٝأظٜود، ٤ٖٔشوكٓلهاء أُلاهً ٝآُغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ًٝبٕ 

ً أُزٍٞؾ اُؼبّ لأثؼبك ثوٗبٓظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت عبء ٓٝأُشوك٢ ك٢   .ورلؼب

( اٌُشق ػٖ ارغبٛبد ٓل٣و١ أُلاهً 2008ًٔب ٛلكذ كهاٍخ اُشو٣غخ ٝاُؼ٘ي١ ٝاُؼبى٢ٓ )

اُضب٣ٞٗخ ثب٣ٌُٞذ ٗؾٞ رطج٤ن الإكاهح اُنار٤خ، ٝأٝػؾذ اُ٘زبئظ إٔ ع٤ٔغ ٓغبلاد ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً 

اُـبٓل١ خ ك٢ ؽ٤ٖ ٛلكذ كهاٍ عبءد ٓورلؼخ ٓبػلا ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ كغبء ٓزٍٞطبً.

اُزؼوف ػ٠ِ ارغبٛبد ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ علح ٗؾٞ ٓٔبهٍخ  ( ئ2017٠ُ) ٝاُيٛوا٢ٗ

ٕ ٓغزٔغ اُلاهٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ّٞ الاثزلائ٤خ، أُزٍٞطخ، ) اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ. ٝرٌ

ُٔغبلاد ا لارغبٛبرْٜ ك٢ ع٤ٔغ ث٤خرٞطِذ اُلاهٍخ ئ٠ُ إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبٝ ،ثٔؾبكظخ علح( اُضب٣ٞٗخ

 ٝأُزٍٞطخ. أُورلؼخرواٝؽذ ٓب ث٤ٖ 

٣َزقِض ٖٓ اُؼوع اَُبثن ُِلهاٍبد اَُبثوخ، إٔ ٛنٙ اُلهاٍبد هل رجب٣٘ذ ك٢ أٛلاكٜب، كٜلف 

ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً ٗؾٞ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت، ٓضَ كهاٍخ اٍزوظبء  ثؼؼٜب ئ٠ُ

( كول ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 2008كهاٍخ اُشو٣غخ ٝاُؼ٘ي١ ٝاُؼبى٢ٓ ) أٓب(، 2008)أُوا٣بد، 

ٝكهاٍخ اُـبٓل١ ٝاُيٛوا٢ٗ ارغبٛبد ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثب٣ٌُٞذ ٗؾٞ رطج٤ن الإكاهح اُنار٤خ، 

( اُز٢ ًبٕ ٛلكٜب اُزؼوف ػ٠ِ ارغبٛبد ٓل٣و١ ٓلاهً ٗؾٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ. ٝك٢ عبٗت 2017)

اُلبػِخ، ٓضَ كهاٍخ   اُزؼوف ئ٠ُ كهعخ رٞاكو ٓوٞٓبد الإكاهح أُله٤ٍخؼغ اُلهاٍبد ئ٠ُ آفو ٛلكذ ث

 ٓضَ كهاٍخٝكٝه اُزو٣ْٞ اُشبَٓ ُِٔلهٍخ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء ه٤بكاد أُلاهً، (، 2010)أثٞ فطبة، 

 .(2017)اُؾٔبك١، 
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واد أفوٟ، ٝٓزـ٤اُو٤بكح أُله٤ٍخ ؾع إٔ ثؼغ اُلهاٍبد هل عٔؼذ ِٖٝٓ ؽ٤ش أُزـ٤واد، ٣

، (2008ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً ٗؾٞ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت، ًلهاٍخ أُوا٣بد )ٓزـ٤و  ٓضَ

(، ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ 2008ٓزـ٤و ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ الإكاهح اُنار٤خ، ٓضَ كهاٍخ اُشو٣غخ ٝاُؼ٘ي١ ٝاُؼبى٢ٓ )

ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُشبِٓخ ٝٓزـ٤و  ،(2017ٓزـ٤و اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ًٔب ٝهك ك٢ كهاٍخ اُـبٓل١ ٝاُيٛوا٢ٗ )

 (. 2017)اُؾٔبك١،  خهاٍٝرطج٤وٜب، ٓضَ ك

ٓٔب  ؛ًٔب ٣ِؾع هِخ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ثوٗبٓظ اهروبء ػٖ اَُبؽخ اُجؾض٤خ ثشٌَ فبص

٣ؼط٢ ٓجوهاً لإعواء ٛنٙ اُلهاٍخ ٣ٝؼيى ٖٓ أطبُزٜب. ٝرز٤ٔي ٛنٙ اُلهاٍخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ 

ٝإٔ ، ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبءٓلهاء ٓلاهً أثٞ ظج٢ اُقبطخ  ارغبٛبداٌُشق ػٖ ٜب اُن١ ٣زٔضَ ك٢ ٛلك

 ػ٤٘زٜب ٖٓ ه٤بك١ أُلاهً أثٞ ظج٢ اُقبطخ.

 لذراستمشكلت ا

( ثأٜٗب ٌٓزَجخ ٤َُٝذ كطو٣خ ٝلا 2005ئٕ ٖٓ فظبئض الارغبٛبد ًٔب ٣نًو ى٣ٖ اُؼبثل٣ٖ )

ً ُِٔٞهق أٝ أُٞػٞع أُض٤و ُِلوك رزٌٕٞ ٖٓ كواؽ، ثَ ٝرزظق ثبلاٍزٔواه اُ٘ َج٢ ٌُٖ هل رزـ٤و ٝكوب

( إٔ ُلارغبٛبد ث٘ٞػ٤ٜب الإ٣غبث٢ ٝاَُِج٢ أصواً ػ٠ِ ٣١٠٠٢إًل ٓ٘ظٞه ) ًٔب ٝرقزِق ٖٓ شقض ٥فو.

اُزلبػَ ٝاُز٤ٌق الاعزٔبػ٢ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ا٥فو٣ٖ ًٝنُي اُز٤ٌق ك٢ ظوٝف اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ 

ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً اُقبطخ ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبء هل رقزِق ٖٓ ٓل٣و ػ٠ِ ٕ ث٤ئخ اُلوك. ٝثبُزب٢ُ كا

كاء ك٢ أُلهٍخ، ٝثبُزب٢ُ عٞكح الأُٔؼب٤٣و ٛنٙ اُجوٗبٓظ آفو ك٤إك١ ثنُي ئ٠ُ افزلاف الإٗغبى أُإ٢ٍَ 

  ك٢ ٓلهٍزٚ.

ؼِْ رؼوف الأ٤ٔٛخ اُزوث٣ٞخ ُٔغزٔؼبد اُزاُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ ( 2009اُظـ٤و )كهاٍخ ٝػٔ٘ب كإ 

ً٘ٔٞمط ُؼٔبٕ اُغٞكح ك٢ أُلاهً، ٝاٌُشق ػٖ ٓلٟ رٞاعل ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ك٢ ثؼغ أُلاهً 

اُضب٣ٞٗخ ثلُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٝٓؼوكخ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ رطج٤ن ٓؼب٤٣و ٓغزٔؼبد اُزؼِْ 

رلزوو ئ٠ُ ًض٤و ٖٓ ئ٠ُ إٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  ٜبرٞطِذ ٗزبئغ، ٝػٔبٕ رطج٤ن اُغٞكح ك٢ ٛنٙ أُلاهً

ٓؼب٤٣و ٓغزٔؼبد اُزؼِْ، ٝرٞاعٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشٌلاد اُز٢ رإصو ػ٠ِ عٞكح الأكاء ك٤ٜب. ٝهلٓذ 

اُلهاٍخ رظٞهًا ئعوائ٤بً ُزؾ٣َٞ أُلاهً ئ٠ُ ٓغزٔؼبد ُِزؼِْ ثٜلف اُزـِت ػ٠ِ ٓب ٣ٞاعٜٜب ٖٓ 

ك ٗز٤غخ ارغبٛبد ٓلاهً أُلاهً ٝٛنا هل ٣ؼٞ ٓشٌلاد، ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ػ٠ِ ٌٓٞٗبرٜب أُقزِلخ.

 ٗؾٞ اُجوآظ ٝٓب ٛٞ ٓطِٞة رطج٤وٚ ك٢ أُلهٍخ.

ب ٓزيا٣لاً ثٔؼب٤٣و اُزو٤٤ْ اُشبَٓ، ٝٓؼب٤٣و اُغٞكح،  ًٓ ر٢ُٞ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح اٛزٔب

 ٝالاػزٔبك أُله٢ٍ، ٝرؾ٤َٖ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ، ٝعبء ٛنا الاٛزٔبّ ٓزَوبً ٓغ ٓؼط٤بد ٛنا اُؼظو

ٝٓلآؾٚ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رزطِت ئػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓإٍَبرٚ اُزوث٣ٞخ، ٝاُؼَٔ اُو٤بك١ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد 

ب ٓغ رٞعٜبد ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،  ًٓ الإكاه٣خ اُز٢ رزطِت ٓٞاطِخ اُزط٣ٞو ٝاُزله٣ت، ٝاَٗغب

هبئل روث١ٞ ثأٍِٞة رٌب٢ِٓ ٝاٛزٔبٜٓب ثبُٔإٍَبد اُزوث٣ٞخ ٖٓ ٓلاهً ٝٓواًي ه٣بك٣خ ٣وّٞ ػ٠ِ ئكاهرٜب 

٣زطِت ٗٞػًب ٖٓ اٌُلب٣بد الأٍب٤ٍخ اُلاىٓخ ُ٘غبؽْٜ ك٢ ٜٓٔبرْٜ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓقوعبد ٓز٤ٔيح رٔضَ 

 اُو٤بكاد الاثزٌبه٣خ ُِٔغزٔغ ك٢ شز٠ أُغبلاد. 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي، كول ث٤٘ذ ٗزبئظ ثوٗبٓظ ٓؼب٤٣و اُوهبثخ ٝاُزو٤٤ْ أُله٤ٍخ )ثوٗبٓظ اهروبء( إٔ 

٣ووة ٖٓ ٗظق أُلاهً اُز٢ رولّ أُٜ٘بط الأٓو٢ٌ٣ ٝاُجو٣طب٢ٗ رولّ َٓزٟٞ رؼ٤ِْ ٣ؼزجو ٓوجٞلًا،  ٓب

ٝإٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ ٓغٔٞػبد أُلاهً اُقبطخ أُزجو٤خ رولّ َٓزٟٞ رؼ٤ِْ ػؼ٤ق، ٝمُي ٗز٤غخ 

 .ثغٞكح ه٤بكح أُلهٍخ ٝئكاهرٜبُزل٢ٗ َٓزٟٞ أُؼ٤به اَُبكً اُن١ ٣زؼِن 
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ٓغبٍ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ آفو ث٤٘ذ ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ك٢  ٖٝٓ عبٗت

ٝعٞك رجب٣ٖ ٝاػؼ ك٢ َٓزٟٞ اُو٤بكح أُله٤ٍخ  Trond, Svein & Gunn, 2014)؛ 2017)اُؾٔبك١، 

ٖٝٓ ٛ٘ب  ُلٟ ٓلهاء أُلاهً، ٝٝعٞك رلبٝد ك٢ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ أُله٢ٍ اُشبَٓ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُلاهً.

ٛنٙ ثوٗبٓظ اهروبء  ٗؾٞٓلهاء ٓلاهً أثٞ ظج٢ اُقبطخ  ارغبٛبدػٖ أر٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٌُِشق ر

 ا٥ر٢: اَُإاٍاُلهاٍخ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٖٓ فلاٍ الإعبثخ ػٖ 

 ٓب ارغبٛبد ٓلهاء ٓلاهً أثٞ ظج٢ اُقبطخ ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبء؟ .1

 أهذاف الذراست

 .ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبءأثٞ ظج٢ اُقبطخ  ٓلهاء ٓلاهً ارغبٛبداٌُشق ػٖ ٍؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ 

 الذراستأهمٍت 

رَزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ فلاٍ ر٘بُٜٝب لأْٛ ػ٘ظو ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ك٢ أُلهٍخ، 

ألا ٝٛٞ ٓل٣و أُلهٍخ، ئم ٣زؾلك ٗغبػ أُلهٍخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ث٘بءً ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ 

ٝك٢ ؽلٝك ػِْ –بد اُو٤ِِخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ ك٢ ًٜٞٗب رؼل ٖٓ اُلهاٍُلهاٍخ رزؼؼ أ٤ٔٛخ اٝهبئلٛب. 

 ثوٗبٓظ اهروبء. ٗؾٞٓلهاء ٓلاهً أثٞ ظج٢ اُقبطخ  ارغبٛبداُز٢ رجؾش ك٢  -ٝاؽلاػٜٔب اُجبؽضبٕ

٤إَٓ ٖٓ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ رول٣ْ رـن٣خ هاعؼخ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ٖٓ أٓب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، ك

. اُقبطخ ؽُٞٚ هبكح أُلهاً ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ ارغبٛبدثوٗبٓظ اهروبء، ٝمُي ر٘ل٤ن َ رط٣ٞو َٓزٟٞ أع

 ًٔب ٣إَٓ ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ئكبكح اُجبؽض٤ٖ ٝاُلها٤ٍٖ ك٢ ئعواء اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 متغٍزاث الذراست

 اشزِٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُزـ٤واد ا٥ر٤خ: 

ٜٓ٘بط ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، أُٜ٘بط الأٓو٢ٌ٣ ، ُٝٚ أهثؼخ كئبد، ٢ٛ: )أ( ٓزـ٤و: ٗٞع أُلهٍخ

 أُٜ٘بط اُجو٣طب٢ٗ، أُ٘بٛظ الأفوٟ(.

 ثوٗبٓظ اهروبء. ٗؾٞٓلهاء ٓلاهً أثٞ ظج٢ اُقبطخ  ارغبٛبدٓزـ٤و: ة( 

 

 وتعزٌفاتها الإجزائٍت مصطلحاث الذراست

 ئ٠ُ اٗزظبّ فجوح اُلوك ٝرإصو ػ٠ِ اٍزغبثزٚ ػجبهح ػٖ ؽبُخ ٖٓ الاٍزؼلاك اُ٘ل٢َ رإك١  :الاتجاي

 (.2016ُٔٞػٞع ٓب أٝ ثبٍزضبهح اُلٝاكغ ٗؾٞٙ )ه٤٘ج٢، 

ٝروبً كهعخ ارغبٙ ٓلهاء أُلاهً اُقبطخ ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبء ٖٓ فلاٍ اُلهعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ 

 ١ أػل ُٜنا اُـوع.أُو٤بً اُنٝٓؾبٝه ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ٓل٣و أُلهٍخ ثبلاٍزغبثخ ػ٠ِ كوواد 

 ثوٗبٓظ رو٤٤ْ ٝرط٣ٞو ٓله٢ٍ شبَٓ ٣وّٞ ثبلإشواف ػ٤ِٚ كائوح اُزؼ٤ِْ  زوامج ارتقاء:ب ٞٛ

ُٓؼبػلخ  ٝأُؼوكخ، ثٜلِف رؾل٤ي ٝكػْ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو أُله٢ٍ ُؼٔبٕ هكب٤ٛخ اُطِجخ، ٝ

ئٗغبىارْٜ اُلها٤ٍخ، ٣ٝزؼٖٔ اُجوٗبٓظ ٍزخ ٓؼب٤٣و هئ٤َخ، ٢ٛ: عٞكح ئٗغبى اُطِجخ، ٝعٞكح 

ٝالاعزٔبػ٢ ٜٝٓبهاد الاثزٌبه، ٝعٞكح ػ٤ِٔبد اُزله٣ٌ ٝاُزو٤٤ْ، ٝعٞكح  اُزطٞه اُشقظ٢

أُٜ٘بط اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝعٞكح ؽٔب٣خ اُطِجخ ٝهػب٣زْٜ ٝرول٣ْ الإهشبك ٝاُلػْ ُْٜ، ٝعٞكح ه٤بكح 

 (.2017أُلهٍخ ٝئكاهرٜب )كائوح اُزؼ٤ِْ ٝأُؼوكخ، 
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 حذود الذراست

 : رزؾلك ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓب ٣أر٢

 .2017/2018اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ: عود ٛنٙ اُلهاٍخ فلاٍ اُلظَ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ  

اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: ؽجوذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ أُلاهً اُقبطخ ك٢ كائوح اُزؼ٤ِْ ٝأُؼوكخ ثآبهح أثٞ  

 ظج٢. 

خ اُؾلٝك اُجشو٣خ: اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓل٣و١ أُلاهً اُقبطخ ك٢ كائوح اُزؼ٤ِْ ٝأُؼوك 

 ثآبهح أثٞ ظج٢.

 

 الطزٌقت والإجزاءاث

 مىهج الذراست

؛ ٝمُي وبءثوٗبٓظ اهر ٗؾٞٓلهاء ٓلاهً أثٞ ظج٢ ارغبٛبد اٌُشق ػٖ اٍزقلّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

 ُٔ٘بٍجخ ٛنا أُٜ٘ظ ُطج٤ؼخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب.

 مجتمع الذراست وعٍىتها

( ٓلهٍخ، 146ٝاُجبُؾ ػلكٛب ) رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُلاهً اُقبطخ ك٢ أثٞ ظج٠،

. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ 2017/2018ٝمُي ؽَت اُج٤بٗبد اُظبكهح ػٖ كائوح اُزؼ٤ِْ ٝأُؼوكخ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

( ٖٓ ٓغزٔغ %61( ٓلهٍخ فبطخ ٜٓ٘ب ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ اُطجو٤خ، رٔضَ ٓب َٗجزٚ  )89اُلهاٍخ ٖٓ )

( ٓل٣و 89ػ٤٘خ اُلهاٍخ )أكواك ٝشِٔذ  ( رٞى٣غ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝػ٤٘زٜب.٣ٝ1ج٤ٖ اُغلٍٝ )، اُلهاٍخ

رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ أُز٤َوح أُلائٔخ، ٝمُي ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓلهٍخ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُلاهً ٓٞػغ اُلهاٍخ 

 اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ثوٗبٓظ اهروبء ك٢ كائوح اُزؼ٤ِْ ٝأُؼوكخ، ٝأُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ػٖ رِي أُلاهً.

 (1علٍٝ )

 رٞى٣غ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝػ٤٘زٜب

ٓغزٔغ  أُلهٍخ

 اُلهاٍخ

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ
 ػ٤٘خ اُلهاٍخ

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ

ٜٓ٘اااااابط ٝىاهح اُزوث٤ااااااخ 

 ٝاُزؼ٤ِْ
42 

29% 
25 

28% 

 %26 23 %26 38 أُٜ٘بط الأٓو٢ٌ٣

 %19 17 %18 27 أُٜ٘بط اُجو٣طب٢ٗ

 %27 24 %27 39 أُ٘بٛظ الأفوٟ

 %100 89 %100 146 أُغٔٞع
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 الذراستأداة 

ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً لاؽلاع ػ٠ِ الأكة اُ٘ظو١، ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞػٞع ثؼل ا

 ؛2017اُؾٔبك١، ؛ 2010اُز٢ أػلد ك٢ ٛنا أُغبٍ )أثٞ فطبة،  الأكٝادٗؾٞٙ، ٝالاٍزلبكح ٖٓ 

اُن١ أػلرّٚ ٓو٤بً ٓؼب٤٣و ٝٓإشواد ثوٗبٓظ اهروبء ٝ (،Hans & Curtis, 2013؛ 2010اُٜبش٢ٔ، 

 أكاحرْ اٍزقلاّ  ( ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثلُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح،2016اُزؼ٤ِْ ٝأُؼوكخ )كائوح 

 ٣ٌٖٔ ٝطلٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: اُز٢، ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبء ٓو٤بً الارغبٛبد: ٢بد، ُٛغٔغ اُج٤بٗ

 مقٍاس الاتجاهاث

لاهً اُقبطخ ك٢ أثٞ ظج٢ ٗؾٞ رْ ث٘بء ٓو٤بً الارغبٛبد ثٜلف اُزؼوف ئ٠ُ ارغبٛبد ٓل٣و١ أُ

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓغبلاد، ٢ٛ: ؽج٤ؼخ 22ثوٗبٓظ اهروبء، ٝاُن١ رٌٕٞ ثظٞهرٚ الأ٤ُٝخ ٖٓ )

 8كوواد(، ٝاُلبئلح أُوعٞح ٖٓ اُجوٗبٓظ ) 8كوواد(، ٝرأص٤و اُجوٗبٓظ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ) 6اُجوٗبٓظ )

 كوواد(.

 الذراست ةصذق أدا

 ثطو٣وز٤ٖ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: م الأكاحوٟ اُزؾون ٖٓ كلالاد طلع

ااب 12و٤اابً ثظااٞهرٜب الأ٤ُٝااخ ػِاا٠ )ٔطاالم أُؾزااٟٞ: ؽ٤ااش رااْ ػااوع اُ ( أ ًٔ ٓااٖ أُؾٌٔاا٤ٖ ( ٓؾٌ

، ٝمُاي أُقزظ٤ٖ ك٢ ٓغبلاد الإكاهح اُزوث٣ٞخ، ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ، ٝأُشاوك٤ٖ ػِا٠ ثوٗابٓظ اهروابء

أًال ٓاٖ اُظا٤بؿخ اُِـ٣ٞاخ ٍٝالآخ اُؼجابهاد، ُزؾل٣ل ٓلٟ رٔض٤َ اُلواواد َُِأخ أُاواك ه٤بٍاٜب، ٝاُز

ٝكا٢ ػاٞء أهاء أُؾٌٔا٤ٖ راْ رؼال٣َ طا٤بؿخ  .ٝرؼل٣َ أٝ ئػبكخ أٝ ؽنف أ٣خ كوواد ٣وٜٝٗب ٓ٘بٍجخ

( كواوح. ٝثؼال مُاي راْ 20ثؼغ اُلوواد، ؽنف كوور٤ٖ ٖٓ ٓو٤بً الارغبٛبد، ٤ُظاجؼ ػالك كوواراٚ )

هخ اُزوعٔخ ثؼوػٜب ػ٠ِ اص٘ا٤ٖ ٓاٖ أُؾٌٔا٤ٖ م١ٝ ئ٠ُ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ، ٝاُزأًل ٖٓ ك الأكاحروعٔخ 

 .  (Bilingual)ص٘بئ٢ اُِـخ 

ٖٓ فبهط ػ٤٘خ  كوكاً( 20طلم اُج٘بء: ؽ٤ش رْ رطج٤ن أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ( ة

 حث٤ٖ اُلوواد ٝثا٤ٖ اُلهعاخ ا٤ٌُِاخ ُا كااُلهاٍخ أَُزٜلكخ، ٝرْ ؽَبة ٓؼبٓلاد اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ 

هاا٤ْ . ؽ٤ااش رجاا٤ٖ إٔ ٝأُغاابلاد، ئػاابكخ ئُاا٠ ٓؼاابٓلاد الاهرجاابؽ اُج٤٘٤ااخ بٝأُغاابلاد اُزاا٢ رزجؼٜاا

(، ٝثا٤ٖ 0.89-0.36) ثا٤ٖ هال رواٝؽاذ ٜابٓاغ ٓغبلارٓو٤ابً الارغبٛابد  ٓؼبٓلاد اهرجبؽ كوواد

ٝإٔ هاا٤ْ ٓؼاابٓلاد اهرجاابؽ أُغاابلاد ٓااغ (، 2( ٓااغ اُلهعااخ ا٤ٌُِااخ ُِٔو٤اابً )ِٓؾاان 0.31-0.83)

ٔغاابلاد هاال ِ(، ٝهاا٤ْ ٓؼاابٓلاد الاهرجاابؽ اُج٤٘٤ااخ 0.92ُ-0.88ًٌااَ هاال رواٝؽااذ ثاا٤ٖ ) أُو٤اابً

، (≥0.05αٝع٤ٔغ ٛنٙ اُو٤ْ كاُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ). (2)علٍٝ  (0.81-0.76رواٝؽذ ث٤ٖ )

  .(2010ٝكلاُخ ٛنٙ اُو٤ٔخ أًلٛب ػٞكح )ح، ٣ٝؼل مُي ٓإشوًا ع٤لاً ػ٠ِ طلم الأكا
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 (2) علٍٝ

 ٓلاد اهرجبؽ أُغبلاد ٓغ أُو٤بً ًٌَ ٝٓؼبٓلاد الاهرجبؽ اُج٤٘٤خ ُِٔغبلاده٤ْ ٓؼب

 الإؽظبئ٢ اُؼلاهخ
ؽج٤ؼخ 

 اُجوٗبٓظ

رأص٤و اُجوٗبٓظ 

 ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ

اُلبئلح 

أُوعٞح ٖٓ 

 اُجوٗبٓظ

رأص٤و اُجوٗبٓظ ك٢ ث٤ئخ 

 اُؼَٔ

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبؽ
0.76 

  

اُللاُخ 

 الإؽظبئ٤خ
0.000 

  

ٖٓ  اُلبئلح أُوعٞح

 اُجوٗبٓظ

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبؽ
0.74 0.66  

اُللاُخ 

 الإؽظبئ٤خ
0.000 0.000  

 أُو٤بً ًٌَ

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبؽ
0.89 0.85 0.88 

اُللاُخ 

 الإؽظبئ٤خ
0.000 0.000 0.000 

 

 الذراست ثباث أداة

بَٓ اُلهاٍخ، رْ اٍزقلاّ ؽو٣وخ الارَبم اُلاف٢ِ. ئم رْ ؽَبة ٓؼ حلأؿواع اُزؾون ٖٓ صجبد أكا

، ٝمُي ثؾَبة ٓؼبكُخ ًوٝٗجبؿ أُلب ػ٠ِ كهعبد ٓغبلارٜبًٌَ، ٌَُٝ ٖٓ  حصجبد الارَبم اُلاف٢ِ ُ كا

(، ٝرواٝؽذ ٓؼبٓلاد 0.89أكواك اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ اَُبثوخ. كٌبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُِٔو٤بً )

ثلهعخ  رزظق حٕ الأكا(. ٌٝٛنا كا3(. ٣ٝٞػؼ مُي علٍٝ )0.82-0.68الارَبم اُلاف٢ِ ُِٔغبلاد ث٤ٖ )

 .(2010، ٝٛنٙ اُو٤ٔخ أشبه ئ٠ُ كلاُزٜب ػٞكح )ٓوجُٞخ ٖٓ اُضجبد

 

 (3علٍٝ )

 ُٔو٤بً الارغبٛبد اُلاف٢ِ الارَبم ٓؼبٓلاد صجبد

 الأثؼبك/ أُغبلاد الأكاح
صجبد الارَبم 

 اُلاف٢ِ

ػلك 

 اُلوواد

ٓو٤بً 

 الارغبٛبد

 5 0.68 ؽج٤ؼخ اُجوٗبٓظ

 7 0.71 خ اُؼَٔرأص٤و اُجوٗبٓظ ك٢ ث٤ئ

 8 0.82 اُلبئلح أُوعٞح ٖٓ اُجوٗبٓظ

 20 0.89 أُو٤بً ًٌَ
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( 20اُلهاٍخ، أطجؼ ٓو٤بً الارغبٛبد ٣زٌٕٞ ٖٓ ) احٝثؼل اُزؾون ٖٓ اُقظبئض ا٤ٌَُٞٓزو٣خ لأك

 7كواواد(، ٝراأص٤و اُجوٗابٓظ كا٢ ث٤ئاخ اُؼٔاَ ) 5كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓغابلاد، ٛا٢: ؽج٤ؼاخ اُجوٗابٓظ )

 كوواد(. 8د(، ٝاُلبئلح أُوعٞح ٖٓ اُجوٗبٓظ )كووا

 الذراست تصحٍح أداة

اُلهاٍخ ٝكوبً ُزلهط ٤ٌُود اُقٔبٍا٢، ٝٛا٢: )أٝاكان ثشالح، أٝاكان،  حرزْ الاٍزغبثخ ػ٠ِ كوواد أكا

( ػِا٠ اُزاٞا٢ُ، ؽ٤اش 1، 2، 3، 4، 5ٓؾب٣ل، لا أٝاكن، لا أٝاكان ثشالح( ُِٔو٤ابً، ٝاُزا٢ رؼطا٠ الأٝىإ )

(، ٝمُااي ثؼاال ٓؼبُغااخ اُلوااواد اَُاابُجخ 64( ٝ)56ثاا٤ٖ )ٓو٤اابً الارغبٛاابد عبد ا٤ٌُِااخ ػِاا٠ رزااواٝػ اُااله

( كوواد. ٖٝٓ أعَ ئؽلام الأؽٌبّ ػ٠ِ كهعخ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُجوٗابٓظ، راْ 9الارغبٙ اُٞاهكح ك٤ٚ ٝػلكٛب )

ب ٓاغ ثوٗابٓظ اه ًٓ روابء اُان١ اٍزقلاّ ٓؼ٤به اُزظؾ٤ؼ أُشزن ٖٓ ٓؼبكُخ أُالٟ، ػأٖ صالاس كئابد اَٗاغب

 (:٣2010ظ٘ق أُلاهً ػٖٔ صلاصخ َٓز٣ٞبد )أ، ة، ط(. ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ )ػٞكح، 

 
 (.4ٝثنُي رظجؼ اُلئبد ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )

 (4علٍٝ )

 ٓؼ٤به رظؾ٤ؼ أكاح اُلهاٍخ

كئخ 

أُزٍٞطبد 

 اُؾَبث٤خ

كهعخ ارغبٛبد ٓلهاء 

أُلاهً ٗؾٞ ثوٗبٓظ 

 اهروبء

 ٓ٘قلؼخ 2.33 - 1.00

 ٓزٍٞطخ 3.67 – 2.34

 ٓورلؼخ 5.00 – 3.68

 

 ئعواءاد اُلهاٍخ

 احعااوٟ ٓواعؼااخ الأكة اُزوثاا١ٞ اُ٘ظااو١ ٝاُجؾضاا٢ أُزؼِاان ثٔٞػااٞع اُلهاٍااخ، ٝرااْ ئػاالاك أك

اُلهاٍخ ٝروعٔزٜٔاب ئُا٠ اُِـاخ الإٗغ٤ِي٣اخ ٝاُزؾوان ٓاٖ كهاخ اُزوعٔاخ ٝٓاٖ كلالاد طالهٜٔب ٝصجبرٜٔاب، صاْ 

( ٓاٖ ٓغزٔاغ اُلهاٍاخ. %61، ٝافز٤اود ػ٤٘اخ رٔضاَ ؽاٞا٢ُ )قبطخأُلاهً اُرؾل٣ل ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ 

ػ٠ِ ًزابث٢ رَا٤َٜ ٜٓٔاخ ٓاٖ عبٓؼاخ طاؾبه ٝكائاوح اُزؼِا٤ْ ٝأُؼوكاخ؛ ٝٓاٖ صاْ هابّ  ذ اُلهاٍخٝهل ؽظِ

ػ٠ِ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ. ٝأف٤واً، رْ ئكفبٍ اُج٤بٗبد ئ٠ُ ماًاوح اُؾبٍاٞة، ٝأعُاو١  الأكاحاُجبؽضبٕ ثزطج٤ن 

 ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ ٝرل٤َوٛب ٝٓ٘بهشزٜب. (SPSS)ئ٢ أُ٘بٍت ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ الإؽظب

 المعالجت الإحصائٍت

 الأٍب٤ُت الاؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ: SPSSثٞاٍطخ ثوٗبٓظ اُـ  رْ اٍزقلاّاُلهاٍخ،  ٍإاٍُلإعبثخ ػٖ 

ؽَاابة أُزٍٞااطبد اُؾَاابث٤خ ٝالاٗؾواكاابد أُؼ٤به٣ااخ لاٍاازغبثبد ٓاال٣و١ أُاالاهً ػِاا٠ ٓو٤اابً  

 الارغبٛبد.
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 وتائج الذراست ومىاقشتها

اتجاهاث مذٌزي المذارس الخاصت فً أبى ظبً ما الىتائج المتعلقت بسؤال الذراست الذي ٌىص على: "

 وحى بزوامج ارتقاء؟".

 رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لارغبٛبد، اُلهاٍخٍإاٍ ُلإعبثخ ػٖ 

 (.5ٝمُي ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )، ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبءٓلهاء ٓلاهً أثٞ ظج٢ اُقبطخ 

 (5علٍٝ )
الأٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لارغبٛبد ٓلهاء ٓلاهً أثٞ ظج٢ اُقبطخ ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبء 

 ٝٓغبلارٜب ٝاُلوواد اُز٢ رزجغ ُٜب ٓورجخ ر٘بى٤ُبً

 الفقزاث الزقم التزتٍب المجال
 المتىسط

 الحسابً

 الاوحزاف

 المعٍاري

درجت 

 الاتجاي

(3) 

اُلبئلح 

أُوعٞح 

 ٖٓ

 اُجوٗبٓظ

1 20 
٣َبػل٢ٗ ثوٗبٓظ اهروبء ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهار٢ ك٢ 

 اُزو٣ْٞ أُله٢ٍ اُشبَٓ
3.99 

0.70 
 ٓورلؼخ

2 13 
٣َبػل٢ٗ ثوٗبٓظ اهروبء ػ٠ِ رله٣ت ؿ٤و١ ك٢ 

 ٓغبٍ اُؼَٔ
3.98 

0.95 
 ٓورلؼخ

3 17 
ٌبه ثوٗبٓظ اهروبء هبكهًا ػ٠ِ رول٣ْ أك٣غؼ٢ِ٘ 

 ٝٓوزوؽبد ك٢ ٓغبٍ ػ٢ِٔ
3.87 

0.93 
 ٓورلؼخ

4 16 
ثوٗبٓظ اهروبء ٓزبثؼبً ٌَُ ٓب ٛٞ عل٣ل ك٢ ٣غؼ٢ِ٘ 

 ػ٢ِٔ
3.80 

0.97 
 ٓورلؼخ

5 18 
ثوٗبٓظ اهروبء ٖٓ اٗغبى الأػٔبٍ ٢ٌ٘٘ٔ٣ 

 أًُُٞٞخ ئ٢ُ ثلهخ
3.78 

1.02 
 ٓورلؼخ

6 14 
هبكه ػ٠ِ رؾل٣ل ٓزطِجبد ثوٗبٓظ اهروبء ٣غؼ٢ِ٘ 

 اُؼَٔ
3.76 

1.06 
 ٓورلؼخ

7 19 
ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ طؼٞثبد ثوٗبٓظ اهروبء ٢ٌ٘٘ٔ٣ 

 اُؼَٔ
3.56 

0.57 
 ٓزٍٞطخ

8 15 
ثوٗبٓظ اهروبء ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ أٝهبد ٢ٌ٘٘ٔ٣ 

 اُلٝاّ ثلهخ
 ٓزٍٞطخ 1.03 3.47

 ٓورلؼخ 0.59 3.78 أُغبٍ ا٢ٌُِ

(1) 

ؽج٤ؼخ 

 اُجوٗبٓظ

1 1 
كاء أهؽت ثاعواء أ١ رو٣ْٞ شبَٓ فبهع٢ لأ

 أُلهٍخ
 ٓورلؼخ 0.76 4.48

2 5 
أهٟ إٔ اُجوٗبٓظ شبَٓ ٌُبكخ عٞاٗت الإكاهح 

 أُله٤ٍخ
 ٓورلؼخ 0.87 3.93

3 2 
أشؼو ثإٔ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُٞاهكح ك٢ ثوٗبٓظ 

 اهروبء ؿبٓؼخ
 ٓزٍٞطخ 1.02 3.43

4 3 
٣٘زبث٢٘ شؼٞه ثإٔ أُؼ٤ِٖٔ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ ٓوبٝٓخ 

 اُزـ٤٤و
 ٓزٍٞطخ 0.95 3.40

5 4 
٣٘زبث٢٘ شؼٞه ثإٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣غِٜٕٞ أٛلاف 

 ثوٗبٓظ اهروبء
 ٓزٍٞطخ 1.15 2.91

 ٓزٍٞطخ 0.64 3.55 أُغبٍ ا٢ٌُِ



 

12 

 

(2) 

رأص٤و 

اُجوٗبٓظ 

ك٢ ث٤ئخ 

  اُؼَٔ

1 9 
أهٟ إٔ ثوٗبٓظ اهروبء ٣ولّ رـن٣خ هاعؼخ ُزؾ٤َٖ 

 أكاء أُلهٍخ ٝٓقوعبرٜب
 ٓورلؼخ 0.72 4.15

 ٓورلؼخ 0.83 4.10 ٣َز٘يف ٝهزبً ؽ٣ٞلا َٗج٤ب أهٟ إٔ ثوٗبٓظ اهروبء 12 2

3 7 
أهٟ إٔ ثوٗبٓظ اهروبء ٣ي٣ل ٖٓ الأػجبء ػ٠ِ 

 الإكاهح ٝاٌُبكه أُله٢ٍ
 ٓزٍٞطخ 1.13 3.36

4 10 
أُزل٤ٗخ ثبلإؽجبؽ ثوٗبٓظ اهروبء رشؼو٢ٗ ٗزبئظ 

 ٝاُزقبمٍ ثؼل ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ
 ٓزٍٞطخ 0.98 3.29

5 8 
٣ْ ٌُضوح الأػجبء أشؼو ثظؼٞثخ رطج٤ن اُزوٞ

 أُ٘ٞؽخ ثبُٔؼِْ
 ٓزٍٞطخ 1.05 3.17

6 6 
أهٟ إٔ ثوٗبٓظ اهروبء ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئهثبى اُؼ٤ِٔخ 

 اُزوث٣ٞخ
 ٓزٍٞطخ 1.02 3.05

7 11 
ً ُٔب هل رؾلصٚ ٗزبئظ ثوٗبٓظ اهروبء ٖٓ  أىكاك هِوب

 ٓشٌلاد ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاهح
 ٓزٍٞطخ 1.16 3.00

 خٓزٍٞط 0.60 3.45 ا٢ٌُِ أُغبٍ

 ٓزٍٞطخ 0.54 3.59 أُو٤بً ا٢ٌُِ 

 

كهعخ ارغبٛبد ٓلهاء ٓلاهً أثٞ ظج٢ اُقبطخ ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبء ( إٔ ٣5زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

ٓلهاء (. ٣ٝش٤و مُي ئ٠ُ إٔ ارغبٛبد 0.54( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.59ًبٗذ ٓزٍٞطخ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

أٓب ك٢ َٓزٟٞ  ذ ئ٣غبث٤خ ثلهعخ ٓزٍٞطخ،ثشٌَ ػبّ ًبٗٓلاهً أثٞ ظج٢ اُقبطخ ٗؾٞ ثوٗبٓظ اهروبء 

أُغبلاد كٌبٗذ ٗز٤غخ ارغبٛبرْٜ ك٢ ٓغبٍ "اُلبئلح أُوعٞح ٖٓ اُجوٗبٓظ" ئ٣غبث٤خ ٓورلؼخ، ث٤٘ٔب ك٢ ٓغبٍ 

٣ٝؼل مُي ٓإشوا "ؽج٤ؼخ اُجوٗبٓظ" ٝٓغبٍ "رأص٤و اُجوٗبٓظ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ" كٌبٗذ ارغبٛبرْٜ ٓزٍٞطخ، 

لاػزجبه اُزو٤٤ْ أُله٢ٍ اُقبهع٢ عيءًا ٖٓ  ثشٌَ ػبّ هؿجخ ٓزٍٞطخ ػ٠ِ إٔ ٛإلاء أُل٣و٣ٖ ٣جلٕٝ

ئ٠ُ اُزجب٣ٖ ك٢ اٍزغبثبد  اُؼبٓخ عٞكح أُلهٍخ ٝاػزٔبكٛب الأًبك٢ٔ٣. ٝهل رؼيٟ ٛنٙ اُلهعخ أُزٍٞطخ

أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓغبلاد ٝكوواد الاٍزجبٗخ، ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٔغبلاد ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ 

 (، ٝاُز٢ ط٘لذ ػٖٔ كهعز٢ الارغبٙ أُورلؼخ ٝأُزٍٞطخ. 3.78 - 3.45بٓظ ث٤ٖ )اُجوٗ

( إٔ ٓغبٍ اُلبئلح أُوعٞح ٖٓ اُجوٗبٓظ عبء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٝثلهعخ ارغبٙ ٣ٝ5ج٤ٖ اُغلٍٝ )

ٝػ٘بطوٛب، ٖٓ ؽ٤ش  عٞاٗت الإكاهح أُله٤ٍخٓورلؼخ. ٝهل ٣ؼيٟ مُي ئ٠ُ ش٤ُٞٔخ اُجوٗبٓظ ٌُبكخ 

ُزو٤٤ْ أُله٢ٍ اُشبَٓ، ٝرؾل٣ل ٓزطِجبد اُؼَٔ، ٝاُزـِت ػ٠ِ اُظؼٞثبد ٝاُزؾل٣بد أُواكوخ ٜٓبهاد ا

ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً ٗؾٞ ٝأ٣ؼب هل رٌٕٞ ثَجت  ُِؼَٔ، ٝٓزبثؼخ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ.

ٝاُيٛوا٢ٗ  اُـبٓل١ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثشٌَ عيئ٢ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ  ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت،

( ك٢ ارغبٛبد ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ علح ٗؾٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُز٢ 2017)

( 2008، ٝكهاٍخ أُوا٣بد )ؽ٤ش ًبٗذ ٓورلؼخ ٝٓزٍٞطخ ،عٞاٗت الإكاهح أُله٤ٍخك٢ رزطِت اُش٤ُٞٔخ 

، ًنُي كهاٍخ ُزله٣ت ٓورلؼخاُز٢ عبءد ٗزبئظ ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً ٗؾٞ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝا

( ك٢ ارغبٛبد ٓل٣و١ ٓلاهً ٗؾٞ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رطج٤ن 2017اُـبٓل١ ٝاُيٛوا٢ٗ )

 .اُجوآظ اُز٢ رقلّ ٓ٘زَج٢ أُإٍَخ ٝأٛلاكٜب أُوعٞح
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ك٢ أُورجز٤ٖ الأف٤ور٤ٖ ػ٠ِ  رأص٤وٙ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔٝٓوبثَ مُي عبء ٓغب٢ُ ؽج٤ؼخ اُجوٗبٓظ، ٝ

زٞا٢ُ، ٝثلهعخ ارغبٙ ٓزٍٞطخ. ٝهل ٣ؼيٟ مُي ئ٠ُ إٔ ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ٣غِٜٕٞ أٛلاف ثوٗبٓظ اهروبء ٖٓ اُ

ثبُٔ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ هِخ هثطٚ عٜخ، ٤ٔ٣ِٕٝٞ ئ٠ُ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و ٖٓ عٜخ أفوٟ

. ٝهل ٣ؼيٟ مُي ؼَٔ، ك٤إصو مُي ػ٠ِ ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً اُقبطخ ك٢ اُزو٤ًي ػ٤ِٚ ك٢ ث٤ئخ اُُل٣ْٜ

أ٣ؼًب ئ٠ُ إٔ ثؼغ ٓل٣و١ أُلاهً ٣وٕٝ إٔ ثوٗبٓظ اهروبء ٣ي٣ل ٖٓ الأػجبء ػ٠ِ الإكاهح ٝاٌُبكه 

ئؽلاس ٓشٌلاد ث٤ٖ ًٔب إٔ ٗزبئغٚ أُزل٤ٗخ هل رلؼ٢ ئ٠ُ أُله٢ٍ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ئهثبى اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، 

شؼٞه ٓل٣و١ أُلاهً خ اُزو٣ْٞ، ئػبكخ ئ٠ُ ٝرإك١ ئ٠ُ الإؽجبؽ ٝاُزقبمٍ ثؼل ػ٤ِٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاهح،

ثظؼٞثخ رطج٤ن اُزو٣ْٞ ٌُضوح الأػجبء أُ٘ٞؽخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ. ٝٓٔب ٣إًل مُي ؽظٍٞ اُلوواد مٝاد الأههبّ 

ٓب عبء ك٢ ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ  ( ػ٠ِ أُوارت الأف٤وح، ٝثلهعخ ارغبٙ ٓزٍٞطخ.11، 6، 8، 10، 7)

( اُز٢ أٝػؾذ إٔ الارغبٛبد ٗؾٞ أُ٘بٛظ ٝاُطوم اُزله٣ٌ 2008)كهاٍخ اُشو٣غخ ٝاُؼ٘ي١ ٝاُؼبى٢ٓ 

 ًبٗذ ٓزٍٞطخ.

 

 التىصٍاث

 ثب٥ر٢: زبئظ اُز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب اُلهاٍخ، ٣ٞط٢ اُجبؽضبٕك٢ ػٞء اُ٘

ٗشو صوبكخ ثوٗبٓظ اهروبء ثشٌَ ػ٢ِٔ طؾ٤ؼ ث٤ٖ ع٤ٔغ الأؽواف أُؼ٤٘خ ثبُجوٗبٓظ ثٔب ك٢ مُي  

 ٓٞه.ُٔؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ ٝأ٤ُٝبء الأا

 .أفوٟ ٖٓ ثوٗبٓظ اهروبء ٓؼب٤٣ورز٘بٍٝ َٓزوج٤ِخ ئعواء كهاٍبد ٝثؾٞس  
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 المزاجع

 أولاً: المزاجع العزبٍت

(. رو٤٤ْ أكاء أُل٣و ًوبئل رؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ أُلاهً الأٍب٤ٍخ ك٢ 2013) .أثٞ ؽبٓل، ػبهف

 ٓؼخ ث٤و ى٣ذ، كَِط٤ٖ.عب (.ؿ٤و ٓ٘شٞهح هٍبُخ ٓبعَز٤و)ٓل٣٘خ اُولً 

(. ٓوٞٓبد الإكاهح أُله٤ٍخ اُلبػِخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظبد ؿيح 2010) .أثٞ فطبة، ئثوا٤ْٛ

اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ،  (.ٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح)هٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٍٝجَ الاهروبء ثٜب 

 ؿيح.

ـبه. عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ، الإٌٍ٘له٣خ: (. اُزٞع٤ٚ ٝالإهشبك اُ٘ل٢َ ُِظ2004أؽٔل، ٤ٍٜو ًبَٓ. )

 ٓوًي الإٌٍ٘له٣خ ٌُِزت.

(. عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ، اُوبٛوح: ٢ .(. ػِْ اُ٘لٌ الاعزٔبػ٢ ٗظو٣خ ٝرطج٤ن )ؽ1994ؽ٤له، كإاك. )

 كاه اُلٌو اُؼوث٢.

٣بد اُؼبٓخ (. كٝه اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ك٢ ٗشو صوبكخ ئكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ثبُٔل٣و2017) .اُؾٔبك١، ػ٠َ٤

 عبٓؼخ أُ٘ظٞهح، ٓظو. (.هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح)ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ 

الإٓبهاد اُؼوث٤خ  (.ٝص٤وخ) ،(. ثوٗبٓظ اهروبء، ٖٓ أعَ رؼ٤ِْ ػب٢ُ اُغٞكح2017) .كائوح اُزؼ٤ِْ ٝأُؼوكخ

 .أثٞ ظج٢ ،أُزؾلح

، ػ٢ أطُٞٚ ٝٓجبكئٚ. اُغٜٔٞه٣خ اُؼوث٤خ أُظو٣خ(. ػِْ اُ٘لٌ الاعزٔب2005، ػجل اُلزبػ محمد. )ك٣ٝلاه

 : كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خ.الإٌٍ٘له٣خ

(. ارغبٛبد ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثب٣ٌُٞذ 2008اُشو٣غخ.؛ محمد ٝاُؼ٘ي١.؛ ٓطِن.؛ ٝاُؼبى٢ٓ، ٜٓب.  )

ٓغٌِ اُ٘شو اُؼ٢ِٔ، -ٗؾٞ رطج٤ن الإكاهح اُنار٤خ. ٓغِخ كهاٍبد اُق٤ِظ ٝاُغي٣وح اُؼوث٤خ

43(165 ،)18-50. 

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢  -(. ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٓلفَ ُؼٔبٕ اُغٞكح ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ2009اُظـ٤و، أؽٔل )

 .197-157(، 12)26ٓغزٔغ الإٓبهاد. ٓغِخ اُزوث٤خ، ٓظو، 

 كهاٍبد أُغزٔغ. ٓغِخ ٓلهٍخ ك٢ روث١ٞ ًوبئل أُلهٍخ ُٔل٣و أَُزوج٢ِ اُلٝه (.2003) .محمد ػبشٞه،

 .59-33(، 6)7 وج٤ِخ،َٓز

 (. اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزله٤َ٣خ. ئهثل: كاه الأَٓ.2010) .ػٞكح، أؽٔل

(. ػِْ اُ٘لٌ اُظ٘بػ٢. اُغٜٔٞه٣خ اُؼوث٤خ أُظو٣خ، اُوبٛوح: كاه 1996ػ٣ٞؼخ، اُش٤ـ ًبَٓ محمد. )

 اٌُزت اُؼ٤ِٔخ.

(. ارغبٛبد ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ١٠٢٢اُـبٓل١، محمد ٍِٔبٕ ػجل الله.؛ اُيٛوا٢ٗ، ػجل الله )

-131(، 174)2عبٓؼخ الأىٛو،  -ثٔؾبكظخ علح ٗؾٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ

165. 
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(. ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ ٗؾٞ اٍزقلاّ اُؾبٍٞة اُِٞؽ٢ ك٢ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ 2016ه٤٘ج٢، كبر٘خ. )

 .101-84  (،2)5الأهكٕ،  -خ ُِؼِّٞ ٝٗشو الأثؾبسأُلاهً الأهك٤ٗخ. أُغِخ اُؼوث٤

(. ارغبٛبد ٓلهاء أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُضب٣ٞٗخ ٝأُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ 2008أُوا٣بد، ٍلبٗخ أؽٔل. )

ئه٤ِْ ع٘ٞة الأهكٕ ٗؾٞ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت ُزؾو٤ن الاهزظبك أُؼوك٢ )هٍبُخ 

 د اُؼ٤ِب، عبٓؼخ ٓإرخ، أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ.ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. ػٔبكح اُلهاٍب

اُزؼِْ ٝٗظو٣برٚ. اُغٜٔٞه٣خ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ، اُلامه٤خ: ٓ٘شٞهاد عبٓؼخ (. 2001) ٓ٘ظٞه، ػ٢ِ.

 رشو٣ٖ، ٓل٣و٣خ اٌُزت ٝأُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ.

ً ٓ٘طوخ اُؼ٤ٖ (. كٝه ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓلاه2010) .اُٜبش٢ٔ، ئثوا٤ْٛ

 (.هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح)اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ 

 عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، الأهكٕ.

(. ئؽبه ٓؼب٤٣و اُوهبثخ ٝاُزو٤٤ْ أُله٤ٍخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ 2016) .ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

 .أثٞ ظج٢ ،كائوح اُزؼ٤ِْ ٝأُؼوكخ ،د اُؼوث٤خ أُزؾلحالإٓبها (.ٝص٤وخ) 2016-2015أُزؾلح 
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(1ِٓؾن )  

 ٝأُغبلاد اُز٢ رزجغ ُٜب ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ اُلوواد ٝث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً الارغبٛبد

 أُغبٍ
 ههْ

 اُلووح
 اُلوواد

 الاهرجبؽ ٓغ:

 أُو٤بً أُغبٍ

ؽج٤ؼخ 

 اُجوٗبٓظ

 0.79** 0.89** أهؽت ثاعواء أ١ رو٣ْٞ شبَٓ فبهع٢ لأكاء أُلهٍخ 1

 0.69** 0.73** أشؼو ثإٔ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُٞاهكح ك٢ ثوٗبٓظ اهروبء ؿبٓؼخ 2

 0.81** 0.85** ؼ٤ِٖٔ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و٣٘زبث٢٘ شؼٞه ثإٔ أُ 3

 0.70** 0.77** ٣٘زبث٢٘ شؼٞه ثإٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣غِٜٕٞ أٛلاف ثوٗبٓظ اهروبء 4

 0.68** 0.74** أهٟ إٔ اُجوٗبٓظ شبَٓ ٌُبكخ عٞاٗت الإكاهح أُله٤ٍخ 5

رأص٤و 

اُجوٗبٓظ 

ك٢ ث٤ئخ 

 اُؼَٔ

 0.75** 0.79** ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخأهٟ إٔ ثوٗبٓظ اهروبء ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئهثبى اُؼ 6

7 
أهٟ إٔ ثوٗبٓظ اهروبء ٣ي٣ل ٖٓ الأػجبء ػ٠ِ الإكاهح ٝاٌُبكه 

 أُله٢ٍ
**0.80 **0.76 

 0.68** 0.76** أشؼو ثظؼٞثخ رطج٤ن اُزو٣ْٞ ٌُضوح الأػجبء أُ٘ٞؽخ ثبُٔؼِْ 8

9 
أهٟ إٔ ثوٗبٓظ اهروبء ٣ولّ رـن٣خ هاعؼخ ُزؾ٤َٖ أكاء أُلهٍخ 

 ٝٓقوعبرٜب
**0.84 **0.73 

10 
أُزل٤ٗخ ثبلإؽجبؽ ٝاُزقبمٍ ثؼل ثوٗبٓظ اهروبء رشؼو٢ٗ ٗزبئظ 

 ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ
**0.81 **0.74 

11 
ً ُٔب هل رؾلصٚ ٗزبئظ ثوٗبٓظ اهروبء ٖٓ ٓشٌلاد ث٤ٖ  أىكاك هِوب

 أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاهح
**0.88 **0.83 

 0.75** 0.77** أهٟ إٔ ثوٗبٓظ اهروبء ٣َز٘يف ٝهزبً ؽ٣ٞلا َٗج٤ب 12

اُلبئلح 

أُوعٞح 

 ٖٓ

 اُجوٗبٓظ

 0.77** 0.82** ٣َبػل٢ٗ ثوٗبٓظ اهروبء ػ٠ِ رله٣ت ؿ٤و١ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ 13

 0.53* 0.73** هبكه ػ٠ِ رؾل٣ل ٓزطِجبد اُؼَٔثوٗبٓظ اهروبء ٣غؼ٢ِ٘  14

 0.63** 0.82** ثوٗبٓظ اهروبء ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ أٝهبد اُلٝاّ ثلهخ٢ٌ٘٘ٔ٣  15

 0.41* 0.36* ثوٗبٓظ اهروبء ٓزبثؼبً ٌَُ ٓب ٛٞ عل٣ل ك٢ ػ٢ِٔغؼ٢ِ٘ ٣ 16

17 
ثوٗبٓظ اهروبء هبكهًا ػ٠ِ رول٣ْ أكٌبه ٝٓوزوؽبد ك٢ ٓغبٍ ٣غؼ٢ِ٘ 

 ػ٢ِٔ
**0.61 *0.45 

 0.60** 0.70** ثوٗبٓظ اهروبء ٖٓ اٗغبى الأػٔبٍ أًُُٞٞخ ئ٢ُ ثلهخ٢ٌ٘٘ٔ٣  18

 0.38* 0.55** ت ػ٠ِ طؼٞثبد اُؼَٖٔٓ اُزـِثوٗبٓظ اهروبء ٢ٌ٘٘ٔ٣  19

20 
٣َبػل٢ٗ ثوٗبٓظ اهروبء ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهار٢ ك٢ اُزو٣ْٞ أُله٢ٍ 

 اُشبَٓ
*0.42 *0.31 

 ( ≥0.01α)كاٍ ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ** 

 ( ≥0.05α)*  كاٍ ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ 

 

 


