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 هخّصمـــ  

ّٞ ِٚفَٙٛ اٌّؼشفخ اٌٍّزاْ أفجؾب ِٓ  س ِفَٙٛ اٌشّأعّبي اٌجؾش ّٛ ّٟ ثشص ؽذ٠ضبً ِغ رط ّْ ِفَٙٛ ا٨لزقبد اٌّؼشف ئ

س اٌٙبئً فٟ اٌزىٌّٕٛٛع١ب ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبر١خّ فٟ اٌشّثغ ا٤خ١ش ِٓ  ّٛ ّْ اٌزطّ س اٌّغزّؼبد ٚالزقبد اٌذّٚي. ئ ّٛ أعبع١بّد رط

ّٟ فخ؛ ٟٚ٘ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ عبُ٘ فٟ رؼض٠ض دٚس اٌّؼش ٟ رؼشف أوضش، فبٌذّٚي اٌزّلزقبد اٌؾذ٠ش. ٩ٌاٌّؾشّن اٌشّئ١غ

١خّ ٌذٚس اٌّؼشفخ فٟ ا٦ٔزبط. ٨لزقبد  ّّ ّٛ أػٍٝ ِٓ رٍه اٌذّٚي اٌزّٟ ٨ رؼ١ش أ٘ ٠ىْٛ الزقبد٘ب ألٜٛ ٚرؾمكّ ِؼذ٨ّد ّٔ

 ، أخفبك فٟ ِؼذ٨ّد اٌجطبٌخ، ١َِّٙأح ثٕٝ رؾز١خّٚعٛد ، ػٕذ ا٤فشاد ا٨ثزىبساسرفبع ِغزٜٛ اٌّؼشفخ خقبئـ ِضً; 

 ْٛ ِٚٙشح، ٔظبَ اثزىبسٞ فؼبيّ.وّب ٠غت رٛافش ػذد ِٓ اٌؾّشٚه ٌٕغبؽٗ، وـ; ٔظبَ الزقبدٞ داػُ، ِزؼٍّّ

 .بىى تحتٍتّ – ابتكبر –وظم مؼهُمبتٍتّ  –مبل بشري  رأش –انكهمبث انمفتبحٍتّ: اقتصبد انمؼرفت 

 

 

Abstract 

The concept of knowledge economy emerged recently with the development of the 

concept of human capital and the concept of knowledge, which became one of the basics 

for the development of societies and the economy of states. The tremendous development 

in technology and information systems in the last quarter of the twentieth century 

contributed to enhancing the role of knowledge. It is the main engine of the modern 

economy. The countries that know more, have stronger economies and achieve higher 

growth rates than those countries that do not attach importance to the role of knowledge 

in production. The knowledge economy has characteristics such as: an increase in the 

level of innovation among individuals, the presence of prepared infrastructure, a decrease 

in unemployment rates , and a number of conditions must be met for its success, such as: 

a supportive economic system, educated and skilled human capital, an effective 

innovative system. 

 

Keywords: Knowledge Economy - Human Capital - Information Systems - 

Innovation - Infrastructure. 
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 تــمذّ ـقمـــ

ّٛ ن ا٦ٔزبط ٚإٌّ ٌذٚس اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ا٨لزقبد، فبٌّؼشفخ أفجؾذ ِؾشّ  اً وج١ش ٠ؾٙذ اٌؼبٌُ اصد٠بداً ّ 

 ّٞ ، ِٚغ خ فٟ ا٨لزقبد اٌّؼبفشىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌؼٛاًِ ا٤عبع١ّ شو١ض ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزّ ، وّب أفجؼ ِجذأ اٌزّ ا٨لزقبد

ً ا٦ٔزبط فٙٛ ٠ض٠ذ ِٓ أفجؼ ا٨عزضّبس فٟ اٌّؼشفخ أؽذ ػٛاِ ، ىٌٕٛٛع١باعزخذاَ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزّ اصد٠بد 

ّٛ ٨د إٌّ ك أػٍٝ ِؼذّ زٟ رؾمّ ٚي اٌّ ، ِٚٓ صُ فشؿ اٌؼًّ، فبٌذّ ا٦ٔزبع١خ ّ  ّٞ خ بد ِؼشف١ّ زٟ رّزٍه ئِىب١ّٔ ٟ٘ اٌّ  ا٨لزقبد

 .أوضش

ً ٚأط٩ل ّٞ  ب ّٛ ش فٟ اٌزّ ٠إصّ  ِٓ ا٨ػزشاف ثذٚس اٌّؼشفخ وّٛسد الزقبد ّٛ ي ٚاٌزّ ؾ س ٌٍّغزّؼبد، ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ ط

ّٞ زٟ رؼىظ اٌزّ اٌّقطٍؾبد اٌّ  مذَ ٌٍذٚي، ٠ٚأرٟ ػٍٝ سأط ٚؽىُ أعبط ػٍٝ اٌزّ  ٛعٙبد ٔؾٛ اٌّؼشفخ وّٛسد الزقبد

ّٛ زٞ ٠مٛاٌّ "، اٌّقطٍؾبد ِقطٍؼ "ا٨لزقبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٖ٘ز ط٠ٛش، ِبد ِٕٙب ا٨ثزىبس ٚاٌزّ َ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّم

 قب٨د.ؼ١ٍُ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رّ ٚاٌزّ 

 ّّ فٟ رؾذ٠ذ هج١ؼخ ا٨لزقبد  ٠ٗ اٌّؼشفخ رإدّ  ٚس اٌٛامؼ اٌزّٞذد ِٓ خ٩ي اٌذّ خ الزقبد اٌّؼشفخ ٚرأوّ ١ّ ٚثشصد أ٘

فٟ ٘زٖ إٌؾبهبد ٚفٟ رٛعؼٙب ٚفٟ ِب رٕزغٗ ٚفٟ ِب م١ٕبد اٌّغزخذِخ ٚٔؾبهبرٗ ٚفٟ رؾذ٠ذ اٌٛعبئً ٚا٤عب١ٌت ٚاٌزّ 

ك ٩ٌلزقبد ٚثّب ٠ؾمّ  رٍج١ٗ ِٓ اؽز١بعبد ِٚب رٛفشٖ ِٓ خذِبد ِٚذٜ ِب رؾممٗ ِٓ ِٕبفغ ٚفٛائذ ٥ٌفشاد ٚاٌّغزّؼبد،

 ّٛ ّٛ رط ّّ  ٖ.سٖ ّٚٔ ّٛ ساد اٌزّ ب صاد ِٓ ِجشّ ِٚ ّٛ ي ئٌٝ الزقبد اٌّؼشفخ ٘ٛ إٌّ ؾ خ ػ١ٍّّ ش٠غ ٌٍّؼشفخ ٚظٙٛس فشٚع اٌغّ  ّ

 (.3122 ،)محمد اٌؾّّشٞ  بد ِٕٚزغبد عذ٠ذحعذ٠ذح فن٩ً ػٓ ظٙٛس رىٌٕٛٛع١ّ 

ٚي لبِذ ِغّٛػخ ِٓ اٌذّ أشاد ٌم١بط رٌه ا٨لزقبد، ٌزٌه ِٚٓ ٕ٘ب ظٙشد اٌؾبعخ ئٌٝ ٚعٛد ِؼب١٠ش أٚ ِإؽّ 

شو١ض ػٍٝ اٌزّ غ شاد ِ٘زٖ اٌذساعخ ٨عزؼشاك رٍه اٌّإؽّ  لزقبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ، ٚرأرٟشاد ٌم١بط ا٨ِإؽّ 

ِبد الزقبد اٌّؼشفخ ّٛ ٔبد ِٚم ّٛ  ِٓ الزقبد اٌّؼشفخ. ٌجٕبْق ئٌٝ رؾذ٠ذ ِٛلغ طشّ ، ٚأخ١شًا اٌزّ ِى

 

ًّ ـٍــبر انمىــالإط   ت:ــراسنهذّ  ج

 :تٍبراست َأٌمٍّ مشكهت انذّ 

٨ ّْ ً أعبع١ اً دٚسلزقبد اٌّؼشفخ ئ ػٙب، ٠ٚؾذس ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌّؼشفخ ثغ١ّغ أٔٛا اٌؼ١ٍّخّ اٌضشٚح فٟ رؼض٠ض ٚدػُ ب

ّٟ  رٌه فٟ لطبػبد ِخزٍفخ. فبلزقبد اٌّؼشفخ الزقبد اٌّؼشفخ أداح  ٠ٚؼذّ بط ٚاعزخذاَ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد. ػٍٝ ئٔز ِجٕ

 ّٛ فخ ٚرؾم١ك خ ٚا٦ِىبٔبد اٌّخزٍخ؛ فٙٛ ٠ؼًّ ػٍٝ اعزغ٩ي اٌّٛاسد اٌجؾش٠ّ خ ٚغ١ش ا٨لزقبد٠ّ س اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠ّ ٌزط

 ّٛ  .خخ ٚاٌؼب١ٌّّ ١ّ غب٘بد اٌّؾٍّ خ ثّب ٠زٕبعت ِغ ا٨رّ س اٌّٛاسد اٌجؾش٠ّ اٌؼبئذ ٚاٌفبئذح ٌٍفشد، ٠ٚط

ّٛ زٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼبٌُ ئٌٝ مشٚسح اٌزّ خ اٌّ ١بع١ّ خ ٚاٌغّ خ ٚا٨عزّبػ١ّ غ١شاد ا٨لزقبد٠ّ د اٌزّ أدّ  ٚلذ ي ٔؾٛ الزقبد اٌّؼشفخ ؾ

شاد ِإؽّ  ٟٚي اٌّخزٍفخ ٌزجّٕ ٌّجبدساد ِٓ اٌذّ ١ّٕخ، ٚظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ افٟ اٌزّ  ّٟ زٞ ٠غزٕذ ئٌٝ اٌّؼشفخ وؼٕقش أعبعاٌّ 

شاد ل١بط رٌه ا٨لزقبد ِغ اٌٛلٛف ػٍٝ ساعخ ِإؽّ ٌم١بط رٌه ا٨لزقبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ، ٌزٌه رزٕبٚي رٍه اٌذّ 

ّٟ ػٍٝ  ِٛلغ ٌجٕبْ ِٓ الزقبد اٌّؼشفخ ٚا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخّ ٚا٨ثزىبس. ٕ٘ب رجشص ا٦ؽىب١ٌخّ اٌزب١ٌّخ; ِب أصش ا٨لزقبد اٌّؼشف

؟ ّٟ ّٞ اٌٍجّٕبٔ ّٛ ا٨لزقبد  إٌّّ
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 انــفــرضـٍـبّث

ُّ دساعخ اٌفشم١ّ   اٌزب١ٌّخ; بدِٓ أعً رغ١ًٙ ا٦عبثخ ػٍٝ ا٦ؽىب١ٌخّ اٌّطشٚؽخ ٚا٤عئٍخ اٌفشػ١خّ، ع١ز

ّٛ ٨لزقبد اٌّؼشفخ أصش راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخّ ٠ٛعذ  .2 .ػٍٝ ّٔ ّٟ  ا٨لزقبد اٌٍجٕبٔ

 ٠ٛعذ أصش راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخّ ٩ٌثزىبس ػٍٝ الزقبد اٌّؼشفخ. .3

 ٠ٛعذ أصش راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخّ ٌٍذسّاعبد ِٚشاوض ا٤ثؾبس ػٍٝ الزقبد اٌّؼشفخ. .4

 

 :راستأٌذاف انذّ 

 ّٚ ِبرٗ اٌزؼّشّف ػٍٝ الزقبد اٌّؼشفخ ِٚإؽّ  ي ئٌٝرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌّمبَ ا٤ ّٛ ِٚؼشفخ ِٛلغ ٌجٕبْ ِٓ شارٗ ِٚم

ّٟ ثزٌه  ;، ثب٦مبفخ ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخالزقبد اٌّؼشفخ ٚو١ف ٠زأصشّ ا٨لزقبد اٌٍجٕبٔ

 .ف ػٍٝ الزقبد اٌّؼشفخ ِٚىٛٔبرٗؼشّ اٌزّ  .2

 .اٌزؼّشّف ػً خقبئـ الزقبد اٌّؼشفخ .3

ًّ الزقبد اٌّؼ .4  .شفخاٌزؼّشّف ػٍٝ اٌمٛح اٌذاّفؼخ اٌشّئ١غ١خّ فٟ ظ

5.  ّٟ  .اٌزؼّشّف ػٍٝ ا٢صبس ا٠٦غبث١خّ ٚاٌغٍّج١خّ ٩ٌلزقبد اٌّؼشف

 .الزقبد اٌّؼشفخاٌزؼّشّف ػٍٝ ِظب٘ش  .6

7.  ّٟ ّٟ ٚا٨لزقبد اٌشّلّ  .اٌز١١ّّض ث١ٓ ا٨لزقبد اٌّؼشف

 .اٌز١١ّّض ث١ٓ الزقبد اٌّؼشفخ ٚا٨لزقبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ  .8

ّٞ ٚ الزقبد  .9  .اٌّؼشفخاٌز١١ّّض ث١ٓ ا٨لزقبد اٌزم١ٍّذ

 .اٌزؼّشّف ػٍٝ ١ِّضّاد الزقبد اٌّؼشفخ .:

 .اٌزؼّشّف ػٍٝ و١ف١خّ ئداسح اٌّؼشفخ  .21

 .اٌزؼّشّف ػٍٝ ػٛاًِ ا٨ٔذِبط فٟ الزقبد اٌّؼشفخ  .22

١خّ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقّبي .23 ّّ  .اٌزؼّشّف ػٍٝ أ٘

ّٞ  اٌزؼّشّف ػٍٝ ٚالغ ٌجٕبْ ِٓ الزقبد اٌّؼشفخ .24 ّٛ ا٨لزقبد  .ٚرأص١شٖ ػٍٝ إٌّّ

 

 أسئهت انذّراست:

 اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح فٟ رؼض٠ض الزقبد اٌّؼشفخ؟ٟ٘ ِب  .2

؟ِب  .3 ّٟ  أصش الزقبد اٌّؼشفخ ػٍٝ ا٨لزقبد اٌٍجّٕبٔ

 ِب ٟ٘ ِظب٘ش الزقبد اٌّؼشفخ؟ .4

 ِب ٟ٘ ػٛاًِ ا٨ٔذِبط فٟ الزقبد اٌّؼشفخ؟ .5

ي ئٌٝ  .6 ّٛ ؟ الزقبدِب ٟ٘ اٌفبئذح ِٓ اٌزؾّ ّٟ  ِؼشف

 رغز٠خ الزقبد اٌّؼشفخ؟ و١ف رغُٙ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ .7

 :تــراسانذّ  ـٍـّـتىٍجـم

ّٟ اػزّذد ٘زٖ اٌذّ  ّٟ اٌزّ  ساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛفف ٌذساعخ ِإؽشاد ل١بط ا٨لزقبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ثب٦مبفخ ئٌٝ  ؾ١ٍٍ

 .شادجٗ ٚا٨خز٩ف ث١ٓ رٍه اٌّإؽّ شاد ٌج١بْ أٚعٗ اٌؾّ ا٤عٍٛة اٌّمبسْ ٌّمبسٔخ رٍه اٌّإؽّ 
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ل:  َّ " انفصم الأ ًّ  خصبئصً َممٍسّاتً –"الاقتصبد انمؼرف

  ّٟ  ِفَٙٛ ا٨لزقبد اٌّؼشف

   ّٟ ّْ اػزّبدٖ ػٍٝ اٌمذساد  ٘ٛ  ا٨لزقبد اٌّؼشف ٔظبَ ٩ٌعز٩ٙن ٚا٦ٔزبط ٠ؼزّذ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌفىشٞ، ؽ١ش ئ

اٌفىش٠خ ٠ؼذّ أوجش ِٓ اػزّبدٖ ػٍٝ اٌّذخ٩د اٌّبد٠خ أٚ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، فٙٛ ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح عشػخ اٌزمذَّ اٌزمٕٟ 

ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. اٌغشك ِٓ ا٨لزقبد ٚاٌؼٍّٟ، وّب أّٔٗ ٠غُزخذَ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزقبدٞ ٚرط٠ٛشٖ 

ّٞ ئِىب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؼشفخ ) ٘ٛاٌّؼشفٟ  ٠ّىٓ ث١ؼٗ،  ١ش رؼذّ أف٨ًٛ ِٕزغخ، أٚ ِٕزغًب رغبس٠ًّب، ؽ(سأط اٌّبي اٌجؾش

ّْ اٌّؼشفخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌخجشح  ٚرقذ٠شٖ، ا٤ِش اٌزٞ ٠إدّٞ ئٌٝ رؾم١ك أسثبػ ٥ٌفشاد ٚاٌؾشوبد ٚا٨لزقبد، وّب أ

. جؾش٠خ ٚا٤عشاس اٌزغبس٠خ رغبػذاٌ ّٟ  (3128)خٍف ف١ٍؼ، ػٍٝ ئٔؾبء الزقبد ِزؾبثه ٚػبٌّ

ّٟ رخقّ »ٗ ثأّٔ فٛساٞ د١ٕ١ِٚه  فٗوّب ٠ؼشّ  ُّ  ـ فشػ ب ثبٌّؼشفخ ِٓ عٙـخ ٚ ِـٓ عٙخ أخشٜ ٠ؼزجش أعبعً  ِٓ ا٨لزقبد ٠ٙز

ّٛ بد ِٓ ؽ١ش إٌّ ش ع١ش ا٨لزقبد٠ّ ض ثزغ١ّ خ ؽذ٠ضخ رز١ّّ ظب٘شح الزقبد٠ّ  وّب ٠ؼشف . خؾـبهبد ا٨لزقبد٠ّ ٚ رٕظـ١ُ إٌّ  ّ

ّٞ أّ  الزقبد اٌّؼشفخ ػٍٝ ّٛ  ٔٗ; ّٔو الزقبد ٔزشٔذ فٟ خ ٚ ؽجىبد ا٦طبق ٌٍّؼٍِٛبر١ّ ٛاعغ إٌّ اٌس لبئُ ػٍٝ ا٨عزخذاَ ِزط

ّٞ ِخزٍف أٚعٗ إٌّ  ّٛ خ ِشرىضً ٌىزش١ّٔٚ غبسح ا٦خ فٟ اٌزّ ٚ خبفّ  ؾبه ا٨لزقبد ّٛ اٌزّ  ح ػٍـٝ اٌّؼشفخ ٚ ا٦ثذاع ٚا ثم س ط

ّٟ اٌزّ   (3115)فٛساٞ د١ٕ١ِٚه، .ىٌٕٛٛع

اٌّؼبسف، ٘ٛ الزقبد  ـض ثزجـبدي اٌّؼشفـخ ٚئٔزـبط١ّّ د عذ٠ذ ٠زالزقب ٗ ػٍٝ أّٔ  Zacklad and Grundstein فٗػشّ ٚ

ي ا٩ٌِبد٠بد. فٟ ٘زا ا٨لزقبد ّٛ ّٟ ١ًّ رذس٠غ بيسأط اٌّ ٠زؾ  ا، ئرً .(Manuel, Michel, 2001) ب ئٌٝ سأط ِبي ِؼشف

زٟ ظٙشد فٟ اٌمـشْ اٌّبمـٟ فٟ ٘زا فبلزقبد اٌّؼشفخ أٚ ا٨لزقبد اٌغذ٠ذ ٘ٛ اٌّشؽٍخ ا٨لزقبد٠خ اٌغذ٠ذح ٚ اٌّ 

ًّ بد ، اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌّؼشفخ ؽٍّ ىٌٕٛٛع١ّ خ ; اٌزّ زٞ ٘ٛ أوضش ػب١ٌّّ ا٨لزقبد اٌّ  بلخ ثبػزجبس٘ب سأط اٌّبي ٚ اٌطّ  ذ ِؾ

 . شٚحخ فٟ ا٦ٔزبط ٚ خٍك اٌضّ ػٛاًِ سئ١غ١ّ 

  ّٟ  أسوبْ ا٨لزقبد اٌّؼشف

  ّٟ ّٟ خ ٚمشٚس٠ّ ػٍٝ أسثؼخ أسوبْ سئ١غ١ّ  ٠ؼزّذ ا٨لزقبد اٌّؼشف  ، ٟٚ٘;خ ٌٕغبػ ا٨لزقبد اٌّؼشف

ّٞ ظبَ ا٨ّٕ اٌ .2 خ ٚاٌغذ٠ذح، زٟ رؾغّغ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّؼشفخ اٌؾب١ٌّ ظبَ رٛف١ش اٌؾٛافض اٌّ ; ٠غت ػٍٝ إٌّ لزقبد

خ ١بعبد، وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌٍج١ئخ ا٨لزقبد٠ّ رغ١١ش اٌغّ زٞ ٠غبُ٘ فٟ دػُ ٚرخق١قٙب ثىفبءح، ا٤ِش اٌّ 

ّٟ ذح ٩ِئّخ ٦عشاءاد اٌغّ ع١بعبد ع١ّ   ح. غبسح اٌؾشّ اٌّجبؽش، ٚاٌزٛعّٗ ٔؾٛ اٌزّ  ٛق، ِضً; ا٨عزضّبس ا٤عٕج

 ّٞ ؼ١ٍُ مشٚس، فبٌزّ سف، ٚاعزخذاِٙب ِٚؾبسوزٙب ثىفبءحْ ٚاٌّٙشح; ؽ١ش ٠غبّْ٘ٛ فٟ ئٔؾبء اٌّؼباٌّزؼٍّّٛ .3

ّٛ إٌّ ٌزؾم١ك  ّٟ اٌزّ  ّ ب ػبدحً ِب ٠ىْٛ أوضش خ ٚإٌٙذع١ّ فٟ اٌّغب٨د اٌؼ١ٍّّ خبفّخً  ىٌٕٛٛع ًّ خ، فبٌّغزّغ ا٤وضش رؼٍّ

سًا ّٛ ب ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح ا٦ٔزبع١ّ ىٌٕٛٛع١ّ بؽ١خ اٌزّ ِٓ إٌّ  رط ّّ  خ ٚا٦ٔزبط. خ، ِ

ًّٙ ػ١ٍّخ ا٨رّ خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌؾ٠ٛ١ّ ؾز١ّ اٌج١ٕخ اٌزّ  .4 ىٌٕٛٛع١ب، ِٚؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزّ ؾش، قب٨د، ٚإٌّ خ; ؽ١ش رغ

ب ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح رذفكّ ٚأزؾبس اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٚرغبػذ وزٌه ػٍٝ رم١ًٍ  ّّ ِ

 خ.ٛافً ٚا٦ٔزبع١ّ خ، ٚص٠بدح اٌزّ غبس٠ّ رىب١ٌف ا٦عشاءاد اٌزّ 
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شوبد، ِٚشاوض ا٤ثؾبس، ِٕٚٙب; اٌؾّ  فؼبّي; ٠غت اثزىبس ٔظبَ فؼبّي ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙبد؛اٌثزىبسٞ ظبَ ا٨ّٕ اٌ  .5

خ، ٚرى١ُفّٙب ِغ زٟ رطجكّ اٌّؼشفخ اٌؼب١ٌّّ ّبد اٌّ ْٛ، ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّظّ ٚاٌغبِؼبد، ِٚشاوض اٌفىش، ٚا٨عزؾبس٠ّ 

ّْ اٌّؼشفخ اٌزّ ٦ٔزبط رىٌٕٛٛع١ب عذ٠ذح، ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزّ  ١خّا٨ؽز١بعبد اٌّؾٍّ  خ رغبػذ ػٍٝ ص٠بدح م١ّٕ وش أ

 .خا٦ٔزبع١ّ 

ّْ ٠ٚ3115زوش)خنشٞ،  ّٛ جبد اٌزّ ِزطٍّ  ِٓ أُّ٘  ( أ ي ئٌٝ الزقبد اٌّؼشفخ ٟ٘ ئداسح اٌّؼشفخ ثٙذف رغ١ًٙ اٌٛفٛي ؾ

ِخ، ٚوزٌه فٕبػخ ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد، ٚئػبدح ا٨عزفبدح ِٕٙب، ٚرٌه ثبعزخذاَ أعب١ٌت رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّزمذّ 

 ّٟ ّٟ ٚاٌضّ  ّٞ ٕبػبد ِٓ ؽ١ش اٌّشدٚد اٌّبدّ اٌقّ  ؽ١ش أفجؾذ فٕبػخ اٌّؾزٜٛ ِٓ أُّ٘  اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبر ّٟ  مبف  ٚاٌؼٍّ

ّٞ ٚاٌزّ   خ ثأزبط اٌّؼشفخ ٚرغ٠ٛمٙب.ٛق اٌؼب١ٌّّ خ ٌض٠بدح ؽققٙب ِٓ اٌغّ ٚي اٌؼشث١ّ ، ٟٚ٘ فشفخ عبٔؾخ ٌٍذّ ّٕٛ

ػبًِ أعبط فٟ ثٕبء الزقبد لبئُ ػٍٝ  زٟ ٟٕ٘ٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش ٌج١بْ ِذٜ رٛافش اٌّؼشفخ اٌّف١ذح اٌّ 

  ;اٌّؼشفخ ٔبعؼ، ِٓ خ٩ي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ;ٚ٘زٖ اٌؼٕبفش ٟ٘

ّٟ  -خ ِٓ اٌّؼشفخ ٚعٛد لبػذح ػش٠نٚرؼزّذ ػٍٝ  : .اٌمذسح ػٍٝ اوزؾبف ا٤فىبس اٌغذ٠ذح2  -ذ ع١ّ ٚعٛد ٔظبَ رؼ١ٍّ

 اٌمذسح ػٍٝ اوزغبة اٌخجشاد. -ع١ذّ ٌٍؾٛافض ٚعٛد ٔظبَ -ٚعٛد ثشاِظ رٕبفغ١خ ع١ذح 

ّٞ  رم١١ّٙب -اٌمذسح ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع  -عٛدح اٌجؾٛس ػٍٝ  ٚرؼزّذ  ضحخ ١ِّّ .ل١ّخ ئمبف١ّ 3  - ثٛاعطخ ٔظبَ ِؼ١بس

 ِؾبسوخ اٌّؼشفخ.

 .ىٌٕٛٛع١ب اٌفبئمخاٌزّ  -ٛص١ك غجخ فٟ اٌزّ اٌشّ  -خ ىٌٕٛٛع١ب اٌؾب١ٌّ اٌزّ ; ٚرؼزّذ ػٍٝ  .رغغ١ً اٌّؼٍِٛبد4

ٌمذسح ػٍٝ رٕف١ز اٌؾً ا -اٌمذسح ػٍٝ رطج١ك د١ًٌ ػٍٝ اٌّفَٙٛ  -ػٍٝ رؾى١ُ اٌؼًّ  .ئصجبد اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح; ٚرؼزّذ5

 خ.شٚس٠ّ اٌنّ  رغ٩١ٙدٚعٛد  -

 ٚرؼزّذ ػٍٝ ٚعٛد ٔظبَ ٌؾّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ.;  .ؽّب٠خ اٌّؼشفخ6

خ اٌؼ١ٍّّ ذٚاد ئلبِخ ٚسػ اٌؼًّ ٚاٌّإرّشاد ٚإٌّ  -فٟ رمبعُ اٌّؼٍِٛبد غجخٚرؼزّذ ػٍٝ اٌشّ .رمبعُ اٌّؼٍِٛبد; 7

.ٚإٌّبلؾبد ٚاٌؼقف اٌزّ  ّٟ ٕ٘ 

 ّْ ّٟ  ئ ُّ  ا٨لزقبد اٌّؼشف  (3115)ثٛ هبٌت، ف١قً، ثّب ٠ٍٟ;  ٠ٙز

AUK=ADNI+ CAV+ RI+ PNI+ PK+ ASI 

AUK: availability of useful knowledge  
ADNI: ability to discover new ideas 
CAV: characteristic additional value  
RI: registering information  
PNI: prove of new information  
PK: protecting of knowledge  
ASI: absolute sharing of information  
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2-  ّْ وّب أفؾجذ  ب فٟ ػ١ٍّـخ اٌز١ّٕخ، سئ١غ١ًّ اٌمذسح ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼشفخ ٚػٍٝ اعزخذاِٙب لذ أفجؾذ ػب٩ًِ  ئٔزبط اٌّؼشفخ; ئ

اوزغبة ٚٔؾش ٚاعزؼّبي ٚرخض٠ٓ ؽبعّخ ا١ّ٘٤خ ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٚ رؾزًّ ػ١ٍّخ ئٔزبط اٌّؼشفخ ػٍٝ اثزىـبس ٚ

خ اٌّمـذسح ػٍـٝ ئٔزبط اٌّؼشفخ ثّب ٠نّٓ ل١بَ ٔغك ٩ٌثزىبس ٠مَٛ ػٍٝ ت الزقبد اٌّؼشفخ رؼض٠ض فؼب١ٌّ ٠زطٍّ . ٚاٌّؼشفخ

ّٟ ىٌٕٛٛع١ـا٦داسح اٌىفإح ٌٕمً اٌزّ  ك بد عذ٠ذح ثّب ٠ؾمّ ٞ ئٌٝ ر١ٌٛذ رىٌٕٛٛع١ّ رٕؾ١و ئٔزبعٙب اٌّإدّ ،  ٚب ٚ اعـز١ؼبثٙب اٌّغزّؼ

١ّٕخ، ٚثشاءاد ا٨خزشاع، اٌزّ مخ ثب٤ثؾبس ٚشاد اٌّزؼٍّ اٌّإؽّ  رؼذّ ٚ بٍِخ.١ّٕخ اٌؾّ اٌزّ خ ٚـغب٠بد اٌىفبءح ا٦ٔزبع١ّ 

ط٠ٛش ػٍٝ لذس وج١ش بط اٌّؼشفخ ٚ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجؾش ٚ اٌزّ ئػذاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ئٔزخ، ٚا٦ٔفبق ػ١ٍٙب ٚإٌّؾٛساد اٌؼ١ٍّّ ٚ

ُّ ِٓ ا١ّ٘٤ّ  ّّ  ٙب رؼذّ ػٕقش فٟ الزقبد اٌّؼشفخ ٤ّٔ  خ ثبٌٕغجخ ٤٘ـ ّٛ اٌشو١ضح اٌّٙ   .ٔغبؽٗٚ سٖ خ فٟ رط

3-  - ّْ  ٟ٘ جٛػبد ٚاٌىزبثخ ٚاٌجؾش ٚاٌزطّـ٠ٛشذس٠ت ٚا٨عزؾبساد ٚاٌّإرّشاد ٚاٌّطشث١خ ٚاٌزّ اٌزّ  فٕبػخ اٌّؼشفخ; ئ

ّٚ  ّْ . ؽ١ش أخٕبػبد اٌّؼشف١ّ ض ػ١ٍٙب اٌقّ زٟ رشوّ أِضٍخ ػٓ ا٤ٔؾطخ اٌّ  ّٟ اٌؼبًِ ا٤ ٌ  ٌٍّٕ ّٛ ّ  ّٞ ٘ٛ اثزىبس  ا٨لزقبد

عٌٛٛ سٚثشد  خ ٚئٔزبط ٚٔؾـش اٌّؼـبسف اٌغذ٠ذح ٚ٘زا ِب ٠إوذ ػ١ٍٗ ا٨لزقبدٞٚاوزغبة ٚٔؾش اٌّؼشفخ اٌؾب١ٌّ 

ّٛ %ِـٓ إٌّ  45اٌؾبئض ػٍٝ عبئضح ٔٛثً فٟ لٌٛٗ; "ئْ  ّ  ّٞ ّْ  ا٨لزقبد  ٠ؼضٜ ئٌٝ ّٔٛ ِؼبسف عذ٠ذح. ئمبفخ ئٌٝ أ

 61ػ١ٍٗ فاْ  %ِٓ إٌّٛ ا٨لزقبدٞ ٘ـٛ ٔـبرظ ػـٓ ا٨عزضّبس فٟ سأط اٌّبي ا٦ٔغبٟٔ ِٓ خ٩ي اٌزؼ١ٍُ. ٚثٕبءاً  27

ّٛ %ِٓ إٌّ  ّٞ  ّـ  ثبٌّؼشفخ. كِزؼٍـّ  ا٨لزقـبد

 

 خقبئـ الزقبد اٌّؼشفخ ; 

 ّٟ  : ٓ ِٓ اٌخقبئـػٍٝ اٌّؼشفخ ٌذ٠ٗ ػذد ِؼ١ّ  ا٨لزقبد اٌّجٕ

ٔظبَ فؼبي ِٓ اٌشٚاثو اٌزغبس٠خ ِغ اٌّإعغبد ا٨وبد١ّ٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد اٌزٟ رغزط١غ ; ا٨ثزىبس .2

 .١ِخ ٚاعز١ؼبثٙب ٚرى١١فٙب ِغ ا٨ؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخِٛاوجخ صٛسح اٌّؼشفخ اٌّزٕب

ّْ اٌزؼ١ٍُّاٌزؼ١ٍُ .3 أعبعٟ ٧ٌٔزبع١خ ٚاٌزٕبفغ١خ ا٨لزقبد٠خ. ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌؾىِٛبد اْ رٛفش ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌّب٘شح  ; ئ

اٌؾبعخ ئٌٝ دِظ  ٌٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ. ٚرٕبِٟظ اٌزىٕٚ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ اٌمبدس ػٍٝ دِأٚا٨ثذاػ١خ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د فن٩ ػٓ اٌّٙبساد ا٨ثذاػ١خ فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثشاِظ اٌزؼٍُ ِذٜ 

 .اٌؾ١بح

ّٙ  اٌج١ٕخ اٌزؾّز١خّ; ٘زٖ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د .4 ً ٔؾش ٚرغ١ٙض رغ

 .خ١ّ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ٚرى١١فٗ ِغ ا٨ؽز١بعبد اٌّؾٍّ 

زٟ رٙذف ئٌٝ ص٠بدح خ اٌّ ١بع١ّ خ ٚاٌغّ هش اٌمب١ّٔٛٔ رغزط١غ رٛف١ش وً ا٤ ;ؾٛافض رمَٛ ػٍٝ اعظ الزقبد٠خ ل٠ٛخاٌ .5

قب٨د أوضش ئربؽخ ؼٍِٛبد ٚا٨رّ ا٦ٔزبع١خ ٚإٌّٛ. ٚرؾًّ ٘زٖ اٌغ١بعبد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ عؼً رىٌٕٛٛع١ب اٌّ

غبد خ ٌٍّإعّ ٕبفغ١ّ ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزّ  ىٌٕٛٛع١خّزّ إٌّزغبد اٌخ ػٍٝ ؼش٠فبد اٌغّشو١ّ ، ٚرخف١ل اٌزّ ٠ٚغشًا

 .طخغ١شح ٚاٌّزٛعّ اٌقّ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
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ّٛ ّٕ اٌ    .6 ّٞ ا٨ ّ ّٞ اٌ لزقبد ّٟ نخّ زّ اٌغ١ش  مٛ ّب ـ ٌٍّؼشفخ ٨ع١ّ ; ػٓ هش٠ك رشؽ١ذ ا٦ٔفبق اٌؼبَ ٚص٠بدح ِب ٠خقّ ّ

ط٠ٛش ٚا٦ثذاع ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٠ٚؾمك ا٨عزذاِخ ؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚاٌزّ فٟ ِغب٨د اٌزّ 

 .ا٩ٌصِخ

 .٨د اٌجطبٌخِؼذّ فٟ ٔخفبك ا٨    .7

 .اٌذٚس اٌّزضا٠ذ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د   .8

 .ئػبدح ١٘ىٍخ ِغزّشح ٌٍّؾشٚػبد ٚا٤عٛاق    .9

ّب خ ٚرط٠ٛش٘ب ٨ع١ّ خ ٚاٌغغشاف١ّ ٝ اٌؾذٚد ا٦ل١ّ١ٍّ خ رزخطّ اعزؾذاس ؽجىبد سل١ّّ ا٨ػزّبد اٌؾذ٠ذ ػٍٝ     .:

   .ا٦ٔزشٔذ

ِّ شوبد اٌخبفّ ؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾّ غبد اٌزّ ٕغ١ك ث١ٓ اٌّإعّ ؼبْٚ ٚاٌزّ اٌزّ  .21 خ ثؾ١ش رزفبػً ٌخذِخ اٌّغزّغ خ ٚاٌؼب

 ٚا٨لزقبد.

 ّٟ ّٟ  ٚػٕذ ٚفف ا٨لزقبد اٌؼبٌّ ; اٌؼٌّٛخ ٚالزقبد اٌّؼشفخ. ٌمذ ظً ٓ ّ٘بأعبع١١ّ س اعزخذاَ ِقطٍؾ١ٓ ٠زىشّ  اٌؾبٌ

اٌؼبٌُ ٠ؾٙذ رضا٠ذ ػٌّٛخ اٌؾإْٚ ا٨لزقبد٠خ ٚرٌه ثغجت ػذح ػٛاًِ ِٓ أّ٘ٙب صٛسح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٌؼبٌُ ٠ؾٙذ ثبٌزٛاصٞ ِغ ٚا٨رقب٨د، ٚوزٌه اٌزخف١ف ِٓ اٌم١ٛد اٌزغبس٠خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌٛهٕٟ ٚاٌذٌٟٚ. وّب ظً ا

اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د ٚرغبسع  ثضٛسح رىٌٕٛٛع١ب شف١خ ثب٤ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ ِذفٛػًبفٟ اٌىضبفخ اٌّؼب ؽبدًّا بػً اسرفرٌه 

 .اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ خوّ 

 

  اٌمٜٛ اٌذافؼخ اٌشئ١غ١خ فٟ ظً الزقبد اٌّؼشفخ 

اٌٛه١ٕخ فٟ ظً الزقبد فغ١خ ئٌٝ رغ١١ش لٛاػذ اٌزغبسح ٚاٌمذسح اٌزٕب اٌمٜٛ اٌذافؼخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رإدّٞرٛعذ ػذد ِٓ 

 اٌّؼشفخ ٟٚ٘;

 أفجؾذ ا٨عٛاق ٚإٌّزغبد أوضش ػب١ٌّخ ; اٌؼٌّٛخ. 

 ح ٚامؾخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثقٛسػزّبدٖ اأفجؾذ رؾىً وضبفخ ػب١ٌخ فٟ ا٦ٔزبط ؽ١ش صاد  ;صٛسح اٌّؼٍِٛبد

ّّ  %81فٕؾٛ أوضش ِٓ  ٚاٌّؼبسف،  ّّ بي فٟ ا٨لزقبداد اٌّزمذّ ِٓ اٌؼ  Information)بي ِؼٍِٛبدِخ ُ٘ ػ

Workers)٠ذ٠ُٙفبسٚا ٠غزخذِْٛ سؤٚعُٙ أوضش ِٓ أ ؛ فبٌؼذ٠ذ ِٓ ػّبي اٌّقبٔغ. 

 ٚلذ ِنٝ ّٞ أوضش ِٓ أ لش٠ت عذًّا عؼً اٌؼبٌُ  (ِضً ا٦ٔزشٔذ) أزؾبس ؽجىبد اٌؾبعٛة ٚاٌشثو ث١ٓ اٌزطٛساد. 

ٚٔز١غخ ٌزٌه اصدادد اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثقفخ ِغزّشح، ٚفٟ وض١ش ِٓ اٌؾب٨د أفجؾذ رجبع 

ىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح ؽ١ش ٠زٛلف خ. ٚ٘ٛ ِب ٠ؼظُ مشٚسح ا٦ٌّبَ ثزطج١مبد اٌزّ جىبد ا٦ٌىزش١ّٔٚ ٚرؾزشٜ ِٓ خ٩ي اٌؾّ 

ّٞ اٌطّ ػ١ٍٙب رٍج١خ   ٌذٌّٟٚ ثزؾف١ض ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌّخ;غ ا٦ٔزبط ا. ٚلذ عبّ٘ذ ٘زٖ اٌمٜٛ فٟ رٛعّ ٍت ا٨لزقبد

 ٟاٌؾذٚد ث١ٓ اٌجٍذاْ، ا٤ِش اٌزٞ أفغؼ اٌّغبي أِبَ وً أٔٛاع ا٨عزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبؽش  رؾش٠ش اٌغ١بعبد ٚر٩ؽ

 .ٚاٌزشر١جبد اٌشأعّب١ٌخ اٌّخزٍفخ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A9
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 ث١ٓ ب ئعشاء رىبًِ ٔخفبك رىب١ٌف إٌمً ٚا٨رقب٨د عؼً ِٓ ا٤ٚفش الزقبد٠ًّ اٌزغ١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ ٚا

 .ٚٔمً إٌّزغبد ٚاٌّىٛٔبد ػجش أسعبء اٌؼبٌُ ثؾضب ػٓ اٌىفبءحاٌؼ١ٍّبد اٌّزجبػذح عغشاف١ًّب 

  ًعذ٠ذح ٌض٠بدح وفبءرٙب، ثّب فٟ رٌه اعزخذاَ أعٛاق عذ٠ذح  بإٌّبفغخ اٌّزضا٠ذح أعجشد اٌؾشوبد ػٍٝ اوزؾبف هشل

 . ٚرغ١١ش أِبوٓ أٔؾطخ ئٔزبع١خ ِؼ١ٕخ ٌزم١ًٍ اٌزىب١ٌف

خ اٌزٟ أؾئذ ِذ٠ٕ لطش لزقبد اٌّؼشفخ ِٚٓ ث١ٕٙبا٘زّبِٙب اٌىج١ش ثب ٌؼشث١خ ِإخشًاٚلذ أظٙشد ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚي ا

هبس.٠بدح فٟ ٘زا ا٦اٌزٞ ؽمك ٌٙب ٔٛع ِٓ اٌشّ  ا٤ِش ،ثؾبس ٚدساعبدرؼ١ّ١ٍخ ِٚشاوض أ
.

  

 

  ّٟ  ا٢صبس ا٠٦غبث١خّ ٚاٌغٍّج١خّ ٩ٌلزقبد اٌّؼشف

      ّْ ّٟ  ئ فبػزّذ ٘زا  اٌّؼشفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثشاثو ِجبؽش،  أؽذ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ اسرجطذ ِغ ٘ٛ  ا٨لزقبد اٌّؼشف

سح، ٌنّبْ عٌٙٛخ اٌؾقٛي ػٍٝ  ّٛ إٌٛع ِٓ ا٨لزقبد ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ ا٦ٔزبط ٚػ١ٍّبرٗ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٚعبئٍٙب اٌّزط

ِخشعبد ا٦ٔزبط، ٠ٕٚغؼ اٌذٚس اٌفؼبّي ٩ٌلزقبد اٌّؼشفٟ ِٓ خ٩ي ا٨ػزّبد ػٍٝ ا٨ثزىبس فٟ فٕبػخ عٍغ عذ٠ذح، 

شعبد ا٨لزقبد ٓ هش٠ك رؾ٠ًٛ ؽبعبد ا٤فشاد اٌؼبِخ ؽزٝ رزى١ف ِغ ِخؾغ١غ إٌبّط ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب؛ ػرٚ

 اٌّؼشفٟ رذس٠غ١بً.

رأصش اٌّغزّغ اٌؼشثٟ فٟ ا٨لزقبد اٌّؼشفٟ ، ٚوبٔذ ٌٗ آصبس ئ٠غبث١خ ٚعٍج١خ، فأصش ئ٠غبث١بً ثّغبّ٘زٗ فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ    

س اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌذّٚي اٌؼشث١خ، ِٓ خ٩ي دٚس اٌؾشوبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ  ٌٍز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ اٌّؼزّذح ػٍٝ ّٛ اٌزط

اعزخذِذ ِخشعبد اٌّؼشفخ فٟ ِغب٨د ػٍّٙب، فقبسد اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ رغّغ ث١ٓ اٌزغّبسح ٚٚعبئً اٌّؼشفخ 

 ّٛ س ا٨لزقبد اٌّؼشفٟ رم١ٕبد ا٨رقب٨د فٟ اٌذّٚي اٌؼشث١خ، فزؾ ّٛ ي ا٨رقبي اٌٙبرفٟ ٦ٔزبط ِٕزغبد عذ٠ذح، وّب ه

ػٕقشًا ٌؾجىخ ا٦ٔزشٔذ اٌزٟ فبسد ِغ اٌٛلذ  اوج١شً  ااٌغٍىٟ ئٌٝ ارقبي ٘برفٟ خٍٛٞ ٨عٍىٟ، ٚسافمٗ ٨ؽمبً أزؾبسً 

 أعبع١بً ِٓ ػٕبفش اٌؾ١بح.

 

س ظٙشد ا٢صبس اٌغٍج١خّ ٩ٌلزقبد اٌّؼشفٟ ِٓ خ٩ي أزؾبس ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌغب٘ضح، فقبس ا٨٘زّبَ ثب٨ثزىب

اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌّؼشفخ ِؾذٚداً ِمبسٔخ ثض٠بدح ا٨عزؼذاد ٨عزخذاَ اٌّؼشفخ اٌّغزٛسدح ٚاٌغب٘ضح، اٌزٟ اعزخذِذ فٟ 

ا٦ٔزبط ٚػ١ٍّبرٗ فمٍٍّذ ِٓ ئِىب١ٔخ إٌّبفغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌغّٛق اٌؼبٌّٟ؛ ثغجت ص٠بدح ِؼذي ا٨عز١شاد ػٓ ِؼذي 

زخقـ ثبٌقٕبػبد اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌّؼ ُّ د ا٤خشٜ، وقٕبػخ شفخ، اٌزٟ رغذ ٌٙب ث١ئخ ِٕبعجخ فٟ اٌّغزّؼباٌزقذ٠ش اٌ

ساد إٌبرغخ ػٓ ٘زا  اٌٙٛارف اٌزو١خ.  ّٛ وّب أصش ا٨لزقبد اٌّؼشفٟ عٍج١بً فٟ اٌّٛاصٔبد اٌّب١ٌخّ؛ ثغجت رغبسع اٌزط

 ّٛ ُّخقّقخ ٌٙب، اٌزٟ رظٙش فٟ ؽىً مغو ِبٌٟ ٌزٛف١ش اٌزم١ٕبد اٌّزط سح، ٚرذس٠ت ا٨لزقبد ِغ ص٠بدح اٌزىب١ٌف اٌ

 .اٌّٛظف١ٓ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب، ٚرغ١١ش ّٔو اٌؾ١بح اٌغبئذح فٟ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ؽزّٝ ٠قجؼ لبدسًا ػٍٝ رمجٍٙب ٚاٌزألٍُ ِؼٙب

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
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٠ؾزبط اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ئٌٝ ئدسان اٌزأص١شاد إٌبرغخ ػٓ ا٨لزقبد اٌّؼشفٟ، ٚا٨عزؼذاد ٌزمجً أزؾبسٖ ثب٨عزفبدح      

ِٙب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغب٨د، ِٚؾبٌٚخ ِٛاعٙخ اٌغٍج١بد إٌبرغخ ػٕٗ، ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِخشعبد ِٓ ا٠٦غبث١بد اٌزٟ ٠مذّ 

ِٓ اٌّّىٓ اٌزألٍُ ِؼٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ ّٔو اٌؾ١بح اٌغبئذ، ف١غت ػٍٝ اٌؾشوبد اٌؼشث١خّ ثٕبء ث١ئخ ١ِٕٙخ لبثٍخ ٌٍزىبًِ 

ٕبػبد ِؼزّذح ػٍٝ ا٨ثزىبس، ٚرغت ئػبدح ١٘ىٍخ ِغ اٌقٕبػبد اٌّؼشف١خ اٌؼب١ٌّخ، ٚلبدسح ػٍٝ ِغبسارٙب ثأزبط ف

ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ١ٌقجؼ ِشرىضًا ػٍٝ ا٤ثؾبس ٚاٌذساعبد اٌّجزىشح ثذ٨ً ِٓ ّٔط١خ اٌزٍم١ٓ اٌذساعٟ، ِٚٓ اٌنشٚسٞ 

ا٨٘زّبَ ثبٌزغّبسح اٌّؼزّذح ػٍٝ ا٨لزقبد اٌّؼشفٟ، اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح فبدساد اٌزغبسح اٌؼشث١خ ئٌٝ دٚي اٌؼبٌُ، 

 ١غبػذ ئدسان هج١ؼخ ا٨لزقبد اٌّؼشفٟ ػٍٝ رؾم١ك إٌّّٛ ا٨لزقبدٞ فٟ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ.ف

  ِظب٘ش الزقبد اٌّؼشفخ 

ٔغُ ػٓ رطٛس الزقبد اٌّؼشفخ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّخزٍفخ رزؼذد ثزؼذد ِغب٨د ا٨لزقبد ٚ ٌىٕٕـب فٟ ٘زا 

ُّ اٌزشّو١ض ػٍٝ اٌزغّبسح ا٨ٌىزش١ٔٚخ فمو.   اٌجؾش ر

 رؼش٠ف اٌزغّبسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ

ٌـٗ ِـٓ ا٦عـزخذاَ ٤غشاك   ّٛ ي ٩ٌعزخذاِبد اٌزغبس٠خ ٧ٌٔزشٔذ ثؼـذ رؾ ّٚ ّْ اٌزغّبسح ا٦ٌىزش١ٔٚخّ ٟ٘ اٌؾّىً ا٤ ئ

٠ذيّ ِقطٍؼ اٌزغبسح ا٨ٌىزش١ٔٚخ ػبِخ ػٍٝ ع١ّغ  ػغىش٠خ ٚ أوبد١ّ٠خ ئٌٝ ا٦عزخذاَ اٌزغّبسٞ فٟ ِٕزقف اٌزغّؼ١ٕبد.

٩د راد اٌقٍخ ثبٌٕؾـبهبد اٌزغبس٠ـخ اٌزـٟ رغّغ ا٤فشاد ٚإٌّظّبد ِؼزّذح ػٍٝ اٌّؼبٌغخ ٚ إٌمً أؽىبي اٌزؼبِ

غـبد وزٌه ػٍٝ ا٢صبس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾذصٙب اٌزجبدي ا٨ٌىزشٟٚٔ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزغبس٠خ فـٟ اٌّإعّ  ا٨ٌىزشٟٚٔ ٠ٚذيّ 

ّٙ ٚا٦عشاءاد اٌّ   ...خ غبس٠ّ ؾبهبد اٌزّ ً ٚرؾ١و ثبٌّٕ زٟ رغ

ي رطج١ك ٌّفَٙٛ اٌزغّبسح ا٦ٌىزش١ٔٚخّ فٟ ثذا٠خ ػبَ  ظٙش ّٚ ّّذ ػ١ٍّـّبد اٌزؾ٠ّٛـً إٌمـذٞ ٥ٌِٛاي 2:81أ  ؽ١ش ر

(EFT: Transfers Funds Electronic) ٌٜىٓ ٘زٖ اٌطش٠مخ وبٔذ  .ثطش٠مخ اٌىزش١ٔٚخ ِٓ ِٕظّخ ٤خش ٚ

ٌّفٙـَٛ ١ٌؾًّ ػ١ٍّبد ٔمً ٚئسعبي اٌٛصبئك ِؾقٛسح مّٓ اٌّإعغبد ٚاٌؾشوبد اٌّب١ٌخ اٌىج١شح ئٌٝ أْ رٛعغ ٘ـزا ا

ٚاٌزّٞ اِزـذّ ِـٓ ِؼبٌغخ اٌّؼب٩ِد اٌغبس٠خ اٌّب١ٌخ ئٌٝ ِؼبٌغخ ِؼب٩ِد عبس٠خ أخشٜ ،ٚصاد ػذد ِغزخذِٟ  ئٌىزش١ًّٔٚب

ّٛ إٌظبَ ثبٌؾـشوبد اٌقٕبػ١خ ٚؽشوبد اٌخذِبد ثب٦مبفخ ئٌٝ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚ اٌّ   جىبدـش٠غ فـٟ اٌؾـّ س اٌغّ زط

 .خٌىزش١ّٔٚ اٌؾبعـٛث١خ ٚثشِغ١بّد اٌزغّبسح ا٦

 ٕ٘بن ػذح رؼش٠فبد ٌٍزغبسح ا٨ٌىزش١ٔٚخ ِٕٙب; 

اٌزغبسح ا٨ٌىزش١ٔٚخ رؾًّ ع١ّغ اٌّجبد٨د ا٨ٌىزش١ٔٚخ راد اٌؼ٩لخ ثبٌٕؾبهبد اٌزغبس٠خ فٟٙ رؼٕٟ رٍـه اٌؼ٩لبد ث١ٓ 

  .اٌّإعغبد ٚاٌّغزٍٙى١ٓ اٌّإعغبد، اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّإعغبد ٚا٦داساد، ٚاٌّجبد٨د ث١ٓ

اٌّؾغٛثخ ثبعزخذاَ  ىزش١ٔٚـخ ٚئرّـبَ فـفمبد ا٤ػّـبيٌٍغ ٚاٌخـذِبد ا٦شاء ٌٍغّ خ اٌج١غ ٚاٌؾّ ٙب; ػ١ٍّّ وّب رؼشف ػٍٝ أّٔ 

  .ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ا٤خشٜ ا٦ٔزشٔذ
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 ٌٍزغّبسح ا٦ٌىزش١ٔٚخّ فٛائذ ػذ٠ذح ِٕٙب;  فٛائذ اٌزغبسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ;

 ;ًئْ ئعشاء ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ ػجش ا٨ٔزشٔذ ٠زُ ثزىٍفخ الً ثىض١ش ِـٓ ئعشائٙـب ثبٌطش٠مـخ اٌزم١ٍذ٠خ  رىٍفخ أل

  .ؽ١ش أْ ٕ٘بن ػ١ٍّخ ئصاٌخ ٌٍٛعطبء ٚاٌؾشوبد اٌزغبس٠خ ث١ٓ اٌضثـْٛ ٚاٌؾـشوخ اٌّقـٕؼخ ٌٍّٕزغبد

  ٟٙ٨ رزطٍت اعزضّبس ِؾ٩د أٚ رب١ِٓ الزقبد٠خ; رؼزجش اٌزغبسح ا٨ٌىزش١ٔٚخ الزقبد٠خ ػىظ اٌزغبسح اٌزم١ٍذ٠خ ف

أٚ اعزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚوً ِب ٘ٛ ِطٍٛة ٘ٛ فىشح ِؼ١ٕخ ِٕٚزظ أٚ خذِخ ١ِّـضح ِٚٛلغ رٚ رق١ُّ 

ّٞ عزاة ٌٍجذء ثبٌؼًّ اٌزّ    .غبس

   ٚاٌغٙذ فٟ ػبئذاد اوجش; اٌزغبسح ا٨ٌىزش١ٔٚخ رض٠ذ ِٓ اٌؼبئذاد اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوبد ٤ٔٙب رـٛفش اٌٛلـذ ٚاٌزىٍفـخ

ئداسح اٌؾشوبد ٚاٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ِٛظف١ٓ أوضش ٚئداسح ٚوً ٘زٖ رزُ فـٟ اٌزغبسح ا٨ٌىزش١ٔٚخ 

 ثؾىً رٍمبئٟ ػجش ا٨ٔزشٔذ.

   خذِخ أفنً ٌٍضثْٛ; اٌزغبسح ؽغٕذ وض١شا فٟ خذِخ اٌضثْٛ ٚاٌّؼزّذح ػٍٝ ٚعبئً ػذ٠ـذح رزّضـً ثبٌّٛلغ

 .ٚغ١ش٘بٚاٌجش٠ذ ا٨ٌىزشٟٚٔ 

  ٓعشػخ اٌزغٛق ِٚمبسٔخ ا٤عؼبس; ئْ اٌزغبسح ا٨ٌىزش١ٔٚخ رغًٙ ػٍٝ وً ِٓ اٌضثْٛ ٚاٌجـبئغ ػ١ٍّـخ اٌجؾش ػ

إٌّزغبد ِٚمبسٔخ ا٤عؼبس ٚاٌجؾش ػٓ أفنً إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد رٚٞ اٌغٛدح اٌؼب١ٌـخ ثؼىظ اٌزغبسح 

 اق ٚ ِٕبفغـخ اٌجـبئؼ١ٓ ٚغ١ش٘ب.اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ػ١ٍّخ ؽبلخ فٟ اٌجؾش فـٟ ا٤عـٛ

  ثغو ِضـبي ػٍـٝ رٌـه ٘ـٛ ِؾبسوخ ٌىزش١ٔٚخ رٕؾ١و اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚأاٌؼًّ اٌغّبػٟ; عٍٙذ اٌزغبسح ا٨

اٌج١بٔبد ػجش ا٨ٔزشٔذ أٚ اٌجش٠ذ ا٨ٌىزشٟٚٔ ٚاٌزٞ عًٙ فٟ ٚمغ ؽٍٛي ٌزجبدي اٌّؼٍِٛـبد ٚارخبر اٌمشاساد 

 .ثؾىً فؼبي

 ٌٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِجذأ رؼًّ ا٤عٛاق ا٦ :ُؾىّ ٩ّءِخ ٚ رؾغ١ٓ اٌنجو ٚاٌّشالجخ ٚاٌزّ ِؾبسوخ اٌّؼٍِٛبد ٚ ا

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ِخزٍف ا٤هشاف ٚعٍٙذ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فـٟ اٌٛلذ اٌّؾذد. ٟٚ٘ أوضش ٩ِءِخ 

ٍٝ ِذاس ٌٍضثْٛ ٚاٌجبئغ ػٍٝ ؽذ عٛاء ؽ١ش ٠غزط١غ اٌضثْٛ أْ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌؾـشاء أٚ اٌج١غ فٟ أٞ ٚلذ ػ

عبػخ فٟ ا١ٌَٛ. ٚأ٠نب ٠غزط١غ اٌضثْٛ أٚ اٌجبئغ رؾغ١ٓ ػ١ٍّـخ اٌـزؾىُ ثمشاسارٗ اٌّب١ٌخ ػجش ا٨ٔزشٔذ  35

ثؾىً عًٙ ؽ١ش ٠غزط١غ اٌضثْٛ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌىض١ش ِـٓ اٌخـذِبد ِضـً اٌخذِبد اٌّقشف١خ ِٓ خ٩ي 

 ا٨ٔزشٔذ.

 ّٟالزقبد اٌّؼشفخ ٚ ا٨لزقبد اٌشل 

ط اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ ٚ اٌف١ض٠بئ١خ، ٚ اٌشلّٕخ ٟ٘ ِشؽٍخ ٨ؽمخ ثؼذ اٌّؼشفخ ئر ٠غت أْ ئْ اٌشلّٕخ ٟ٘ ٔزب 

أْ و٩ اٌّف١ِٛٙٓ فٟ اٌغٛ٘ش ٚاؽذ ٤ّٔٙب ٠مِٛبْ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌّؼشفخ ئ٨  .ٔؼشف صُ ٔزؾٛي ئٌٝ ٔظبَ سلّٟ

١ش ٠ّىٓ اػزجبس ا٨لزقبد اٌشلّٟ ٘ـٛ لّٟ ؽِٓ ا٨لزقبد اٌشّ  ػُّ ٚأ       ؽًّالزقبد اٌّؼشفخ ِفَٙٛ أٚعغ ٚأ

اٌزطج١ـك اٌؼٍّـٟ ٩ٌلزقـبد اٌّؼشفٟ ػٍٝ أعٙضح اٌؾبعٛة ٚ ؽجىبد ا٨رقب٨د ػٓ هش٠ك رؾ٠ًٛ ِؼبسف ٚ 

ّٟ ِؼٍِٛبد رٌـه ا٨لزقـبد ئٌٝ ِمبث٩د سل١ّخ ٌٗ أٞ أْ ا٨لزقبد اٌشّ   .لّٟ ٘ٛ رىٌٕٛٛع١ب ا٨لزقبد اٌّؼشف
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  اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخالزقبد اٌّؼشفخ ٚ ا٨لزقبد 

 فب٨لزقبد اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚالزقبد اٌّؼشفخ. ٠ّىٓ أْ ٔفشق ث١ٓ اٌّف١ِٛٙٓ ، ا٨لزقبد اٌ  

رٌه إٌّٙظ اٌزٞ ٠غزخٍـ ِٓ ئدسان ِىبٔخ اٌّؼشفخ ٚرمبٔزٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رطج١مٙب فٟ ا٤ٔؾطخ ا٦ٔزبع١خ  ٘ٛ 

بد٠خ أعب١ٌت ا٨لزقبد اٌّؼشفـٟ ٚلٛاػـذٖ فـٟ ِخزٍف ا٤ٔؾطخ ا٦ٔزبع١خ ا٨لزقاٌّخزٍفخ، ئٞ أٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ رطج١ك 

ّٟ طٍـك ػ١ٍـٗ اٌّغزّـغ اٌّؼٍِٛـبْ ٔٚا٨عزّبػ١خ فٟ ِغزّغ ٠ّىٓ أ ذ اٌخنشٞ، ر ّّ  (3115. )ِؾ

 ّٟ ا فٟ خٍك اٌضـشٚح ، ٚ٘ـزا دٚس لـذ٠ُ ظٍـذ اٌّؼشفخ رٍؼجٗ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌزٞ رٍؼت ف١ٗ اٌّؼشفخ دٚسً  ا٨لزقبد اٌّجٕ

أفجؾذ أوجش ٚأوضش ػّمبً  اٌّؼشفخ فـٟ ٘ـزا ا٨لزقـبد ؽ١ـشفٟ ا٨لزقبد ٌىٓ اٌغذ٠ذ ٘ٛ ؽغُ اٌّغبؽخ اٌزٟ رؾزٍٙب 

 .ِّب وبٔذ ػ١ٍٗ ِٓ لجً

رؾم١ك اٌشفب١٘خ اٌؼبِخ ِٓ خ٩ي أِب اٌزؼش٠ف ٨لزقبد اٌّؼشفخ  ٘ٛ رٌه اٌفشع ِٓ ػٍُ ا٨لزقبد اٌزٞ ٠ٙزُ ثؼٛاًِ 

 ٙب. ٌزط٠ٛش٘ب ٚرؾذ٠ض خ صـُ رطج١ـك ا٦عـشاءاد اٌـ٩ّصِخِغبّ٘زٗ فٟ ئػذاد دساعخ ٔظُ رق١ُّ ٚئٔزبط اٌّؼشفـ

ئرْ فب٨لزقبد اٌّؼشفٟ ٠جذأ ِٓ ِذخً ػ١ٍّخ ئٔزبط ٚفٕبػخ اٌّؼشفخ ٠ٚغزّش ٔؾٛ اٌزط٠ٛش اٌّشرىض ػٍـٝ اٌجؾش 

٠ٚشٜ ثؼل ا٨لزقبد١٠ٓ . ئعزشار١غ١خ ٠غؼٝ ٌزؾم١مٙب ِٓ اعً ر١ّٕخ ؽبٍِخ ِٚغزذاِخاٌؼٍّٟ ِٕط٠ٛبً رؾذ أ٘ذاف 

 ّْ ِفَٙٛ ا٨لزقبد اٌغذ٠ذ ٚالزقبد اٌّؼشفخ ٠ّض٩ْ ٔفظ اٌؾٟء، رٌـه ٌزضإِّٙب ٚ وجش ؽغُ الزقبد اٌّؼشفخ ُِٕٙ  أ

 .مّٓ ِظب٘ش ا٨لزقبد اٌغذ٠ذ

 .ٌّؼشفخأثشص اٌفشٚلبد ث١ٓ ا٨لزقبد اٌزم١ٍذٞ ٚالزقبد ا 

 ّْ ٌذافؼخ الزقبد اٌّؼشفخ ِب ٘ٛ ئ٨ ٔظبَ الزقبدٞ ٠ّضً ف١ٗ اٌؼٍُ اٌى١فٟ ٚإٌٛػٟ ػٕقش ا٦ٔزبط ا٤عبعـٟ ٚاٌمٛح ا ئ

 ;ْ الزقبد اٌّؼشفخ ٠خزٍف ػٓ ا٨لزقبد اٌزم١ٍذٞ ثّب ٠ٍٟاٌشئ١غ١خ ٌزى٠ٛٓ اٌضشٚح ٚئ

 

 

 

 اقتصبد انمؼرفت الاقتصبد انتقهٍذي

رزؾىُ ف١ٙب غبٌجـب أعٛاق ِغزمشّح  فٟ ظً ِٕبفغخ 

 اٌج١شٚلشاه١ـخ

أعٛاق د٠ٕب١ِى١خ رؼًّ فٟ ظشٚف رٕبفغ١خ فـٟ ٔطـبق 

 ؽـجىخ د١ٌٚخ راد ئِىب١ٔبد ػب١ٌخ

رٛظ١ف اٌىبًِ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ دْٚ رؾذ٠ـذ ِٙـبساد 

 ١ِّـضح ٤داء اٌؼًّ

ٚمغ ل١ّخ ؽم١م١خ ٥ٌعٛس ٚ اٌزٛعـغ فـٟ اعزخذاَ اٌمٜٛ 

اٌزٟ رزفبػً ِغ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌؼبٍِخ راد اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ 

 اٌزذس٠ت اٌّغزّش

ّٟ ٌٗ أ١ّ٘خّ وج١شح  ر٩ؽذ أ١ّ٘خ اٌّٛلغ اٌغغشافٟ اٌّٛلغ اٌغغشاف

ُّ وض١شًا ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٔبرٗ  ٨ ٠ٙز ّٛ ُّ ِى  اٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِٓ أ٘

 الزقبد ٚفشح  الزقبد ٔذسح 
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  ١ِّضاد الزقبد اٌّؼشفخ 

 ّْ   ;خ فٟ ا٨لزقبد ٌٚٙزا فٙٛ ٠ّزبص ثّب ٠ٍّٟط١ّ ّبرط إٌّ إٌّ  ٘ٛ مذّ الزقبد اٌّؼشفخ  ئ

 ٌفبئمخ ػٍٝ اٌزط٠ٛغ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد ٚاٌّغزغذاداٌمذسح اٌّشٚٔخ ٚا 

  ٌٝاٌمذسح اٌفبئمخ ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزٛافً اٌىبًِ ِغ غ١شٖ ِٓ ا٨لزقبد٠بد اٌزٟ أفجؾذ رزٛق ئ

 ا٨ٔذِبط ف١ٗ

  ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚ ئ٠غبد ٚ ر١ٌٛذ ِٕزغبد فىش٠خ ِؼشف١خ ٚغ١ش ِؼشف١خ اٌمذسح  

  اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ الزقبد اٌّؼشفخ ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ ِٚزغذدح.  

  ٌٌٍذخٛي ئٌٝ الزقبد اٌّؼشفخ ثً ٘ٛ الزقبد ِفزٛػ ، ٌٚزٌه ٨ رٛعذ فٛافً ص١ِٕخ أٚ  اٌٍّغبح ؾٛاعضا

  .ٚف١ٗػمجبد ِىب١ٔخ أِبَ ِٓ ٠شغت فٟ اٌزؼبًِ ِؼٗ 

 

 إدارة انمؼرفت  انفصم انخبّوً:

 ;١خّ ئداسح اٌّؼشفخ ّّ  أ٘

 ػٍٝ اٌؾىً اٌزبٌٟ;أ١ّ٘خ ئداسح اٌّؼشفخ  رأرٟ

رجغ١و اٌؼ١ٍّبد ٚخفل اٌزىب١ٌف ػٓ هش٠ك اٌزخٍـ ِٓ ا٦عشاءاد اٌّطٌٛخ أٚ غ١ش اٌنشٚس٠خ، وّـب  .2

 رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّطٍٛثخرؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ خذِبد اٌؼ٩ّء، ػٓ هش٠ك رخف١ل اٌضِٓ اٌّغزغشق فٟ 

ػٓ هش٠ك رغ٠ٛك إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ثفبػ١ٍخ أوضش، ثزطج١ـك اٌّؼشفـخ اٌّزبؽـخ  ص٠بدح اٌؼبئذ اٌّبدٞ .3

  .ٚاعزخذاِٙب فٟ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش، ٚاثزىبس ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح

ؾف١ـض إٌّظّـبد ػٍٝ فاداسح اٌّؼشفخ أداح ٌز فىشح ا٦ثذاع ػٓ هش٠ك رؾغ١غ ِجذأ رذفك ا٤فىبس ثؾش٠خ. ٟرجّٕ  .4

رؾغ١غ اٌمذساد ا٦ثذاػ١خ ٌّٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ، ٌخٍك ِؼشفخ ع١ذح ٚاٌىؾف اٌّغجك ػٓ اٌؼ٩لبد غ١ش 

 .اٌّؼشٚفخ ٚاٌفغٛاد فٟ رٛلؼبرُٙ

  .رٕغ١ك أٔؾطخ إٌّظّخ اٌّخزٍفخ فٟ ارغبٖ رؾم١ك أ٘ذافٙب .5

 .ٚاٌّؼشفخ ٚرؾغ١ٕٗرؼض٠ض لذسح إٌّظّخ ٩ٌؽزفبظ ثب٤داء إٌّظُ اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌخجشح  .6

  .رؾذ٠ذ اٌّؼشفخ اٌّطٍٛثخ ٚرٛص١ك اٌّزٛافش ِٕٙب ٚ رط٠ٛش٘ب ٚاٌّؾبسوخ ف١ٙب ٚرطج١مٙب ٚرم١١ّٙب .7

أداح ٨عزضّبس سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٌٍّٕظّخ، ِٓ خ٩ي عؼً اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؼشفخ اٌّزٌٛذح ػٕٙب ثبٌٕغـجخ  .8

 ٥ٌؽخبؿ ا٢خش٠ٓ اٌّؾزبع١ٓ ئ١ٌٙب ػ١ٍّخ عٍٙخ ِّٚىٕخ

 إٌّظّبد ػٍٝ رغذ٠ذ رارٙب ِٚٛاعٙخ اٌزغ١١شاد اٌج١ئ١خ غ١ش اٌّغزمشح رؾف١ض .9

ئربؽخ اٌفشفخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌذائّخ ٌٍّٕظّبد، ػجش ِغبّ٘زٙب فٟ رّى١ٓ ٘زٖ إٌّظّبد   .:

 هشػ عٍغ ٚخذِبد عذ٠ذحِٓ رجٕٝ اٌّض٠ذ ِٓ ا٦ثذاػبد اٌّزّضٍخ فٟ 

ٛداد اٌٍّّٛعخ ٚغ١ش اٌٍّّٛعخ، ثزـٛف١ش ئهـبس ػّـً ٌزؼض٠ـض ػُ اٌغٙٛد ٩ٌعزفبدح ِٓ ع١ّغ اٌّٛعد. .21

 .اٌّؼشفخ اٌزٕظ١ّ١خ
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  ػ١ٍّبد ئداسح اٌّؼشفخ 

 ;ؽغت اٌزؼش٠فبد اٌّمذِخ ٦داسح اٌّؼشفخ ٠ّىٕٕب ؽقش ػ١ٍّبد ئداسح اٌّؼشفخ فٟ

١ّضح اٌزٕبفغ١خ ; رؼزجش اٌمذسح ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌّؼشفخ ٚ اعزخذاِٙب ِٓ اٌّقبدس ا٤وضـش أ١ّ٘ـخ ٌزؾم١ـك اٌ تُنٍذ انمؼرفت

ئٌٝ أْ ا٤فشاد ُ٘ اٌز٠ٓ ٠ٌٛذْٚ اٌّؼشفـخ أٞ أْ إٌّظّـخ ٨ ( 3122)ربوٛؽٟ ٚٔٛٔبوب،٠ؾ١شاٌّغزذاِخ ٌٍّٕظّخ. ٚ

ذػُ ٚ رؾفض ٔؾبهبد ر١ٌٛذ اٌّؼشفخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب رغزط١غ ر١ٌٛذ اٌّؼشفخ ثذْٚ ا٤فشاد ٚ ٌزٌه ٠غت ػ١ٍٙب أْ ر

)ِقذس ثؾش   ا٤فشاد ثً ػ١ٍٙب رٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌُٙ . ٚ ػ١ٍٗ فبْ ػ١ٍّخ ر١ٌٛذ اٌّؼشفخ إٌّظ١ّخ ٠غـت أْ ٠ـزُ

ّبػخ فّٙٙب ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ رٛع١غ اٌّؼشفخ اٌزٟ رُ ر١ٌٛذ٘ب ػٍٝ ٠ذ ا٤فشاد ٚ ثٍٛسرٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغػجذ اٌٛ٘بة (

 ؾبسن فٟ اٌخجشح أٚ ِغزّغ اٌّّبسعخ.ِٓ خ٩ي اٌؾٛاس ٚ اٌّؾبدصخ ٚ اٌز

ُّ اٌز١١ّّض وّب    (3116; )ع١ّش ػجذاٌٛ٘بة،ث١ٓ أسثؼخ هشق ٌز١ٌٛذ اٌّؼشفخر

اٌن١ّٕخ ث١ٓ  أٞ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ ِٓ م١ّٕخ ئٌٝ م١ّٕخ ٚ اٌزٟ رؼٕٟ رمبعُ اٌّؼشفـخ; (Socialization) اٌّؾبسوخ -

 ا٤فشاد

اٌّؼشفخ  أٞ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ ِٓ م١ّٕخ ئٌٝ فش٠ؾخ ،ٚ رزطٍت اٌزؼج١ش ػـٓ:(Externalization)ا٨خشعخ  -

  .اٌن١ّٕخ ٚرشعّزٙب ئٌٝ أؽىبي ِفِٙٛخ ٠ّىٓ فّٙٙب ِٓ لجً ا٢خش٠ٓ

ٚ رٕظ١ُ ٌٍّؼشفخ  أٞ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ ِٓ فش٠ؾخ ئٌٝ فش٠ؾخ، أٞ ػ١ٍّخ ٔؾش ٚ رمبعـُ(Combination) غ١ّغاٌزّ  -

   .خاٌقش٠ؾ

رؾذ٠ذ اٌّؼشفخ  ٞ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ ِٓ فش٠ؾخ ئٌٝ م١ّٕخ، ٚ ٘زا ٠زطٍت ِٓ اٌفشدأ (Internalization) ا٤دخٍخ -

 .اٌخبفخ ثٗ مّٓ اٌّؼشفخ إٌّظ١ّخ

فٍٓ رٌٛذ ػبئذا ِمبثً اٌزىٍفخ . ٚ أٗ ئرا وبْ ِٓ اٌغًٙ ِزمٓ ; ِب ٌُ رمُ إٌّظّخ ثزٛص٠غ اٌّؼشفخ ثؾىً  تُزٌغ انمؼرفت

ٗ ِب صاي ٠زطٍغ ئٌٝ رٛص٠غ اٌّؼشفخ اٌن١ّٕخ ّٔ خ فاٌىزش١ّٔٚ امؾخ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ ا٤دٚاد ا٦اٌّؼشفخ اٌٛرٛص٠غ 

ْ ٔؾش اٌّؼشفخ ٚ رٛص٠ؼٙب .ئ اٌّؼشفخ ٦داسحاٌّٛعٛدح فٟ ػمٛي اٌؼب١ٍِٓ ٚ خجشارُٙ ٚ ٘ٛ ِب ٠ؾىً اٌزؾذٞ ا٤وجش 

ثؾش٠خ ٚ ٠غبػذ إٌّظّخ فٟ رٌه ؽجىبد ا٨ٔزشٔذ ٚ  ٠خٍذ٘ب ، ٚ أْ اٌّؼشفخ رىْٛ ِف١ذح فمو ػٕذِب ٠زُ رٛف١ش٘ب

 ا٨ٔزشأذ ٚ ا٨وغزشأذ

ٌٓ رمٛد ػ١ٍّبد ا٦ثذاع ٚ اٌزخض٠ٓ ٚ اٌزٛص٠غ ئٌٝ رؾغ١ٓ ا٤داء ٛ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ اٌّؼشفخ ٔفغٙب ٚٚ ٘ تطبٍق انمؼرفت:

ا٦عزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّٟ ِضٍّب رمَٛ ثٗ ػ١ٍّخ اٌزطج١ك اٌفؼـبي ٌٍّؼشفـخ ٚ خبفـخ فـٟ اٌؼ١ٍّبد 

ئْ اٌّؼشفخ رأرٟ ِٓ اٌؼًّ ٚو١ف١خ رؼ١ٍّٙب  .فبٌّؼشفخ لٛح ئرا هجمذ ٍّٕزغبد ٚ اٌخذِبد ٌّمبثٍخ ؽبعـبد اٌضثـبئٓ ٌـزٌهٌ

ك ِّب ٠ؾغٓ ِغزٜٛ اٌّؼشفخ ٣ٌخش٠ٓ ؽ١ش رزطٍت اٌّؼشفخ اٌزؼٍُ ٚاٌؾشػ ٚاٌزؼٍُ ٠ـأرٟ ػٓ هش٠ك اٌزغش٠ت ٚاٌزطج١

  .ب٠ٚٙؼّم
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  ػٛاًِ ا٨ٔذِبط فٟ الزقبد اٌّؼشفخ 

 ;٘زٖ اٌؼٛاًِ ُّ إٔ٘٘بن ػذح ػٛاًِ رذػُ ػ١ٍّخ ا٨ٔذِبط فٟ الزقبد اٌّؼشفخ ، ٚ

رٕزؾش فٟ الزقبد٠بد اٌّؼشفخ ِخبثش اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرٌٟٛ ٌٙب اٌؾىِٛبد  ;انبحج َانتطٌُر َالابتكبر .2

ٚاٌخٛاؿ ٚ لطبع اٌخذِبد ثـبٌغ ا٨٘زّبَ ثبػزجبس٘ب اٌمٍت إٌبثل ٌٍزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚثقٛسح رذس٠غ١خ 

ٗ أفجؼ اٌجؾش ٚاٌزطـ٠ٛش خبفـخ فـٟ اٌجٍذاْ اٌقٕبػ١خ ٠ؾىً أُ٘ عٛأت اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ف١ٙب رٌـه ٤ٔـ

٠ّضـً ٚعـ١ٍخ ٌزٛعـ١غ اٌّؼـبسف اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس وّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح 

 .ػبئذ ا٨عزضّبساد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ 

 

فبٌجؾش ٘ـٛ "رؼّـك . ٟث١ٛ رىٌٕٛٛعخ فٟ ١ِذاْ ؽذ٠ش ِضً ٠مقذ ثٗ ِزبثؼخ ٌٕمٍخ رىٌٕٛٛع١خ سئ١غ١ اٌجؾش  .2.2

٠ّضً ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٔؾطخ اٌزٟ رؼزّذ اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد وّذخ٩د ، ٚرىْٛ ٚ ٘ٛ  "فـٟ اٌّؼشفخ

ً  ِخشعبرٙب ِؼشفخ عذ٠ذح ، أٚ رٛع١غ ٌّؼشفخ لبئّخ ، ٠ٚؼذ اعزمقبءاً  ٚاٌجؾش  .فٟ عج١ً ص٠بدح اٌّؼشفخ ِٕٙغ١ب

اٌؼٍّٟ ٚ٘ٛ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ا٤ٔؾطخ اٌٙبدفخ ئٌٝ ص٠بدح رخ١شح اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚرطج١مبرٙب ػٍٝ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ 

اٌجؾش ا٤عبعٟ ٚ٘ٛ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ثٙذف اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّـخ اٌّؾـذدح  ٠ٕمغُ ئٌٝ لغ١ّٓ;

ٚغ١ش اٌّٛعٙخ ثبٌنشٚسح ئٌٝ ٘ذف ِؾذد أٚ رطج١مبد ِؾذدح ٨ٚ ٠ىْٛ اٌمقذ ِٕٙب اٌشثؼ اٌزغبسٞ أِب 

ٍِّٛعخ ػٓ هش٠ك ئ٠غبد ؽٍـٛي اٌجؾش اٌزطج١مٟ ف١ىْٛ اٌغشك ِٕٗ ص٠بدح اٌّؼشفخ ٌغشك ئؽجبع ؽبعبد 

 ذ٠ذح أٚ اثزىبس عٍغ ٚخذِبد عذ٠ذح.ٌّغبئً ِؾذدح عٛاء وبْ اعزٕجبه هشق ئٔزبط ع

 

ٚ٘ٛ أٞ ٔؾبه ِٕٙغٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ اٌّٛعٛدح ٚاٌزٟ ٠زُ اٌزٛفـً ئ١ٌٙـب ػـٓ هش٠ك  ; ط٠ٛشاٌزّ  .2.3

ػ١ٍّبد عذ٠ذح أٚ ِٕزغبد ٚآ٨د رغزؼًّ فٟ اد اٌجؾش أٚ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٞ ٠ىْٛ اٌٙذف ِٕٗ ٘ٛ ئٔزبط ِٛ

  .عذ٠ذح أٚ ئدخبي اٌزؾغ١ٕبد اٌّطٍٛثخ ػٍٝ إٌّزغبد ٚا٨٢د ٚا٤ٔظّخ اٌّغزؼٍّخ

 

"٘ٛ اٌٙذف ا٤خ١ش ٌٕظبَ اٌجؾـش ٚاٌزطـ٠ٛش ؽ١ـش ٠ـزُ رـذفك ا٦ثذاػبد  ٗ;ّٔ ٠ٚؼشفٗ فش٠ّبْ ػٍٝ أ  :٦ثذاعا .2.4

ا٤عبع١خ اٌزٟ رزؾمك ٚئِب ثم١ـبط اٌفٛائـذ أٚ ا٤سثـبػ أٚ ثم١ـبط اٌّٙبسح، ٚل١بعٙب، ئِب ثبٌغشد ٧ٌثذاػبد 

ٚ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغب٨د اٌزٟ رغزٙذفٙب أٔؾطخ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛش،  .اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾممٙب ا٦ثذاع

 ;٠ّىٓ ئ٠غبص أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ

 .٠ذحاوزؾبف ٚ رؼض٠ض اٌّؼشفخ، ٚ ر١ٌٛذ ا٤فىبس ٚ اٌّفب١ُ٘ اٌغذ -

 .رط٠ٛش، ئثذاع ِٕزغبد عذ٠ذح، ٚ رؾغ١ٓ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ -

 .ئ٠غبد اعزخذاِبد عذ٠ذح ٌٍّٕزغبد اٌؾب١ٌخ -

 .رؾغ١ٓ ٚ رط٠ٛش ػ١ٍّبد ا٦ٔزبط  -
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   ا٨ثزىبس اٌطّش٠ك اٌغّش٠غ ئٌٝ الزقبد اٌّؼشفخ 

ّٞ دٌٚخ أْ رزمذَّ ٔؾٛ الزقبد اٌّؼشفخ ئْ أؽغٕذ اعزخذاَ ِٛاسد٘ب ٚٚمؼذ خططًب اعزشار١غ١ّ   ٤ ّْ خ فؼبٌخ ٌٍٛفٛي ئ

 ئٌٝ رٌه.

٠ٚزطٍت ا٤ِش اٌؼًّ ػٍٝ خٍك ث١ئخ ِٛار١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ، رفنٟ ئٌٝ ئٔزبط عٍغ ٚخذِبد عذ٠ذح ِجزىشح رغُٙ فٟ   

اٌزٟ ثبرذ رؼزّذ أوضش فأوضش ػٍٝ اٌّؼشفخ. ٠ّٚىٓ أْ رضداد فشؿ ٔغبػ ٘زا ر١ّٕخ ا٨لزقبد ٚرؼض٠ض لذسرٗ اٌزٕبفغ١خ، 

اٌزٛعٗ ئرا أؽغٕذ ٘زٖ اٌجٍذاْ اخز١بس ِغب٨د اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ثؾ١ش رىْٛ أوضش اسرجبهب ثبٌج١ئخ ٚثبٌّزطٍجبد ا٨لزقبد٠خ 

 .ٚا٨عزّبػ١خ، ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌّزٛفشح فٟ إٌّطمخ

، خبفخ أْ أداء اٌجٍذاْ زقبد لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ رزّضً فٟ رؾغ١غ ٚرغ١ًٙ ٚرش٠ٚظ ا٨ثزىبساٌّمبسثخ ا٤خشٜ ٌجٕبء ال

فٟ  لطشاٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٚ ا٦ِبسادٚ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ فٟ ٘زا اٌّغبي ١ٌظ ِؾغؼب ؽزٝ ا٢ْ، ئر ؽٍذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ

، اٌزٞ أفذسرٗ و١ٍخ "ئٔغ١بد"، ثبٌزؼبْٚ 3126ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، فٟ ِإؽش ا٨ثزىبس اٌؼبٌّٟ ٌؼبَ  61ٚ 58ٚ 54اٌّشارت 

، ِغ اٌؼٍُ أْ ٘زٖ اٌجٍذاْ اٌض٩صخ عبءد فٟ ه١ٍؼخ اٌجٍذاْ ٌٍٍّى١خ اٌفىش٠خ "وٛس١ًٔ"، ٚإٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ِغ عبِؼخ

 .ّإؽشاٌؼشث١خ فٟ ٘زا اٌ

٠ّىٓ رؼش٠ف ا٨ثزىبس ثأٔٗ ػ١ٍّخ ئٔزبط عٍغ ٚخذِبد عذ٠ذح رشرىض ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌّزٛفشح اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌجؾش اٌؼٍّٟ، 

 عٛاء وبٔذ رىٌٕٛٛع١خ أٚ غ١ش رىٌٕٛٛع١خ

، ٠ّٚىٓ رؼش٠ف ا٨ثزىبس ثأٔٗ ػ١ٍّخ ئٔزبط عٍغ ٚخذِبد عذ٠ذح رشرىض ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌّزٛفشح اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌجؾش اٌؼٍّٟ

عٛاء وبٔذ رىٌٕٛٛع١خ أٚ غ١ش رىٌٕٛٛع١خ. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، أدٜ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ئٌٝ اخزشاع ا٢ٌخ اٌجخبس٠خ، ث١ّٕب أدٜ 

 .ا٨ثزىبس ئٌٝ ٚمغ ٘زٖ ا٢ٌخ ػٍٝ عىخ ٚئٔزبط اٌمطبس. ٌٚزؾغ١غ ا٨ثزىبس فٟ ثٍذ ِب، ٠غت ثٕبء ٔظبَ ٚهٕٟ ٩ٌثزىبس

اٌغبثك ٌّؼٙذ اٌذساعبد اٌّزمذِخ فٟ عبِؼٗ ثش٠ٕغزْٛ، إٌظبَ اٌٛهٕٟ ٠ؼشف اٌجشٚف١غٛس ف١ٍ١ت غش٠ف١ش، اٌّذ٠ش 

٩ٌثزىبس ثأٔٗ "إٌظبَ اٌزٞ ٠خٍك اٌظشٚف ا٩ٌّئّخ، ٠ٚٛفش اٌمذسح ٌجٍذ ِؼ١ٓ ػٍٝ ا٨ثزىبس، ٚثؾىً خبؿ اٌمذسح ػٍٝ 

ه ؽغت غش٠ف١ش ٟ٘; ٚاٌؼٕبفش ا٩ٌصِخ ٌزٌ  اٌزى١ف، ٚرط٠ٛش ػٍَٛ ٚرىٌٕٛٛع١ب ٩ٌعزخذاَ ا٨لزقبدٞ ٚا٨عزّبػٟ".

 .""إٌبط ٚاٌجٕٝ اٌّإعغبر١خ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌج١ئخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚا٦سادح اٌغ١بع١خ

اٌزٟ ٠زطٍجٙب، ٚاٌزٟ  ثٕبء ٔظبَ ٚهٕٟ ٩ٌثزىبس ٠ؾجٗ ثٕبء ث١ئخ ِٕزغخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ، ِٓ ؽ١ش اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌط٠ٍٛخ ئْ

ًِ اٌضِٓ ؽغخ ٌٍؾىِٛبد اٌؼشث١خ ٌٍزٙشة ِٓ ثٕبء ٔظبَ ٚهٕٟ ٠ّضً ػب ٠غت أ٨لذ رّزذ ئٌٝ ػمذ أٚ ػمذ٠ٓ أٚ أوضش. ٚ

، ثً ٠زٛعت ػ١ٍٙب أْ رجزي عٙٛدا أوجش ٧ٌعشاع فٟ ئٔغبص ٘زٖ اٌّّٙخ ا٤عبع١خ فٟ ػقش اٌّؼشفخ، ٚاٌؼًّ ٩ٌثزىبس

خ فٟ اٌٛلذ رارٗ ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚرّضٍٙب ِٓ خ٩ي رؾغ١غ ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ، ٚعزة اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّ

اٌّزخققخ فٟ ِغب٨د ِٓ اٌّؼشفخ ر٩ئُ اٌجٍذ اٌّن١ف، ِٓ ؽ١ش رٛفش اٌىفبءاد اٌّؾ١ٍخ فٟ ٘زٖ اٌّغب٨د، أٚ 

 .(3126)ف١ٍؼ خٍف،  ٨سرجبهٙب ثبٌقٕبػخ اٌّؾ١ٍخ، أٚ ٤عجبة أخشٜ
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إٌّبفغخ ٨ رؼًّ ؽشوبد اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ػٍٝ ٔمً اٌّؼشفخ ثؾىً ِجبؽش ئٌٝ ثٍذاْ أخشٜ، ٤عجبة ِزؼذدح ِٕٙب 

، ٚلغُ ُِٙ ِٕٙب عٛف عزة ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ ٠غُٙ فٟ ٔمً اٌّؼشفخ ٚئْ ٌُ ٠ىٓ ثؾىً وبًِ ٚاٌمشفٕخ، ٌٚىٓ

٠ٕمً ثبٌزأو١ذ ثغجت ؽز١ّخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌؾشوبد اٌٛافذح ٚاٌّؾ١ٍخ، ٚامطشاس اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ ٌزذس٠ت ِٛظف١ٙب 

ذِخ اٌزٟ رزجؼٙب. ٘زا إٌٛع ِٓ ٔمً اٌّؼبسف، عٛاء اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚ اٌّؾ١١ٍٓ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأعب١ٌت اٌؼًّ اٌّزم

اٌزٕظ١ّ١خ أٚ غ١ش رٌه، عٛف ٠إدٞ ئٌٝ رشاوُ اٌّؼبسف ِغ اٌٛلذ، ٚأذِبعٙب رذس٠غ١ب فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ِّب ٠غّؼ 

 .ثبعزخذاِٙب ٌؾً ِغبئً اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ، ِٚٓ صُ رط٠ٛش٘ب ٚر١ٌٛذ ِؼبسف عذ٠ذح

ِٓ عٙخ أخشٜ، ٠ٕزظ ػٓ اٌزفبػً اٌٛص١ك ث١ٓ اٌؾشوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رغزضّش فٟ إٌّطمخ، فٛائذ 

ػذ٠ذح أّ٘ٙب ٔمً ٚرجٕٟ اٌؾشوبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍّؼشفخ اٌزٟ رغٍجٙب اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ؛ ِّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ئٔزبع١خ ٘زٖ 

زقبد٠خ ٌٍجٍذ. ٌٚزؾم١ك اٌفبئذح اٌمقٜٛ ِٓ اٌّؼشفخ اٌزٟ رأرٟ ِغ اٌؾشوبد، ٚثبٌزبٌٟ دسعخ ئعٙبِٙب فٟ اٌز١ّٕخ ا٨ل

 .ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ، ٨ ثذ ِٓ رٛفش ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِزطٛس ٠شرىض ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

، ٚرؾغ١غ غزة ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ اٌّجبؽشحِغإ١ٌٚخ ئ٠غبد اٌٛعبئً اٌىف١ٍخ ٌ اٌؾىِٛبد اٌؼشث١خ رزؾًّ ٌه فاٌْز

اٌّؾٍٟ ػٍٝ اٌزؾبسن ِؼٙب، وّب ٠زؼ١ٓ أ٠نب ػٍٝ وً ؽىِٛخ ػشث١خ ٌذ٠ٙب خطو ٩ٌٔزمبي ثجٍذ٘ب ٔؾٛ  اٌمطبع اٌخبؿ

ً ع٠ٕٛب ٠شفذ اٌزمذَ اٌزٞ رؾممٗ ػٍٝ هش٠ك ثٕبء ٔظبَ ٚهٕٟ ِزمذَ ٩ٌثزىبس، ٚأْ  الزقبد اٌّؼشفخ أْ رغشٞ ِغؾب

 رقذس رمش٠شا ع٠ًّٕٛب.

  ّْ ًِ خٛي فٟ الزقبد اٌّؼشفخ ٠مزنٟ رٛع١ٗ اٌذّ  ئ ٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ سفغ ٔغجخ ا٦ٔفبق ػٍٝ ِؾـبس٠غ اٌجؾش اوض اّشٌ با٘زّب

 .ٚ اٌزط٠ٛش ئر رؼزجش ٘زٖ إٌغجخ وّإؽش مّٓ ِغّٛػخ ِإؽشاد الزقبد اٌّؼشفخ

 صبلالاتّ تكىُنُجٍب انمؼهُمبث َ بنج: انفصم انخّ 

  ّْ رط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ ا٨رقبي ػبًِ ُِٙ فٟ ظٙٛس ا٨لزقبد اٌّؼشفـٟ ؽ١ـش رؼزجـش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ئ

اٌؼبٌّٟ اٌّجٕٟ  سرٗ ػٍٝ ا٨ٔزمـبي ئٌـٝ ا٨لزقبدٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٚ ا٨رقب٨د ٌجٍذ ِب اٌؼبًِ ا٤ُ٘ فٟ رؾذ٠ذ لذ

أزؾـبس اٌؾٛاع١ت اٌؾخق١خ ٚ ِذٜ اعزخذاَ ا٨ٔزشٔذ اٌّإؽشاد  ػٍٝ اٌّؼشفخ ؽ١ش رؾىً وضبفخ اٌخطٛه اٌٙبرف١خ ٚ

 . ا٤عبع١خ ٌٙزٖ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

    ّْ  ػذح ا٩ٌصِخ ٌزق١ُّ ٚ ٌزق١ٕغ ِٕزظ أًٚ; "ِغّٛع اٌّؼبسف ٚ اٌخجشاد ٚ اٌّٙبساد ا ٠ّضّ كىُنُجٍـانتّ ِقطٍؼ  ئ

 ِٕزغبد ٚ ئٔؾبء ِؾشٚع ٌٙزا اٌغشك.

     ِّ ٚ اٌزـٟ ٌٙـب ل١ّخ    فٟٙ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ ئػذاد٘ب ٌزقجؼ فٟ ؽىً أوضش ٔفؼب ٌٍفشد اٌّغزمجً ٌٙب :انمؼهُمبثب أ

 ُّ  . خبر٘بارّ  ِذسوخ فٟ ا٨عزخذاَ اٌؾبٌٟ أٚ اٌّزٛلغ فٟ اٌمشاساد اٌزٟ ٠ز

ّّ صبلالاتّ َ     ٓ ٔمً أفىبس أٚ ٚعٙخ ٔظش أٚ ِؼٍِٛبد ِٓ هشف آخش، رزطٍت اٌّشعً ٚ اٌّشعً ئ١ٌٗ ; ٘ٛ ػ١ٍّخ رزن

ٚ اٌشعبٌخ ِٓ خ٩ي ٚعبئً ا٨رقبي أٚ ٘ٛ; ػ١ٍّخ ِغزّشح رزنّٓ ل١بَ اؽـذ ا٤هـشاف ثزؾ٠ًٛ أفىبس ٚ ِؼٍِٛبد 

 .ا٢خش ِٓ خ٩ي ٚع١ٍخ ارقبي ئٌـٝ اٌطـشفِؼ١ٕخ ئٌٝ سعبٌخ ؽف٠ٛخ أٚ ِىزٛثخ رٕمً 
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ّْ ٚثزٌه  اٌٛعـبئً اٌّغـبػذح ػٍٝ ٔمً ٚ أزؾبس د ٚبم١ّٕ  ِغّٛػخ ِٓ اٌزّ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ ا٨رقبي ِب ٟ٘ ئ٨ّ  فا

ٚ ٠مقذ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ; "ِغّٛػخ ِٓ ا٤فشاد  اٌّؼٍِٛبد ثؾىً فؼبي ٚ رٌه ثب٨عزفبدح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ

 .ٌجشِغ١بد اٌزٟ رؼًّ ع٠ٛخ ِٓ اعً اٌٛفٛي ئٌٝ أ٘ذاف إٌّظّخٚ ا ٚ ا٦عشاءاد ٚ اٌّىٛٔبد اٌّبد٠خ ٚ اٌج١بٔبد

ئْ اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ ا٨رقب٨د ألبِذ فشػ ا٨لزقبد اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزٕبفظ 

ا٨لزقبد٠خ. ئْ  اٌّغزٕذ ئٌٝ أعبط اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ ، ٚ ٠ؾزبط ئٌٝ رغ١شاد عزس٠خ ٚ ١٘ى١ٍـخ فـٟ اٌج١ٕـخ

ب اٌّؼٍِٛبد ٚ ا٨رقبي ب ثب٨عزضّبس فـٟ رىٌٕٛٛع١ـرؾ١١ذ ثٕٝ رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ فٟ ئهبس الزقبد اٌّؼشفخ ٠ىْٛ أعبعً 

 ّٟ ّٙ رُ . ٚوقٕبػخ اٌجشِغ١بد ٚ فٕبػخ ِؼذاد ا٦ػ٩َ ا٢ٌ ب فٕبػخ ئثذاػ١خ ئثزىبس٠خ ؼشف فٕبػخ اٌجشِغ١بد ػٍٝ أٔ

رٕف١ز ٚ اخز١بس ثشٔبِظ رؾغ١ً ٌٍؾبعت ا٢ٌٟ ٚ اٌزٞ ٠زنّٓ ِغّٛػخ أٚاِش ٚ  رمَٛ ػٍٝ ئػذاد ٚ سعُ ٚ رق١ُّ ٚ

 :رؼ١ٍّبد ٌٍؾبعت ١ٌمـَٛ ثّغّٛػـخ أػّبي ِزىبٍِخ ثٙذف اٌٛفٛي ئٌٝ ٔز١غخ ِؼ١ٕخ ٚ رز١ّض ٘زٖ اٌقٕبػخ ثىٛٔٙب

 .رؼزّذ ػٍٝ اٌؼمً اٌجؾشٞ ثب٤عبط   -

 .ئٔزبعٙب ٨ ٠ؾذٖ صِبْ أٚ ِىبْ -

 .خ ِزىبٍِخخنٛػٙب ٌّٕظِٛخ رغ٠ٛم١ -

 .اسرفبع ػبئذارٙب ثؾىً عش٠غ ٚ ِٕبفغزٙب ٥ٌعٛاق اٌخبسع١خ -

 

ُّ الاقتصبديّ : َاقغ نبىبن مه اقتصبد انمؼرفت رّابغانفصم ان        َتأحٍري ػهى انىمّ

     ّْ فبٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌّؼبفشح أصجزذ أْ ثذا٠ـخ اٌزمذَ  .أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ٌُ رؼذ ا١ٌَٛ ِؾً عذي فٟ أٞ ِٕطمخ فٟ اٌؼبٌُ ئ

اٌؾم١م١خ ثً ٚ اٌٛؽ١ذح ٟ٘ اٌزؼ١ٍُ. ٚ ئْ وً اٌذٚي اٌزٟ رمذِذ ِٓ ثٛاثخ اٌزؼ١ٍُ، ثً ئْ اٌذٚي اٌّزمذِـخ ٔفغٙب رنغ اٌزؼ١ٍُ فٟ 

أْ ؽم١مخ اٌزٕبفظ اٌزٞ  ٚ ع١بعبرٙب. ٚ وّب أْ عٛ٘ش اٌقشاع اٌؼبٌّٟ ٘ٛ عجبق فـٟ رطـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚ   أ٠ٌٛٚخ ثشاِغٙب

ئْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ ِٓ ا٨ؽز١بعبد ا٤عبع١خ ٧ٌٔزبع١خ ٚ اٌزٕبفغ١خ ا٨لزقبد٠خ ؽ١ش ٠زؼ١ٓ ػٍٝ  .٠غشٞ فٟ اٌؼبٌُ ٘ٛ رٕبفظ رؼ١ٍّٟ

ا٦ثذاػ١خ أٚ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ اٌمبدس ػٍٝ ئدِبط اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٚ  اٌؾىِٛبد أْ رـٛفش ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌّب٘شح

ٚ رٕبِٟ اٌؾبعخ ئٌٝ دِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ ا٨رقب٨د فن٩ ػٓ اٌّٙبساد ا٦ثذاػ١ـخ فـٟ إٌّـب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ  اٌؼًّ

ٚ رؼزّذ لذسح ثٍذ ِب ػٍٝ ا٨عزفبدح ِٓ الزقبد اٌّؼشفخ ػٍٝ ِذٜ اٌغشػخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙـب أْ  .ثشاِظ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح

ىْٛ ا٤فشاد ٚ اٌؾشوبد لبدس٠ٓ ػٍٝ ئٔزبط اٌضشٚح ثؾغت لذسرُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚ اٌّؾبسوخ ٠زؾـٛي ئٌٝ الزقبد رؼ١ٍّٟ ،ؽ١ش ٠

ؼٍـ١ُ ٚ ا ِـٓ اٌزّ ب عذ٠ذً ت ٔٛػً ذس٠ت وّب ٠زطٍّ ؼ١ٍُ ٚ اٌزّ جش فٟ ِغب٨د اٌزّ ت الزقبد اٌّؼشفخ عٙٛداً أو٠زطٍّ ٚ .فٟ ا٦ثذاع

رى٠ٛٓ اٌؼ١١ٍّٓ ٚ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌّغـبي ٚفٟ ِغب٨د  فؼذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٠ضداد ٚ ٘زا ٠زطٍتذس٠ت. اٌزّ 

فـٟ ظـً الزقبد اٌّؼشفخ أ٠ٓ ٠زغٗ ٚ ذَّ.أفجؾذ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌّؼ١مخ ٌٍزمـرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، فب١ِ٤خ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌطبلبد اٌجؾش٠خ  ا٨٘زّبَ فٛة إٌؾبه وض١ف اٌّؼشفخ ٠خـ عبٔت اٌزؼ١ٍُ ثذٚسٖ اٌغٛ٘شٞ ثبػزجبسٖ إٌطبق اٌزٞ رجٕٝ ف١ٗ

اٌزٟ رؾزبعٙب فٕبػبد الزقبد اٌّؼشفخ ، ٚ فٟ اٌٛالغ ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ػ٩َ ٚ ا٨رقبي ؽ١ش ئْ ِّٙخ 

اٌـذٚي ئػـذاد ػّـبي اٌّؼشفخ اٌز٠ٓ ٠ؼٙذ ئ١ٌُٙ رط٠ٛش ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد، ِٓ عٙزٙب رمَٛ ٘زٖ ا٤خ١شح ثز١غ١ش ظشٚف اٌزؼٍُ ٚ 

فؼب١ٌخ ِٓ خ٩ي رض٠ٚذ لطبػٟ اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ ٚ غ١ش إٌظبِٟ ثّب رٕزغٗ فٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ ا٨رقبي  عؼٍٗ أوضش

 ِضً ا٨ٔزشٔذ ٚ غ١ش٘ب.
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ّٞ مش٠ش اٌغّ فذس اٌزّ   ، ٚاٌزٞ ٠ٛمؼ ؽبٌخ ا٨ثزىبس 3128ٌؼبَ  (Global Innovation Index) ش ا٨ثزىبس اٌؼبٌٌّّٟإؽّ  ٕٛ

زٟ غخخ اٌّ دٌٚخ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ. ٠ٚؼزجش رمش٠ش ٘زا اٌؼبَ ٘ٛ اٌزمش٠ش اٌؼبؽش ٌٍّإؽش، ٟٚ٘ إٌّ  238فٟ اٌؼبٌُ، ٠ٚم١غٙب ػٍٝ 

اٌضساػخ  ٟأْ لطبػ 3128 اٌؼبَ ؛ ٚػ١ٍٗ، فمذ أوذ رمش٠شاٌغّبئذح فٟ اٌذٌّٚخإٌظُ اٌؼذ٠ذ ِٓ ض ػٍٝ ا٨ثزىبس فٟ س أْ رشوّ رمشّ 

ٚاٌغزاء، ع١ٛاعْٙٛ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ فٟ اٌطٍت اٌؼبٌّٟ، ٚص٠بدح إٌّبفغخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌّؾذٚدح، خبفخً فٟ ظً 

 .رغ١ش إٌّبؿ اٌزٞ ٠إصش ػٍٝ ؽ١برٕب ٔؾٓ اٌجؾش ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد

دٌٚخ ػشث١خّ. ٠ٚؼىظ  24رجخ اٌزبعؼخ ِٓ ث١ٓ شفٟ اٌؼبٌُ ٚفٟ اٌّثٍذاً  238ِٓ ث١ٓ  92شرجخ ّاٌ ٚلذ فٕفّ اٌّإؽّش ٌجٕبْ فٟ

ّٟ ٚا٨ثزىبس فٟ ِغبي ا٤ػّبي، ثب٦مبفخ ئٌٝ ا٨ثزىبس اٌّإؽش ِغزٛ ٜ ا٨ثزىبس ثّؼٕبٖ اٌٛاعغ ١ٌؾًّ ا٨ثزىبس ا٨عزّبػ

. وّب ٠جشص اٌغٛأت اٌّزؼذدّح ٩ٌثزىبس ٚرٛفشّ ا٤دٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ ّٟ ّٞ ػٍٝ اٌّذٜ اٌؼٍّ ّٛ ا٨لزقبد ض إٌّ

  اٌط٠ًّٛ  ٚرؾغ١ٓ ا٦ٔزبع١خّ ٚخٍك فشؿ ػًّ.

 ّْ ٌُ رإخز ع١ّغ دٚي ِغ اٌؼٍُ أّٔٗ  ئعشائ١ً رمٛد اٌؾشق ا٤ٚعو ٌٍؼبَ اٌخبِظ ػٍٝ اٌزٛاٌٟٕ٘ب ٠غت أْ رغذس ا٦ؽبسح ئٌٝ أ

، ٌزظً 28ٌٚىٓ ف١ّب رُ اخزجبس ا٨ثزىبس ػ١ٍٗ ؛ فمذ ٚفٍذ ئعشائ١ً ئٌٝ اٌّشرجخ  .3128ٌؼبَ اٌؾشق ا٤ٚعو فٟ اٌزق١ٕف 

ٚلذ أظٙشد ئعشائ١ً رؾغٕبً فٟ ا٦ٔفبق ا٦عّبٌٟ ػٍٝ أٔؾطخ  .فٟ اٌّشوض ا٤ٚي فٟ إٌّطمخ ٌٍغٕخ اٌخبِغخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

ِشرجزٙب اٌؼب١ٌخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ  اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚفبدساد خذِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د، ٚؽبفظذ ػٍٝ

ِٓ ؽ١ش اٌجبؽض١ٓ، ٚففمبد سأط اٌّبي ا٨عزضّبسٞ، ٚا٦ٔفبق اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌّّٛي ِٓ لجً 

 .اٌؾشوبد، ٚاٌّٛا٘ت اٌجؾض١خ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌزغبس٠خ

 :3128ف١ّب ٠ٍٟ رشر١ت اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ِإؽش ا٨ثزىبس اٌؼبٌّٟ ٌؼبَ ٚ

 .ػب١ًٌّّب( 46شث١خ اٌّزؾذح )اٌّشرجخ ا٦ِبساد اٌؼ  .2

 .(ػب١ًٌّّب :5لطش )اٌّشرجخ  .3

 .(ػب١ًٌّّب 66)اٌّشرجخ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  .4

 .(ػب١ًٌّّب 67اٌى٠ٛذ )اٌّشرجخ  .5

 .(ػب١ًٌّّب 77اٌجؾش٠ٓ )اٌّشرجخ  .6

 .(ػب١ًٌّّب 83اٌّغشة )اٌّشرجخ  .7

 .(ػب١ًٌّّب 85رٛٔظ )اٌّشرجخ  .8

 .(ػب١ًٌّّب 88ػُّبْ )اٌّشرجخ        .9

 .(ػب١ًٌّّب 92ٌجٕبْ )اٌّشرجخ         .:

 .(ػب١ًٌّّب 94دْ )اٌّشرجخ ا٤س       .21

 .(ػب١ًٌّّب 216)اٌّشرجخ   ِقش        .22

 .(ػب١ًٌّّب 219اٌغضائش )اٌّشرجخ         .23

 .(ػب١ًٌّّب 238ا١ٌّٓ )اٌّشرجخ          .24

https://www.globalinnovationindex.org/
https://www.globalinnovationindex.org/
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١ٍِبس  5رمبسة اٌـ 3126ٚ 3124ِب ث١ٓ  اٌزؾف١ض٠خ اٌزٟ أهٍمٙب٠مٛي ؽبوُ ِقشف ٌجٕبْ س٠بك ع٩ِخ اْ اٌشصَ 

% ِٓ إٌّٛ 61د٨ٚس أ١ِشوٟ. ٚوبٔذ ٌٙزٖ اٌشصَ اٌزؾف١ض٠خ آصبس٘ب ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزقبدٞ ئر ئٔٙب عبّ٘ذ ثأوضش ِٓ 

 اٌّؾمك خ٩ي ٘زٖ ا٤ػٛاَ.

أْ ِجبدسرٗ ٌذػُ الزقبد اٌّؼشفخ فٟ ٌجٕبْ ثذأد رؼطٟ ٔزبئغٙب ِٓ ؽ١ش رٛظ١ف   ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ؾ١ش ع٩ِخ اٌٝ

١ٍِْٛ د٨ٚس أ١ِشوٟ ٠ّىٓ  511رغبٚٞ اٌـٌمذ أفجؼ ٌذٜ ٌجٕبْ ئِىب١ٔبد ا٤ِٛاي ِٓ لجً اٌّقبسف فٟ ٘زا اٌمطبع. 

ٌذ اٌّقبسف فٕبد٠ك ا ّٛ ١ٍِْٛ د٨ٚس.  311عزضّبس ٚؽشوبد ٔبؽئخ ثّب ٠مبسة اٌـاعزضّبس٘ب فٟ ٘زا اٌمطبع ٚلذ ِ

 .ٌٝ رؾف١ض اٌزغ١ٍف ٌٍّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخئ ثب٦مبفخ

 ّْ ِغزمجً ٌجٕبْ ا٨لزقبدٞ ع١شرىض ئٌٝ ؽذّ وج١ش ػٍٝ لطبع الزقبد اٌّؼشفخ، فن٩ ػٓ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚلطبع اٌغبص  ئ

 .(3126)سٌٚٝ ساؽذ،  ٚإٌفو

 

 فً نبىبن َاقغ الإبذاع انؼهم ًّ 

ن ثذ٠ٕب١ِى١خ ارغبٖ رٍه أ٠ٌٛٚبد اٌذٌٚخ اٌٍجٕب١ٔخ. ٠ٚإخز ػ١ٍٙب ػذَ اٌزؾش ثبٌطبلبد ا٨ثذاػ١خ ػٓ ٠غ١ت ا٦٘زّبَ 

، اٌزٟ رؾ١ش ئٌٝ أْ 3119ئر ٠ظٙش غ١بة ا٦٘زّبَ ٘زا ػجش رمبس٠ش ِٕظّخ ا١ٌٛٔغىٛ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ فٟ اٌؼبَ اٌطبلبد. 

 د٨ٚساً فمو ػٍٝ اٌفشد فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ث١ّٕب رٕفك ا٠٨ٌٛبد  25.8اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِٚٓ مّٕٙب ٌجٕبْ، رٕفك 

 .د٨ٚس ػٍٝ وً ِٛاهٓ فٟ ٘زا اٌّغبي :.2316اٌّزؾذح 

 

، أْ ِغزٜٛ ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ٠ٚ3121إوذ اٌزمش٠ش ا٤خ١ش اٌقبدس ػٓ ِٕظّخ ا١ٌٛٔغىٛ فٟ اٌؼبَ 

% ِٓ ٨1.34 ٠زغبٚص ِب ٠ٕفك ف١ٙب ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ مؼ١ف ٌٍغب٠خ. فؾزٝ فٟ دٌٚخ وجشٜ ِضً ِقش،

 .% ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌم١1.4ِٟٛخ فٟ ٌجٕبْ ث١ّٕب ٠جٍغ ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌجؾٛس اٌؼٍّ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.

 

ئمبفخ ئٌٝ رٌه، رزٕقًّ اٌذٌٚخ ِٓ ِغإ١ٌٚزٙب فٟ دػُ ٚسػب٠خ ا٤فشاد رٚٞ اٌطبلبد، ٌذٜ ِؾبسوزُٙ فٟ ِغبثمبد 

عٛاء ثبٌٙغشح اٌٝ ثٍذاْ رؾز٠ُٛٙ داخً ِٕظِٛزٙب  ئثذاػ١خ ػب١ٌّخ. ٚغ١بة اٌذػُ ٠إدٞ اٌٝ "اخزفبء" رٍه اٌطبلبد،

 .ٔؾبهُٙ فٟ خنُ اٌغؼٟ ٚساء ٌمّخ اٌؼ١ؼ أٚ ثخّٛد اٌؼ١ٍّخ،

 

اٌّغٍظ اٌٛهٕٟ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٘ٛ اٌّإعغخ اٌٛؽ١ذح فٟ ٌجٕبْ اٌزٟ رؼٕٝ ثذػُ ِؾبس٠غ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، خقٛفبً 

١٠٩ِٓ د٨ٚس ع٠ٕٛبً،  21ٚ 9فٟ لطبػبد اٌطت ٚاٌقؾخ اٌؼبِخ ٚاٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ ٚغ١ش٘ب، ثّٛاصٔخ رزشاٚػ ث١ٓ 

ّْ ئٌٝ  ئمبفخً  ٓ اٌذٌٚخ اٌغضء ا٤وجش ِٓ 29إٌفمبد ا٦داس٠خ ٨ رزخطٝ ٔغجزٙب اٌـ  أ ِّ % ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ. ٚرإ

اٌّٛاصٔخ، ف١ّب رزىفً ٚاسداد اٌخذِبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّغٍظ ثبٌغضء اٌضبٟٔ. ٠ٚجٍغ ػذد اٌّؾبس٠غ اٌّمذِخ ِٓ 

ً فٟ ِخزٍف اٌّغب٨د.  91زّىٓ ِٓ ر٠ًّٛ أوضش ِٓ ، ا٨ أْ اٌّغٍظ ٨ ٠بع٠ًّٕٛ  بِؾشٚػً  311اٌغبِؼبد  ِؾشٚػب

 فٟ ٚلذ ٠زضا٠ذ ػذد اٌّؾبس٠غ اٌّمذِّخ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ٌزٌه ٠غؼٝ اٌّغٍظ اٌٛهٕٟ اٌٝ ص٠بدح ٘زا

 .اٌّٛاصٔخ
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بلبد خ ا٨ٌزفبد ئٌٝ اٌطّ ع١ّّ اٌّذاسط، فززٕبعٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚا٦داساد اٌشّ  غجخ ئٌٝ اٌغبِؼبد، أِب ثبٌٕغجخ ئٌٝ٘زا ثبٌّٕ 

خ. ٚعشػبْ ِب رٕطفئ ؽؼٍخ رٍه اٌطبلبد ثغجت ئّ٘بي اٌذٌٚخ ٚاٌن١ك ث١خ ئ٨ ثؼذ فٛصُ٘ فٟ اٌّغبثمبد اٌؼب١ٌّّ ٩ّ اٌطّ 

ّْ اٌّجذػ١ٓ ِٓ ا٨عزّشاس فٟ رطٛسُ٘ اٌؼٍّٟ، ا٤ِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍجٍذ.  اٌّبدٞ اٌزٞ ٠ّٕغ ئ

ً ػٓ ؽبعبد اٌط٩ة، ئمبفخ ٌؼذَ رٛف١ش اٌّبي ٌٍط٩ة أفؾبة اٌطبلبد ٚا٨ثذاػبد، ٨ اٌذٌٚخ اٌٍجٕب١ٔخ  رغ١ت و١ٍب

رىٍف اٌذٌٚخ ٔفغٙب رٛف١ش اٌشػب٠خ ٚاٌذػُ اٌّؼٕٛٞ ٌُٙ، أٚ اٌغؼٟ ٌزأ١ِٓ ِٕؼ ٌُٙ فٟ اٌخبسط، ٚاٌزٛافً ِغ اٌغبِؼبد 

 ."لذسارُٙ ا٦ثذاػ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌغفبساد ثٙذف اعزنبفزُٙ فٟ اٌّإعغبد اٌؼ١ٍّخ، ٚرط٠ٛش

ّْ ػذداً وج١شًا  ِٓ اٌط٩ة اٌٍجٕب١١ٔٓ اٌّجذػ١ٓ ٚا١ٌّّض٠ٓ اٌز٠ٓ ؽبسوٛا ثّغبثمبد ػب١ٌّخ، أٚ خشعٛا ٦عزىّبي رؼ١ٍُّٙ ئ

ثٙذف رؼض٠ض لذسارُٙ ا٨ثذاػ١خ ػٍٝ ٔفمخ ا٤٘بٌٟ، عشػبْ ِب ػبدٚا ثؼذ أخفبك لذسارُٙ اٌّب١ٌخ. أِب اٌط٩ة اٌز٠ٓ 

  .فمشُ٘ ثغجت د فم١شح، فمذ مبػذ هبلبر٠ُٕٙزّْٛ ئٌٝ ث١ئب

 

ّْ إٌغجخ اٌّخققخ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌذػُ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ رؾىً  % ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ  1.12ئ

١٠٩ِٓ د٨ٚس ع٠ٕٛبً ِٓ أفً إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚاٌزٞ ٠جٍغ  21اٌٍجٕب١ٔخ غ١ش وبف١خ. فؼٕذِب رٕفك اٌذٌٚخ ػٍٝ ٘زٖ اٌجؾٛس 

١ٍبس د٨ٚس أ١ِشوٟ، فٙزا ثؼ١ٕٗ القبء ٌطبلبد اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ ٚاٌّإعغبد اٌجؾض١خ. ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رّٕؼ ِ 55

ً ٠زشاٚػ ث١ٓ  أٌف د٨ٚس، ٚ٘زا ٠أرٟ فٟ ئهبس اخفبق اٌذٌٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌؾ١ض  26ٚ 21اٌذٌٚخ ثؾضبً ثّغزٜٛ ع١ذ، ِجٍغب

عزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ع١شرذ ػٍٝ ِىبٔزٙب اٌؼ١ٍّخ. ثّؼٕٝ آخش ئْ اٌفىشٞ ٚا٨ثذاػٟ ٌط٩ثٙب. ٚاِزٕبع اٌذٌٚخ ػٓ ا٨

اٌذٌٚخ اٌزٟ ٨ رغزضّش فٟ ِفىش٠ٙب ِٚجذػ١ٙب ٟ٘ دٌٚخ ِزخٍفخ. ٚ٘زٖ ِؾىٍخ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ وىً، اٌزٞ ٨ ٠ُٕفك ثبٌمذس 

 .ا٤ثؾبس% ِٓ ػبئذارٙب ٌّشاوض 6اٌىبفٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ ا٨ثزىبس ٚا٨ثذاع، ث١ّٕب رخقـ اٌذٚي اٌغشث١خ ٔغجخ 

 

 انمشبكم:

 ِقبفٟ اٌذّٚي اٌزّٟ رؼزّذ فٟ الزقبد٘ب ػٍٝ ٌٝؾبوً اٌزّٟ رؾٛي دْٚ ٚفٛي ٌجٕبْ ئفٟ ٌجٕبْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّ

ُّ ٚأثشص رٍه اٌؼٛاًِ ٘ٛ  ِبد اٌزّٟ رؼضّص ٚعٛدٖ. ِٓ أ٘ ّٛ فشّ اٌىض١ش ِٓ اٌّم ّٛ ح، ػٍٝ اٌشّغُ ِٓ ر ّٛ الزقبد اٌّؼشفخ ثم

ّٟ أً٘ ٌٍزؼ١ٍُّ ٌٍٚزط٠ّٛش. ِب ٠إوّذ رٌه ّٞ ثىضشح. فبٌّٛاهٓ اٌٍجّٕبٔ ًٍ ثغ١و رٛفشّ اٌشأعّبي اٌجؾش ٘ٛ اوزظبظ ٚسػ  ثّض

 . اٌٍجّٕب١١ٔٓ ثبٌّزذسّث١ٓ ٚاٌّإرّشاد ٚاٌّؾبفً اٌذ١ٌّٚخّ ٚؽٍمبد اٌجؾش سع١خّاٌّؾ١ٍخّ ٚاٌخب اٌؼًّ اٌزذّس٠ج١خّ

لخ;  ّٛ ُّ اٌّؾبوً اٌّؼ  ِٓ أ٘

2-  ّٞ  .ئخفبق اٌذٌّٚخ اٌٍجّٕب١ٔخّ فٟ دػُ ا٦ثذاع اٌفىش

 .ػذَ ٚعٛد ِغبػٟ ِٓ لجً اٌذٌٚخ اٌٍجٕب١ٔخ ٌذػُ ا٨ثزىبس  -3

 .ثؾبس ٚاٌذسّاعبد ػذَ رخق١ـ ٔغجخ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍجٍذ ٌّشاوض ا٤ -4

ٙب اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ  -5 ّّ  .اٌٙذس فٟ ِإعغبد اٌذٌٚخ ٚأ٘

 .ػذَ دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚرط٠ٛش٘ب  -6

 .اٌىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٌٛعبئً ا٨رقّب٨د ٚاٌزىٌّٕٛٛع١ب -7

 .ػذَ رجّٕٟ ا٤فىبس اٌشّائذح  -8
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 انحهُل:

ُّ اٌزّٛفًّ ئٌٝ أٌز١غخً ٌذساعخ ٚالغ الزقبد اٌّؼشفخ فٟ ٌجٕبْ ٚأصشٖ ػٍٝ ا٨لزقبد  اٌزب١ٌّخ اٌزّٟ رقتّ فٟ  ؾٍٛياٌٍجّٕبٟٔ، ر

ًّ ٌجٕبْ ٠ٕزمً ِٓ اٌّشرجخ ، ٌؼ ّٟ ُّ  92  خذِخ ا٨لزقبد اٌٍجٕبٟٔ ٌّؾبوبح اٌٛمغ ا٦لزقبدٞ اٌؼبٌّ ػب١ًٌّّب ئٌٝ ِشارت أ٘

ٚألٜٛ. فٍجٕبْ ٠ز١ّضّ ثٛعٛد ؽؼت ِشْ لبدس ػٍٝ اعز١ؼبة وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ٚرج١ّٕٗ ٚاٌؼًّ ثٗ ثغشػخ فبئمخ. ٠ٚزّزغّ ثٛعٛد 

 سأعّبي فىشٞ ِزمذَّ عذًّا، ٌٚىٓ اٌذٌّٚخ اٌٍجٕب١ٔخ غبئجخ ػٕٗ. 

 ; ٘زٖ اٌؾٍٛيِٓ ث١ٓ 

 .١ِخّ اٌؼًّ ػٍٝ دػُ ِإعّغبد اٌزؼ١ٍُّ اٌؾىٛ .2

 .اٌؼًّ ػٍٝ رجّٕٟ ِؾبس٠غ فىش٠خّ داػّخ ٌٍغ١ً اٌقّبػذ .3

 .دػُ اٌزؼ١ٍُّ اٌؼبٌٟ اٌٍجّٕبٟٔ )اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخّ( ٚاٌؼًّ ػٍٝ ا٨عزفبدح ِٓ ا٤دِغخ .4

 .اػزّبد ِؾبس٠غ داػّخ ٌٍّزمذ١ِّٓ فىش٠ًّب ٚأفؾبة اٌؼمٛي اٌّزمذِّخ  .5

 .اٌؼًّ اٌّىضف ػٍٝ ئٔؾبء ِشاوض ٌٍجؾٛس ٚاٌذسّاعبد  .6

 .اٌؼًّ ػٍٝ رأ١ِٓ ثشاءاد اخزشاع ٤فؾبة ا٤فىبس اٌشائذح  .7

 .اٌؼًّ ػٍٝ دػُ اٌّؾبس٠غ اٌؼ١ٍّخّ  .8

 .رخق١ـ ١ِضا١ٔخّ لبدسح ػٍٝ دػُ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخّ  .9

 .رخف١ل سعَٛ ا٨رقّب٨د ٚا٦ٔزشٔذ .:

 .ئٔؾبء ٚدػُ ثٕه ٌٍّؼٍِٛبد ٠ىْٛ فٟ خذِخ اٌجبؽض١ٓ  .21
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 انمصبدر َانمراجغ 

 

: انمصبدر لاا َّ  َانمراجغ انؼربٍتّ أ

 .، "الزقبد اٌّؼشفخ"، ػبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ش ،اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ 3128ف١ٍؼ،  خٍف، -2

اٌّفب١ُ٘ ٚا٨عزشار١غ١بد"، اٌٛساق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ،  ا٤سدْ، اٌطجؼخ  –، "ئداسح اٌّؼشفخ3119ػجٛد، ٔغُ،  -3

 .298اٌضب١ٔخ، ؿ

ِبد  –الزقبد٠بّد اٌجٍذاْ اٌؼشث١خّ فٟ الزقبد٠بّد اٌّؼشفخ ِٕقٛسٞ، وّبي، ٚػ١غٝ، خ١ٍفٟ، "أذِبط  -4 ّٛ اٌّم

 .67ٚاٌؼٛائك"، ؿ

، "اٌزغبسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚا٤ػّبي ا٦ٌىزش١ٔٚخ"، داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾّش ٚاٌزّٛص٠غ ػّبْ ،ؿ 3119اٌط١ّطٟ، خنش، -5

42-43. 

" ،3119 اٌؾّشٞ، ٘بؽُ، -6 ّٟ  5 75ؿ  ٛص٠غ ،ػّبْ،ٌزّ ، داس ففبء ٌٍٕؾش ٚا"ا٨لزقبد اٌّؼشف

ذ، ٚ خٍف، عٕبء، -7 ّّ  .36ؿ  ، "رغبسح ئٌىزش١ٔٚخّ" ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾّش، ػّبْ،:311اٌغذا٠خ، ِؾ
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  َانمقبلاث   الأبحبث َانذّراسبثرابؼاب: 

 .لزقبد اٌّؼشفٟ فٟ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ"، دْٚ عٙخ ٔؾشرأص١ش ا٨"، 3129خنش، ِغذ، -2

، "ا٨ٔذِبط فٟ الزقبد اٌّؼشفخ اٌفشؿ ٚ اٌزؾّذ٠بد"، ِذاخٍخ ِمذِخ 3115ل٠ٛذس، ثٛهبٌت، ف١قً، ثٛه١جخ، -3

عبِؼخ  اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚ فشؿ ا٨ٔذِبط فٟ الزقبد اٌّؼشفخ ٚ اٌىفبءاد اٌجؾش٠خ،مّٓ اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي 

 .ٚسلٍخ

، "ِزطٍجبد اٌزؾٛي ٔؾٛ ا٨لزقبد اٌّؼشفٟ"، ِمذََ ٌٍّإرّش اٌؼٍّٟ اٌشاثغ، "ئداسح  3115خنشٞ، محمد، -4

  اٌّؼشفخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ"، ا٤سدْ.

ّٟ ٌّٕزٛط اٌّؼش -5 فخ" ، اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي الزقبد اٌّؼشفخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ سؽّبٟٔ، ِٛعٝ، "ٔؾٛ رٛظ١ف ئٔغبٔ

 7، ؿ. 3116ا٨لزقبد٠خ، عبِؼخ ثغىشح، 

اٌذّٚي اٌؼشث١خّ ؽبٌخ ٌٍذساعخ"، اٌّغٍخ  -،"ئلزقبد اٌّؼشفخ ِٓ ِٕظٛس س٠بمٟ 3115،ئعّبػ١ً،ػٍٟ -6

 . 28ا٨لزقبد٠خ اٌغؼٛد٠خ، اٌؼذد 

اٌّؼشفخ فٟ اٌّذْ اٌؼشث١خ دساعخ ؽبٌخ ِذ٠ٕخ اٌمب٘شح، إٌذٚح ، رطٍجبد رطج١ك ئداسح 2005ػجذ اٌٛ٘بة، ع١ّش،  -7

 .اٌذ١ٌٚخ ٌّذْ اٌّؼشفخ، اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح

، "رغ١١ش اٌّٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ رط٠ٛش ا٦ثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ 3116لش٠ٓ، ػٍٟ ، ػجذ اٌّبٌه، ٘جبي،  -8

 .93اٌّإعغخ"، اٌٍّزمٝ اٌذٌّٟٚ ؽٛي الزقبد اٌّؼشفخ ، عبِؼخ ثغىشح، ؿ 

،  "ا٦داسح ا٨ٌىزش١ٔٚخّ، إٌّظّّخ اٌؼشث١خّ ٌٍز١ّّٕخ ا٦داس٠خّ ، ثؾٛس 3118ؽشؽٛػ اٌّفشعٟ، ػبدي ٚآخشْٚ،  -9

 .5ٚ دساعبد ، اٌمب٘شح، ؿ

 اٌؼشث١خّ"، عبِؼخ ثبثً، "أصش الزقبد اٌّؼشفخ فٟ رؾم١ك اٌمذسح اٌزّٕبفغ١خّ ٩ٌلزقبداد 3115خنشٞ، محمد،  -:

"، ِٛلغ ً٘ ِٓ سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٌّقٍؾزٗ؟, بْ ٠ّزٍه ِمِٛبد الزقبد اٌّؼشفخٌجٕ، "3126ساؽذ، سٌٚٝ،  -21

 .ا٨لزقبد
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