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 ضـــــاٌّغزخٍ

ـٟ  ـٟ بٕه اٌخٖآِىخزّاك ٚاٌخ٠ًّٛ الا ِؾاٗلـٝ اؿاكة  ٚؿٚكٖ اٌّـلك اٌـاؽٍٟ  ىتحٕاٌٚج اٌـكا       

ٚ٘ــج اٌـكاىت اٌٝ اٌخعل٠ؿ بٛظ١فت اٌّـلك اٌـاؽٍٟ , ٚابلام ؿٚكٖ ـٟ اؿاكة ِؾاٗل الاىخزّاك  ،ا١ٌّٓ

اىخؾـَ اٌباعذ إٌّٙش اٌّا١ٌت ، ُ ٌّاٌٟ ٌٍمٛائٌٍخغ١ًٍ ا ِٓ ؽلاي حطب١مٗٚاٌخ٠ًّٛ ـٟ بٕه اٌخٖآِ 

اة كئ١يت لاىخؾلاُ ٚصّع وؤؿٚإٌّٙش اٌّٛفٟ، ٚحخّزً اٌمٛائُ اٌّا١ٌت  ،ٚإٌّٙش اٌخاك٠ؾٟالاىخٕباٟٗ، 

ٟ حُ اعـاؿ اٌب١أاث خلائّت اٌـؽً، ٚا٠ٖاعاث حغـؿ اٌّعا١٠ل اٌّغاىب١ت اٌـٟ اٌب١أاث ـٟ ا١ٌّنا١ٔت اٌع١ِّٛت، 

 ٚـما   ٚحّج ِعاٌضت ب١أاث اٌـكاىت ، ٠ٖاعاث ِٚعٍِٛاث أؽلٜ عٓ الإؿاكةلإااٌّا١ٌت عٍٝ أىاىٙا، ٚ

  . ٌٍخغ١ًٍ اٌّاٌٟ

 ،ٛامْ ب١ٓ الاىخؾـاِاث ٚاٌّٛاكؿ ِيخٛٞ اٌخل١اه  اٌخٟ أىفلث عٕٙا اٌـكاىت إٌخائش  بلمأِٚٓ   

ِٓ حٍه ِٚيخٜٛ وً ٔٛع ،ٚح١ْٕؿ اٌّؾاٗل بؤٔٛاعٙا ،  ٚاٌّٛاكؿ اٌـٚك٠ت ،ٚحم١١ُ ِيخٜٛ اٌخٛظ١ؿ 

ـمٟ اٌٟ الأاٌّخغ١ًٍ اٌ باىخؾـاَؿٚك ٌٍّـلك اٌـاؽٍٟ ـٟ اؿاكة ِؾاٗل الاىخزّاك ٚاٌخ٠ًّٛ ٕ٘ان ،  اٌّؾاٗل

ٚاٌلب٘ ب١ٓ ِىٛٔاث اٌّلون اٌّاٌٟ ٚلائّت اٌـؽً اٌي١ٌٛت، ٚٔيب ِٚئٍلاث اٌلبغ١ت، ىخؾلاُ ٚاٌلأىٟ ٚا

عًّ عٍٝ حلاـٟ بعٔ ِٚٓ رُ اٌاٌبٕه عٍٝ أؿاء رل٘ا أعلالاث ب١ٓ حٍه اٌّىٛٔاث ٚ,ِٓ ؽلاي ؿكاىت اٌ

ـ ِعٛلاث حٛص ،  ِيخٜٛ اٌؾطل اٌفعٍٟ ٚاٌّخٛلع ِٓ ؽلاي ٘قٖ اٌّئٍلاث عٛياٌؾيائل، ٚحٕب١ٗ الإؿاكة 

ِٓ لبً الإؿاكة اٌع١ٍا ـٟ  ا  باعخباكٖ ِع١ٕأِاَ اٌّـلك اٌـاؽٍٟ عٕـ أؿائٗ ٌعٍّٗ، ٟٚ٘ عـَ حٛـل الاىخملا١ٌت، 

١ٛؿ ِٓ لبً الإؿاكة عٕـ أؿاء عٍّٗ, أ٠ٖا عـَ ِٛاوبت اٌخطٛكاث اٌغـ٠زت ـ١ّا إٌَّؤة، ـخىْٛ ع١ٍٗ بعٔ اٌم

بلم أ١ٌٙا اٌـكاىت ٠ّىٓ ٕٚع اٚبٕاء عٍٝ إٌخائش اٌخٟ حٍّٛج .  ٠خعٍك بالاىخفاؿة ِٓ اٌخطٛكاث اٌخم١ٕت 

ّؾاٗل اؿاكة إٌلٚكة بقي اٌّن٠ـ ِٓ الا٘خّاَ ٚاٌـعُ ٌخغم١ك اٌّخابعت ٚاٌخٕي١ك ب١ٓ اٌخ١ّٛاث ِٕٙا 

ٕلٚكة ل١اَ اٌّـلك ،  ٕلٚكة ل١اَ الإؿاكة اٌع١ٍا بـعُ اىخملا١ٌت اٌّـلم١ٓ اٌـاؽ١١ٍٓ، ٚاٌخـل١ك اٌـاؽٍٟ 

ٔٛع ٚٗب١عت ِٚيخَٜٛ اٌّؾاٗل، ٚاٌغٍٛي، ٚاٌّمخلعاث ٚاٌخ١ّٛاث عٓ اٌـاؽٍٟ بلـع حماك٠ل ؿٚك٠ت، 

 اٌخْغ١غ١ت، ٚالإكٍاؿ٠ت، ٌّعاٌضت إٌٛع اٌمائُ.

 

 .اٌخ٠ًّٛ، الاىخزّاك  ،اؿاكة اٌّؾاٗل  ،اٌّـلك اٌـاؽٍٟ   :اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ
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Abstract 

  The study dealt with the internal auditor and his role in managing 

investment and financing risks in Al-Thiqa Bank in Yemen, and the study aimed 

to introduce the job of the internal auditor and highlight his role in managing 

investment and financing risks in Al-Thiqa Bank through its application of 

financial analysis to the financial statements. The researcher used the deductive 

approach, the historical method, and the descriptive approach, and the financial 

statements are the main tool for extracting and collecting data in the balance 

sheet, in the income statement, and clarifications that define the accounting 

standards on which the financial statements were prepared, clarifications and 

other information about management, and the study data was processed according 

to For financial analysis. Among the most prominent results of the study are the 

following: - Measuring the level of balance between uses and resources, assessing 

the level of employment, periodic resources, and classifying all kinds of risks, 

and the level of each type of risk. - There is a role for the internal auditor in 

managing investment and financing risks using horizontal and vertical financial 

analysis and extracting ratios and indicators of profitability and liquidity, and 

linking the components of the financial position and the income statement, by 

studying the relationships between these components and their impact on the 

bank’s performance and then working to avoid some losses, and alerting 

Management about the actual and expected level of risk through these indicators. 

- There are obstacles facing the internal auditor when performing his work, which 

are the lack of independence, as he is appointed by the higher management in the 

facility, so he has some restrictions on the part of management when performing 

his work, also not keeping up with recent developments in terms of benefiting 

from technical developments. And based on the results of the study, the most 

prominent recommendations can be made as follows: - The need to exert more 

attention and support to achieve follow-up and coordination between risk 

management and internal audit. The need for senior management to support the 

independence of internal auditors. The need for the internal auditor to submit 

periodic reports on the type, nature and level of risks, solutions, and corrective 

and indicative proposals and recommendations to address the existing situation. 
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 : اٌّمذِخ

بَههههىً عههههاَ،  ؾحٛاصههههٗ ب١لأههههت الأعّههههاي حؽ١ههههلاث ىههههل٠عت فاث ىرههههاك باٌؽههههت الأ١ّ٘ههههت عٍههههٝ اٌّْههههاك

ِٚع اىهههخّلاك اٌخغهههـ٠اث ـهههٟ ب١لأهههت اٌّهههاي ٚالاعّهههاي ٚاٌهههقٞ ّهههاعبخٙا بَهههىً ؽهههاُ، اٌّْهههاكؾ ا١ّٕ١ٌهههتٚ

 الأِهههل اٌهههقٞ ؿـهههع اؿاكةأّهههبظ اٌعّهههً اٌّْهههلـٟ ِغفٛـههها  باٌّؾهههاٗل , أمِهههاث ِا١ٌهههت ٚالخْهههاؿ٠ت وب١هههلة

اٌبٕهههه اٌهههٝ اٌخغهههلن ٔغهههٛ ا٠ضهههاؿ ى١ٌهههاث ٌٙههها ؿٚك ِٕٙهههٟ ـهههٟ اؿاكة ِؾهههاٗل الاىهههخزّاك ٚاٌخ٠ّٛهههً، ٚبيهههبب 

اٌههـٚك اٌههقٞ ٠ىخيههبٗ اٌّههـلك اٌههـاؽٍٟ، ٚاٌخطههٛك إٌّٙههٟ اٌههقٞ علههٟ بههٗ ـههٟ اٌمههلْ اٌغههاؿٞ ٚاٌعَههل٠ٓ، 

ضـ٠هههـ اٌههقٞ ٍههٙـ حطههٛكاث ٘ائٍههت ،ٚؽّْٛههها  ـههٟ اٌٛلا٠ههاث اٌّخغههـة الأِل٠ى١هههت، بعههـ ّههـٚك اٌّفٙههَٛ اٌ

ٌّٕٙههههت اٌخههههـل١ك اٌههههـاؽٍٟ، اٌههههقٞ ٠خٖههههّٓ حٛىهههه١ع ِٙههههاَ اٌخههههـل١ك اٌههههـاؽٍٟ، ببٕههههاـت ل١ّههههت ٌٍّْههههاكؾ، 

ٚاٌمههـكة عٍههٝ اىههخؾـاَ اٌخغ١ٍههً اٌّههاٌٟ، ٚحغـ٠ههـ الأ١ّ٘ههت إٌيههب١ت ٌبٕههٛؿ اٌمههٛائُ اٌّا١ٌههت ِههٓ ؽههلاي إٌيههب 

 اٌّا١ٌت لإؿاكة ٚل١اه ِؾاٗل الاىخزّاك ٚاٌخ٠ًّٛ .

قٞ ٠مهههَٛ بهههٗ اٌّهههـلك اٌهههـاؽٍٟ ـهههٟ اٌّْهههاكؾ ٌّههها ٌهههٗ ِهههٓ أرهههل وب١هههل ـهههٟ امؿاؿث أ١ّ٘هههت اٌهههـٚك اٌههه    

ىههه١ل اٌعّهههً اٌهههـاؽٍٟ، ٚحمهههـ٠ُ حؤو١هههـاث ِٕٛهههٛع١ت عهههٓ واـهههت أعّهههاي اٌّْهههلؾ بّههها ٠ٍبهههٟ اعخ١اصهههاث 

الإؿاكة ـهههٟ اٌّْهههلؾ، ٚباٌخهههاٌٟ م٠هههاؿة ا٘خّهههاَ الإؿاكة  ٚحهههٛـ١ل اٌّعٍِٛهههاث ٌٍّهههـلك اٌهههـاؽٍٟ ٌّيهههاعـحٗ 

 الاىخزّاك ٚاٌخ٠ًّٛ لبً عـٚرٙا باىخؾـاَ اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ. عٍٟ اٌخعلؾ ٚاٌم١اه ٌّؾاٗل

 :ِشىٍخ اٌذساعخ 

ٕ٘هههان اٌىز١هههل ِهههٓ اٌّؾهههاٗل اٌخ١ٍ٠ّٛهههت ٚالاىهههخزّاك٠ت اٌخهههٟ  حٛاصٙٙههها اٌبٕهههٛن ٚؽاّهههت الإىهههلا١ِت ,  

حَٕهههههؤ وٕخ١ضهههههت ِْهههههاعبت ٌٍؾهههههـِاث اٌّا١ٌهههههت ٚاٌّْهههههلـ١ت اٌّمـِهههههت ِّٚاكىهههههت عهههههـؿ ِهههههٓ الأَٔهههههطت 

، ٚـهههك اٌْههه١ػ الإىهههلا١ِت، ِٚهههٓ ٕ٘ههها لابهههـ اْ ٠ىهههْٛ ٌٍّهههـلك اٌهههـاؽٍٟ ؿٚك ٠مهههَٛ الاىهههخزّاك٠ت ٚاٌخ١ٍ٠ّٛهههت

بههٗ حضههاٖ حٍههه اٌّؾههاٗل, ٚحمههـ٠ُ حؤو١ههـاث ِٕٛههٛع١ت عٕٙهها، ٌٍّيههاّ٘ت ـههٟ اوخَههاؾ ٚحغ١ٍههً ٚاؿاكة حٍههه 

اٌّؾههههاٗل ٚ اٌخؾف١ههههؿ ِٕٙهههها باىههههخؾـاَ اٌعـ٠ههههـ ِههههٓ اٌطههههلق ٚالأىهههها١ٌب ِٕٚٙهههها اٌخغ١ٍههههً اٌّههههاٌٟ ٌٍمههههٛائُ 

ٍغهههع لْهههٛك أؿٚاك اٌّهههـلم١ٓ اٌهههـاؽ١١ٍٓ ـهههٟ اؿاكة ِؾهههاٗل الاىهههخزّاك ٚاٌخ٠ّٛهههً ، ٘هههٛ ِههها اٌّا١ٌهههتي ع١هههذ ٠

حعهههأٟ ِٕهههٗ اٌعـ٠هههـ ِهههٓ اٌّْههههاكؾ الإىهههلا١ِت ا١ّٕ١ٌهههت ,ٌٚهههقا حهههُ اؽههههق بٕهههه اٌخٖهههآِ وع١ٕهههت ٌٍـكاىههههت 

اٌخطب١م١هههت ٌٍبغهههذ, باىهههخؾـاَ اٌخغ١ٍهههً اٌّهههاٌٟ ٌٍب١أهههاث اٌخاك٠ؾ١هههت ٌٍمهههٛائُ اٌّا١ٌهههت ـهههٟ حغ١ٍهههً اٌّؾهههاٗل 

خ١ٍ٠ّٛهههت ٚالاىهههخزّاك٠ت ٚحٍؾههه١ِ إٌخهههائش ٚاٌهههـٚك اٌؾهههاُ ٌٍّهههـلك اٌهههـاؽٍٟ اٌّّىهههٓ اٌم١هههاَ بهههٗ ٚاٌهههقٞ اٌ

٠خٖهههظ ِهههٓ اكحفهههاع اٚ حهههـٟٔ حٍهههه اٌّؾهههاٗل اٌّـكٚىهههت, ٚباٌخهههاٌٟ ٠ّىهههٓ حٕٛههه١ظ َِهههىٍت اٌبغهههذ ـهههٟ 

ِاااب ٘اااٛ دٚس اٌّاااذلك اٌاااذاخٍٟ فاااٟ إداسح ِخااابطش الاعااازضّبس ٚاٌز٠ّٛاااً فاااٟ   اٌيهههئاي اٌلئ١يهههٟ اٌخهههاٌٟ: 

 ه اٌزضبِٓ فٟ ا١ٌّٓ؟ ٠ٚزفشع ِٕٗ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:ثٕ

بٕهههه اٌخٖهههآِ ـهههٟ  اٌيهههٛق ٚاٌخٖهههؾُ ٚاٌيههه١ٌٛتِؾهههاٗل  اؿاكةِههها ٘هههٛ ؿٚك اٌّهههـلك اٌهههـاؽٍٟ ـهههٟ  -1

 ؟ـٟ ا١ٌّٓ

اكحفههههاع حىٍفههههت ٚ اٌخلو١ههههن عٍههههٝ ّهههه١ؽت ٚاعههههـة ِؾههههاٗل اؿاكةِهههها ٘ههههٛ ؿٚك اٌّههههـلك اٌههههـاؽٍٟ ـههههٟ  -2

 ؟ٟ ا١ٌّٓـٟ بٕه اٌخٖآِ ـ اٌخ٠ًّٛ ٚحٕٛع ِغاـلٗ

ـهههٟ بٕهههه ِههها ٘هههٛ ؿٚك اٌّهههـلك اٌهههـاؽٍٟ ـهههٟ اؿاكة اٌّؾهههاٗل اٌّلحبطهههت بْههه١ػ اٌخ٠ّٛهههً الإىهههلاِٟ  -3

 ؟اٌخٖآِ ـٟ ا١ٌّٓ
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 : خ اٌذساعخأ١ّ٘

باىهههخؾـاَ اٌخغ١ٍهههً الاىهههخزّاك ٚاٌخ٠ّٛهههً  ٍٛلهههٛؾ عٍهههٝ ِؾهههاٗلٌبٕهههه اٌخٖهههآِ عاٌهههت عٍهههٝ  ؿكاىهههت -1

 .اٌّاٌٟ

ِؾههههاٗل الاىههههخزّاك  اؿاكةٌّع١ٕههههت ٌلاىههههخفاؿة ِٕٙهههها ـههههٟ ا ٌٍضٙههههت اٌـكاىههههتحمههههـ٠ُ ٔخههههائش ٚحّٛهههه١اث  -2

 .ٚاٌخعلؾ عٍٝ ؿٚك اٌّـلك اٌـاؽٍٟ ٚأ١ّ٘ت أٔلّت اٌٖب٘ اٌـاؽٍٟ، ٚاٌخ٠ًّٛ

 

  ذساعخ:أ٘ذاف اٌ

 اٌّـلك اٌـاؽٍٟ ـٟ بٕه اٌخٖآِ. بٛظ١فتؿ ٠اٌخعل-1

ِؾهههاٗل   اؿاكة حطب١مهههٗ ٌٍخغ١ٍهههً اٌّهههاٌٟ ٌٍمهههٛائُ اٌّا١ٌهههت ـهههٟؽهههلاي ابهههلام ؿٚك اٌّهههـلك اٌهههـاؽٍٟ ِهههٓ -2

 .ـٟ بٕه اٌخٖآِالاىخزّاك ٚاٌخ٠ًّٛ 

 بٕهههه اٌخٖهههآِ ٚو١ف١هههٗ اؿاكحٙهههااٌخعهههلؾ عٍهههٝ ِؾهههاٗل الاىهههخزّاك ٚاٌخ٠ّٛهههً اٌخهههٟ حٛاصهههٗ ع١ٍّهههاث -3 

 ٚاٌغـ ِٕٙا. 

 

 : ذساعخفشض١بد اٌ

بمْهههـ الإصابهههت عٍهههٝ ىهههئاي اٌـكاىهههت اٌّطلٚعهههت ـهههٟ َِهههىٍخٙا، حمهههَٛ ٘هههقٖ اٌـكاىهههت عٍهههٝ اٌفلٕههه١ت 

ثٕااااه "لا ٠ٛعااااذ دٚس ٌٍّااااذلك اٌااااذاخٍٟ فااااٟ إداسح ِخاااابطش الاعاااازضّبس ٚاٌز٠ّٛااااً فااااٟ ح١ههههت: اٌلئ١يهههه١ت ا٢

 ."اٌزضبِٓ

 ع١ذ حخفلع ِٓ ٘قٖ اٌفل١ٕت اٌفل١ٕاث اٌفلع١ت اٌخا١ٌت:

ـهههههٟ بٕهههههه  لا ٠ٛصهههههـ ؿٚك ٌٍّهههههـلك اٌهههههـاؽٍٟ ـهههههٟ اؿاكة ِؾهههههاٗل اٌيهههههٛق ٚاٌخٖهههههؾُ ٚاٌيههههه١ٌٛت -1

 .اٌخٖآِ

ة ِؾهههاٗل اٌخلو١هههن عٍهههٝ ّههه١ؽت ٚاعهههـة ٚ اكحفهههاع حىٍفهههت لا ٠ٛصهههـ ؿٚك ٌٍّهههـلك اٌهههـاؽٍٟ ـهههٟ اؿاك -2

 .ـٟ بٕه اٌخٖآِ اٌخ٠ًّٛ ٚحٕٛع ِغاـلٗ

ـهههٟ بٕهههه لا ٠ٛصهههـ ؿٚك ٌٍّهههـلك اٌهههـاؽٍٟ ـهههٟ اؿاكة اٌّؾهههاٗل اٌّلحبطهههت بْههه١ػ اٌخ٠ّٛهههً الإىهههلاِٟ  -3

 .اٌخٖآِ

 ّٔٛرط اٌذساعخ:

 ( ّٔٛرط اٌذساعخ1شىً سلُ )
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 اٌذساعخ: دػجبسا

ٌؾـِهههت الإؿاكة، ٌٍٚخؤوهههـ  اٌبٕههههٗ ٕهههّٓ صٙهههام ِهههٓ ؿاؽهههً ١ٕههه٘هههٛ ِٛظهههؿ ٠هههخُ حع١  اٌّاااذلك اٌاااذاخٍٟ:

ِهههٓ أْ أٔلّهههت اٌللابهههت اٌـاؽ١ٍهههت حعّهههً بىفهههاءة، ٚاٌعّهههً عٍهههٝ ِٕهههع ٚاوخَهههاؾ اٌؽهههٌ ٚحغف١هههن اٌخَهههؽ١ً 

 بىفاءة .

ٚ إٌَهههاٗ اٌؾإهههع ٘هههٟ اعخّهههاي أْ حهههئرل عاؿرهههت، أٚ حْهههلؾ حهههؤر١لا  ىهههٍب١ا  عٍهههٝ اٌبٕهههه، أ اٌّخااابطش:

ٌٍخههههـل١ك، ٚحمههههاه اٌّؾههههاٗلة عههههاؿة بغيههههان عضههههُ الأرههههل اٌّههههاٌٟ إٌههههاحش عههههٓ اٌخعههههلٓ ٌههههقٌه اٌخههههؤر١ل 

 اٌيٍبٟ، أٚ عٍٝ أىاه الأ١ّ٘ت إٌيب١ت ٌقٌه اٌخعلٓ.

٘هههههٟ إٌَهههههاٗ الإؿاكٞ اٌهههههقٞ ٠ٙهههههـؾ اٌهههههٝ اٌهههههخغىُ باٌّؾهههههاٗل ٚ حؾف١ٖهههههٙا اٌهههههٝ  إداسح اٌّخااااابطش:

اٗل وههههً اٌخلح١بههههاث ٚاٌي١اىههههاث ٚالإصههههلاءاث ٚاٌههههٕلُ اٌخههههٟ ِيههههخ٠ٛاث ِمبٌٛههههت، ٚحَههههًّ اؿاكة اٌّؾهههه

ٚحغـ٠هههـ ،ٚحم١١ّٙههها ،حخبعٙههها اؿاكة اٌّْهههلؾ بٙهههـؾ  حغـ٠هههـ ٔهههٛع اٌّؾهههاٗل اٌخهههٟ ٠خعهههلٓ ٌٙههها اٌّْهههلؾ 

ٕٚٚهههع اٌٖهههٛاب٘ اٌلامِهههت ٌٍهههخغىُ ـهههٟ عضّٙههها ٚاٌيههه١طلة ،ٚاٌعّهههً عٍهههٟ ِلالبهههت حطٛك٘ههها ،عضّٙههها 

 ع١ٍٙا  ٚاٌخمل٠ل عٕٙا . 

اَ كأه اٌّهههاي ـهههٟ ح٠ّٛهههً َٔهههاٗ ِعههه١ٓ بمْهههـ حغم١هههك كبهههظ ِيهههخمبٍٟ، بغ١هههذ ٘هههٛ اىهههخؾـ الاعااازضّبس:

 أٚ عمك الأكباط إٌّخللة.،٠ىْٛ الاىخزّاك ِمبٛلا  افا حطابك ِع اٌّعا١٠ل اٌّعّٛي بٙا 

٘هههٛ ع١ٍّهههت حىههه٠ٛٓ اٌّؾْْهههاث إٌمـ٠هههت اٌّخاعهههت، ٚحٛم٠عٙههها، ٚاىهههخؾـاِٙا ٌٖهههّاْ ع١ٍّهههت  اٌز٠ّٛاااً:

 . ٜٛ الالخْاؿ إٌٟٛٗاىخّلاك اعاؿة الإٔخاس عٍٝ ِيخ

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

(  Dr. Faten 2016دساعخ )
(1)

 : 

 The Contribution of the Internal Audit Function in Risk"عٕههٛاْ اٌـكاىههت: 

Management"  

ٚحّزٍههج َِههىٍت اٌـكاىههت ـههٟ ا٢حههٟ: ٘ههً ٠يههُٙ اٌخههـل١ك اٌههـاؽٍٟ ـههٟ اؿاكة اٌّؾههاٗل ـههٟ اٌّْههاكؾ  

 ً٘ ٠يُٙ اٌخـل١ك اٌـاؽٍٟ ـٟ اؿاكة اٌّؾاٗل ـٟ اٌبٕٛن اٌيٛك٠ت اٌؾاّت؟اٌيٛك٠ت اٌعاِت؟ ٚ

ٚ٘هههــج اٌـكاىههههت اٌههههٝ ا٢حهههٟ:  اٌخعههههلؾ عٍههههٝ ِيهههاّ٘ت اٌخههههـل١ك اٌههههـاؽٍٟ ـهههٟ اؿاكة اٌّؾههههاٗل ـههههٟ  

اٌّْهههههاكؾ اٌعاِهههههت ٚاٌبٕهههههٛن اٌؾاّهههههت اٌيهههههٛك٠ت ، ٚحغـ٠هههههـ ِههههها افا وأهههههج ٕ٘هههههان ـهههههلٚق فاث ؿلاٌهههههت 

اٌـاؽ١ٍهههت ـهههٟ اؿاكة اٌّؾهههاٗل ٚبههه١ٓ اٌمطهههاع اٌّْهههلـٟ اٌؾهههاُ أٚ اعْهههائ١ت بههه١ٓ ِيهههاّ٘اث اٌّلاصعهههت 

 اٌعاَ.

ٚحّٛهههٍج اٌـكاىهههت اٌهههٝ عهههـؿ ِهههٓ إٌخهههائش ِٕٙههها: أْ ٕ٘هههان ِيهههاّ٘ت ـهههٟ ٚظ١فهههت اٌخهههـل١ك اٌهههـاؽٍٟ ـهههٟ 

اؿاكة اٌّؾههههاٗل ـههههٟ ص١ّههههع اٌّْههههاكؾ اٌعاِههههت ٚاٌؾاّههههت اٌيههههٛك٠ت، ٌٚهههه١و ٕ٘ههههان ـههههلٚق فاث ؿلاٌههههت 

 اعْائ١ت عٛي ٘قٖ اٌّياّ٘ت.

اٌـكاىههههت عههههـة حّٛهههه١اث ِٕٙهههها: ٕههههلٚكة اصههههلاء ؿٚكاث حـك٠ب١ههههت ٌٍعهههها١ٍِٓ ـههههٟ ٚظ١فههههت  ٚلههههـِج 

اٌّلاصعههههت اٌـاؽ١ٍههههت ٚاّههههـاك اٌخع١ٍّههههاث ٚاٌخَههههل٠عاث اٌلامِههههت ٌخٕلهههه١ُ َٔههههاٗ اٌخههههـل١ك اٌههههـاؽٍٟ ـههههٟ 

 اٌبٕٛن. 

 

 



 

- 6 - 

 

 

 (:Ashraf& Muhannad 2017()2دساعخ  

 Internal Audit and its Impact on Risk Management at the"عٕههٛاْ اٌـكاىههت: 

Islamic Banks Listed in Amman Stock Exchange"  

ٚحّزٍهههج َِهههىٍت اٌـكاىهههت ـهههٟ ا٢حهههٟ: ٘هههً اٌبٕهههٛن الإىهههلا١ِت ـهههٟ بٛكّهههت عّهههاْ ٍِخنِهههت بّعههها١٠ل     

اٌخههـل١ك اٌههـاؽٍٟ اٌّخعٍمههت باٌْههفاث؟ ٚ٘ههً حمههَٛ اٌبٕههٛن الإىههلا١ِت اٌّـكصههت ـههٟ بٛكّههت عّههاْ بههبؿاكة 

 ا أَٔطخُٙ؟اٌّؾاٗل اٌخٟ حٛاصٙٙ

ٚ٘هههــج اٌـكاىهههت اٌهههٝ ا٢حهههٟ: حغـ٠هههـ اٌخهههناَ اٌّْهههاكؾ الإىهههلا١ِت اٌّـكصهههت ـهههٟ بٛكّهههت عّهههاْ    

بّعههههها١٠ل اٌّلاصعهههههت اٌـاؽ١ٍهههههت اٌّخعٍمهههههت باٌيهههههّاث، ٚحغـ٠هههههـ ِيهههههخٜٛ اؿاكة اٌّؾهههههاٗل بههههه١ٓ اٌبٕهههههٛن 

 الإىلا١ِت اٌّـكصت ـٟ بٛكّت عّاْ ِٓ ع١ذ اٌّؾاٗل اٌخٟ حٛاصٗ أَٔطخٙا.

اٌهههٝ عهههـؿ ِهههٓ إٌخهههائش ِٕٙههها: أْ اؿاكة اٌخهههـل١ك اٌهههـاؽٍٟ ـهههٟ اٌبٕهههٛن الإىهههلا١ِت  ٚحّٛهههٍج اٌـكاىهههت 

ٍِخنِهههت بّعههها١٠ل اٌؽهههلٓ، ٚاٌيهههٍطت ٚاٌّيهههئ١ٌٚت، ِٚع١هههاك الاىهههخملاي ٚإٌّٛهههٛع١ت، ِٚع١هههاك اٌىفهههاءة 

ٚاٌلعا٠ههههت ا١ٌّٕٙههههت اٌٛاصبههههت ،ِٚع١ههههاك اٌضههههٛؿة ٌبلٔههههاِش اٌٖههههّاْ، ٚاٌخغيهههه١ٓ اٌههههٝ ؿكصههههت عا١ٌههههت، ٚأْ 

ِيههههخٜٛ الاىهههخملا١ٌت ٚإٌّٛههههٛع١ت ،ـهههٟ عهههه١ٓ أْ أؿٔهههٟ ِيههههخٜٛ ِهههٓ الاٌخههههناَ  حههههُ  أعٍهههٟ اٌخههههناَ ٘هههٛ

 حٛص١ٙٗ اٌٝ ِع١اك ّٕاْ اٌضٛؿة ٚحغي١ٕٗ ب١ٓ اؿاكة اٌخـل١ك اٌـاؽٍٟ ـٟ اٌبٕٛن الإىلا١ِت.

ٚلهههـِج اٌـكاىهههت عهههـة حّٛههه١اث ِٕٙههها: م٠هههاؿة الا٘خّهههاَ باٌخهههـل١ك اٌهههـاؽٍٟي بيهههبب أ١ّ٘خهههٗ ـهههٟ ؿعهههُ  

ِهههٓ ؽهههلاي اٌهههـٚكاث اٌخـك٠ب١هههت اٌّخؾْْهههت فاث اٌْهههٍت ،ٚحمهههـ٠ُ اٌهههـعُ لإؿاكة ٚظ١فهههت اؿاكة اٌّؾهههاٗل 

 اٌّلاصعت اٌـاؽ١ٍت ِٓ ع١ذ اٌّٛاكؿ اٌبَل٠ت اٌّـكب١ٓ ٚاٌّئ١ٍ٘ٓ أواؿ١ّ٠ا  ٚع١ٍّا .

 

 (: 3َ()2018دساعخ عبٌُ, ) 

ػٕاااٛاْ اٌذساعاااخ: "اٌّخااابطش اٌّظاااشف١خ ٚرلأص١ش٘اااب ػٍاااٝ الأداف اٌّااابٌٟ فاااٟ اٌّظااابسف ا عااا ١ِخ 

 شال١خ"اٌؼ

ٚحّزٍهههج َِهههىٍت اٌـكاىهههت ـهههٟ اٌيهههئاي اٌهههلئ١و ا٢حهههٟ: ِههها حهههؤر١ل اٌّؾهههاٗل اٌّْهههلـ١ت عٍهههٝ الأؿاء  

 اٌّاٌٟ ٌٍّْاكؾ الإىلا١ِت اٌعلال١ت ؟ 

ٚ٘ههههــج اٌـكاىههههت اٌههههٝ ا٢حههههٟ: اٌخعههههلؾ عٍههههٝ اٌبٕههههاء اٌّعلـههههٟ ٌٍّْههههاكؾ الإىههههلا١ِت ٚاٌّؾههههاٗل   

لإىهههٙاَ ـههٟ حههؤ١ٗل ٔلهههلٞ ٚـٍيههفٟ ٌّخؽ١هههلاث اٌخههٟ حخعههلٓ ٌٙههها ٚعلالخٙهها بههالأؿاء اٌّهههاٌٟ، ِههٓ ؽههلاي ا

اٌـكاىهههت عبهههل حخبهههع اٌّيهههاكاث اٌخٕل١ل٠هههت ٌ،ؿب١هههاث اٌّخؾْْهههت، ٚاٌهههلب٘ ب١ٕٙههها ـهههٟ اٗهههاك بغهههذ عٍّهههٟ 

 ِخٛإع ٠يُٙ ـٟ اؼٕاء اٌضأب اٌّعلـٟ ٌٍـكاىت عبل حغم١ك عاٌت الأيضاَ ب١ٓ ابعاؿٖ.

ؿلاٌهههت اعْهههائ١ت (عىيههه١ت  بههه١ٓ  ٚحّٛهههٍج اٌـكاىهههت اٌهههٝ عهههـؿ ِهههٓ إٌخهههائش ِٕٙههها: حٛصهههـ علالهههت فاث

اٌّؾههههاٗل اٌّْههههلـ١ت ِٚئٍههههلاث ٔيههههب اٌيهههه١ٌٛت ٚالأِههههاْ، ٚـههههٟ ظههههً ٘ههههقٖ اٌعلالههههت ٠خٖههههظ أٔههههٗ وٍّهههها 

اكحفعهههج اٌّؾهههاٗل اٌّْهههلـ١ت أؾفٖهههج ِئٍهههلاث ٔيهههب اٌيههه١ٌٛت ٚالأِهههاْ، ٚحٛصهههـ علالهههت فاث ؿلاٌهههت 

ت , اف وٍّههههها اعْهههههائ١ت (ٗلؿ٠هههههت ب١ٓ اٌّؾهههههاٗل اٌّْهههههلـ١ت ِٚئٍهههههلاث الأؿاء اٌّهههههاٌٟ (ٔيهههههب اٌلبغ١ههههه

 حلحفع اٌّؾاٗل اٌّْلـ١ت حلحفع ِعٙا ٔيب ِئٍلاث اٌلبغ١ت.
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ٚلههـِج اٌـكاىهههت عهههـة حّٛههه١اث ِٕٙههها: ٕهههلٚكة اىهههخؽلاي اٌن٠هههاؿة ـهههٟ ِعهههـلاث عهههك اٌٍّى١هههتي ٌخىهههْٛ 

٘هههقٖ اٌن٠هههاؿة ِٕطٍمههها ٌلاكحمهههاء بالاىهههخزّاك ٚاٌخ٠ّٛهههً اٌّْهههلـٟ باٌَهههىً اٌهههقٞ ٠علهههُ اٌعائهههـ اٌّْهههلـٟ 

ث اٌّخعهههاكؾ ع١ٍٙههها، ِهههٓ ؽهههلاي اٌمهههـكة عٍهههٝ اٌخٛىهههع ـهههٟ ِهههٕظ الائخّهههاْ (اٌب١هههٛع ١ٌلحمهههٟ اٌهههٝ اٌّعهههـلا

ٚاٌَّههههاكوت  ٚالاىههههخزّاكاث، ٚـههههٟ صأههههب ىؽههههل اىههههخؽلاي الاعخ١ا١ٗههههاث اٌّخْههههاعـة اٌخههههٟ حعههههـ ّههههّاَ 

 أِاْ ـٟ عالاث اٌخعزل اٌّْلـٟ.

 

 ِب١ّ٠ض ٘زٖ اٌذساعخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

صأهههههههب ِهههههههٓ اٌضٛأهههههههب اٌّخعٍمهههههههت باٌخهههههههـل١ك حطللهههههههج اٌـكاىهههههههاث اٌيهههههههابمت وهههههههً ِٕٙههههههها اٌهههههههٝ 

ٚاٌّؾاٗلٌٍّْههههاكؾ ـههههٟ اٌعههههلاق ٚىههههٛك٠ا ٚالأكؿْ ,ٚلا حخههههٛـل ؿكاىههههت حههههلب٘ اؿاكة اٌخههههـل١ك باٌخغ١ٍههههً 

اٌّهههاٌٟ ٚاؿاكة اٌّؾهههاٗل اٌؾاّهههت باٌخ٠ّٛهههً ٚالاىهههخزّاك ـهههٟ اٌّْهههاكؾ ا١ّٕ١ٌهههت ,عيهههب عٍهههُ اٌباعهههذ, 

اىهههت ي ٌٍخعهههلؾ عٍهههٝ إٌٛهههع اٌمهههائُ ـهههٟ ٚباٌخهههاٌٟ ٠هههلٜ اٌباعهههذ أْ ٕ٘هههان ٕهههلٚكة ٍِغهههت ٌٍم١هههاَ باٌـك

اٌههه١ّٓ ٚبهههاٌخطب١ك عٍهههٝ اعهههـ اٌّْهههاكؾ اٌّغ١ٍهههت , ٌّعلـهههت ِهههـٜ لهههـكة اؿاكة اٌخهههـل١ك اٌهههـاؽٍٟ ـهههٟ بٕهههه 

اٌخٖهههآِ عٍهههٝ حغـ٠هههـ ٚل١هههاه اٌّؾاٗلباىهههخؾـاَ اٌخغ١ٍهههً اٌّهههاٌٟ , ٚالإىهههٙاِاث اٌخهههٟ ٠ّىٕٙههها حمهههـ٠ّٙا 

 ٌلإؿاكة ـٟ ىب١ً حل١ٍـ اٌملاكاث. 

 

 إٌظشٞ ٌٍذساعخا طبس أٚلاً: 

٠ٚمهَٛ ،٘ٛ اٌَؾِ اٌهقٞ ٠عّهً ٕهّٓ ليهُ اٌّلاصعهت ـهٟ اٌّئىيهاث الالخْهاؿ٠ت  ِفَٙٛ اٌّذلك اٌذاخٍٟ:

ؼ١ل اٌّا١ٌهت  َىٛاء اٌّا١ٌت ِٕٙا أ،بع١ٍّاث اٌّلاصعت اٌـاؽ١ٍت، ٚفٌه بّلاصعت وآـت إٌَاٗاث ؿاؽً اٌّئىيت 

 ًاماٌخٙا، ٚحغـ٠ـ ِٛاٗٓ اٌمٛة ٌخـع١ّٙا، ٠ٚخغّهٌخغـ٠ـ ِٛاٗٓ اٌٖعؿ ـٟ الإؿاء، ٚاٌعًّ عٍٝ ِعاٌضخٙا ٚي

اٌّـلك اٌـاؽٍٟ وآـت اٌّيئ١ٌٚاث عٍٝ عاحمٗ
)4 

, ٚعلؾ اٌق١ٔباث  اٌّـلك اٌـاؽٍٟ بؤٔٗ: ٍؾِ ٠مهَٛ بٛظ١فهت 

حـل١ك ؿاؽ١ٍت ِيخمٍت، ّٕٓ صٙام ِٓ ؿاؽهً إٌَّهؤة ِهٓ أصهً ؽـِهت الإؿاكة عهٓ ٗل٠هك اٌخؤوهـ ِهٓ أْ واـهت 

حعًّ بَىً وؿء ٚـعاي، ٌخغم١ك ص١ّع أ٘ـاؾ إٌلاَ اٌللابٟ وّا عـؿحٙا الإؿاكة  أٔلّت اٌللابت اٌـاؽ١ٍت
)5 

. 

ٌىٟ ٠غمك اٌخـل١ك اٌـاؽٍٟ أ٘ـاـٗ ٠خع١ٓ عٍٝ اٌّـلك اٌم١اَ بّا ٠ٍٟ  أ٘ذاف اٌّذلك اٌذاخٍٟ: 
)6 

: 

 ـغِ ٚؿكاىت ٚحغ١ًٍ أٔلّت اٌللابت اٌـاؽ١ٍت ٚاٌٖب٘ اٌـاؽٍٟ ٚحم١١ُ ِـٜ وفا٠خٙا ٚـعا١ٌخٙا. -

 اٌخغمك ِٓ ٚصٛؿ أّٛي إٌَّؤة، ّٚغت ل١ـ٘ا باٌــاحل، ٚوفا٠ت ٚىائً عّا٠خٙا ِٓ اٌؾيائل.  -

ِلاصعت اٌــاحل ٚاٌيضلاث ٚـغِ اٌّيخٕـاث لاوخَاؾ الأؽطاء ٚاٌخلاعب ِٕٚع حىلاك عـٚرٙا  -

 ِيخمبلا  

 بً الإؿاكة.اٌخغمك ِٓ ّغت اٌب١أاث اٌغياب١ت اٌلا٘لة باٌمٛائُ اٌّا١ٌت أٚ اٌخماك٠ل اٌّعـة ِٓ ل -

 حم١١ُ ٔٛع١ت الأؿاء ـٟ حٕف١ق اٌي١اىاث اٌّملكة ٚ ابـاء اٌخ١ّٛاث ٌخغي١ٓ أىا١ٌب اٌعًّ. -

 اٌخغمك ِٓ ِـٜ ِلاعاٖ اٌي١اىاث إٌّٛٛعت ٌٍؾط٘ اٌّلىِٛت ٚالاٌخناَ بٙا. -

 حغم١ك أوبل وفا٠ت اؿاك٠ت ٚأخاص١ت ِّىٕت بخمـ٠ُ اٌؾـِاث لأعٖاء الإؿاكة.  -
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حؾخٍههؿ ٗل٠مههت أؿاء اٌّههـلك اٌههـاؽٍٟ حبعهها  لاؽههخلاؾ ٗب١عههت َٔههاٗ اٌّئىيههت  ذلك اٌااذاخٍٟ:طش٠مااخ أداف اٌّاا 

،ٚٔٛع١ت اٌَّىلاث اٌخٟ حئرل ـٟ أؿاء ع١ٍّاحٙها ،ٚإٌلهاَ الإؿاكٞ اٌهقٞ حيه١ل ع١ٍهٗ اؿاكحٙها، ِٚهع فٌهه ـهبْ 

ٚاٌخم١هه١ُ، ٚ  : (اٌخغم١ههك، ٚاٌخغ١ٍههً، ٚالاٌخههناَ، 7ٕ٘ههان عٕاّههل َِههخلوت ـههٟ اٌخههـل١ك اٌههـاؽٍٟ ِههٓ أّ٘ٙهها(

اٌخمل٠ل , ٚعٍٝ اٌّـلك اٌـاؽٍٟ أْ ٠ىْٛ ٍِّا  بىً ِا٠غـد ؿاؽً اٌّئىيت,٠ٚمَٛ باٌخغمك ٚاٌخؤوـ ِٓ ىلاِت 

ّٚغت اٌع١ٍّاث اٌّغاىب١ت,ٚـغِ أٔلّت اٌللابت اٌـاؽ١ٍت ٚاٌٖب٘ اٌـاؽٍٟ, ٚع١ٍٗ الاٌخناَ بىاـت اٌي١اىهاث 

عخّاؿ عٍٝ ؽبلحٗ اٌيابمت, ٚحمـ٠ُ اٌخمل٠ل ٌهلإؿاكة اٌع١ٍها الإؿاك٠ت إٌّٛٛعت, ٚاٌخم١١ُ ٚاٌخمـ٠ل اٌَؾْٟ بالا

 . عٓ َٔاٗ اٌّئىيت،ٚعلٓ إٌخائش ،ِٚالاَ بٗ ِٓ ـغِ ٚحـل١ك

 

٠ضب أْ ٠ّخٍه اٌّـلك اٌـاؽٍٟ عـؿا ِٓ اٌْفاث ِٕٙا ِا ٠ؤحٟطفبد اٌّذلك اٌذاخٍٟ:  
)8 

: 

 اٌمـكة عٍٝ ـُٙ الأعّاي ٚالأَٔطت. -

 ٌٝ اىخٕخاصاث ِٕطم١ت.اٌمـكة عٍٝ اٌخغ١ًٍ ٚاٌّٛٛي ا -

 ِٙاكة إٌماً ٚالإلٕاع ٚاٌَؽؿ بإٌّٙت. -

 اٌيعٟ اٌـإٚن ٌٍّٛٛي اٌٝ اٌم١ّت اٌّٖاـت. -

 

٘ههٟ اٌع١ٍّهاث اٌخههٟ حغههـؿ بٛاىهطخٙا إٌّلّههاث ِؾاٗل٘هها، ِٚهٓ رههُ حخؾههق أٞ أـعههاي  ِفٙاَٛ إداسح اٌّخاابطش:

ل ِطٍٛبههت ٌّلالبههت الأغلاـههاث عههٓ اٌّؾههاٗل اٌغم١م١ههت ٚاٌخعههلٓ ٌٙههقٖ اٌّؾههاٗ
)9 

,ٚحعههلؾ: أبؤٔٙهها واـههت 

الإصههلاءاث اٌخههٟ حمههَٛ بٙهها اؿاكة اٌّْههاكؾ ِههٓ ىصههً ٕٚههع عههـ ٌ،رههاك اٌيههٍب١ت إٌاحضههت عههٓ حٍههه اٌّؾههاٗل 

،ٚاٌّغاـلت ع١ٍٙا ـٟ أؿٟٔ عـ ِّىٓ 
)10 

  . 

 

ثشىً سئ١غٟ إٌٝ أ٘ذاف إداسح اٌّخبطش :رٙذف إداسح اٌّخبطش
(11)

: 

 اىخملاك الأكباط أٚ اٌّىاىب. -

 إٌّٛ.  اىخّلاك٠ت -

 حعل١ُ ل١ّت اٌّْلؾ.  -

 ل١اه اٌّؾاٗل ٚكىُ اٌي١اىت اٌّيخمب١ٍت. -

 ِٙبَ إداسح  اٌّخبطش :

حخّزً اٌّٙاَ اٌلئ١يت لإؿاكة اٌّؾاٗل ـٟ ا٢حٟ 
)12 

: 

حض١ّع اٌّعٍِٛاث ٚاٌب١أاث عٓ واـهت أَٔهطت اٌّْهلؾ يٌٍخعهلؾ عٍهٟ ٚحغـ٠هـ واـهت أٔهٛاع اٌّؾهاٗل  -

                     ِٓ ١ّػ اٌخ٠ًّٛ الإىلاِٟ، أٚ أٞ َٔاٗ  أٚ حعاًِ ِع ٗلؾ ىؽل. اٌخٟ حٛاصٗ اٌّْلؾ ـٟ وً ١ّؽت

ٕٚههع اٌههٕلُ ٚا١ٌ٢ههاث اٌخههٟ حيههاعـ ـههٟ حم١هه١ُ اٌّؾههاٗل  ٚحمههـ٠ل عضّٙهها بْههٛكة ّههغ١غت ٚىهه١ٍّت،  -

 ٚاىخؾـاَ الأىا١ٌب إٌّاىبت ٌم١اه اٌّؾاٗل ٌٍخعلؾ عٍٟ عضّٙا ٚأرل٘ا عٍٟ أؿاء اٌّْلؾ.

 صلاءاث  اٌّلائّت ٌّخابعت ِٚلالبت ِؾخٍؿ اٌّؾاٗل اٌخٟ حٛاصٗ اٌّْلؾ.ٕٚع إٌلُ ٚالإ -

احؾاف الإصلاءاث اٌلامِت، ٕٚٚع اٌٖٛاب٘ اٌىاـ١ت ٌٍخغىُ ـٟ ص١ّع أٔٛاع اٌّؾاٗل اٌخٟ ٠خعلٓ ٌٙا  -

 اٌّْلؾ.

 اٌخمل٠ل عٓ اٌّؾاٗل بْٛكة ؿٚك٠ت ٌلإؿاكة اٌع١ٍا ٌٍّْلؾ . -
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ِئوهـة غ١اش  –خ ِؤوذح اٌؾذٚس ِمبثً اٌؾظاٛي ػٍاٝ لا١ُ ِؾزٍّاخ " اٌزضؾ١خ ثم١ُ ؽب١ٌ ِفَٙٛ الاعزضّبس:

اٌغـٚد ـٟ اٌّيخمبً أ
 )13 

ِٚٓ ؽلاي اىخملاء اٌخعل٠ؿ اٌّقوٛك ٠ّىٓ حغـ٠ـ أُ٘ ؽْائِ الاىخزّاك ـ١ّها  

:ٍٟ٠ 

 اٌخٖغ١ت بم١ُ أٚ ِباٌػ ٔمـ٠ت عا١ٌت.

 حٛلع اٌغْٛي عٍٝ ل١ُ أٚ ِباٌػ ٔمـ٠ت أوبل.

 ٚد.عائـ ِيخمبٍٟ ؼ١ل ِئوـ اٌغـ

لا حّزً اىخزّاكا  يع١ذ اْ ل١ّخٙا حٕؾفٔ باىخّلاك ٔخ١ضهت اٌخٖهؾُ  –ؼ١ل اٌّيخؽٍت  –ـالأكّـة إٌمـ٠ت 

، ٚعخٝ ٠خُ اعخباك فٌه اىخزّاكا  ٠خطٍب فٌه م٠اؿة ـٟ ل١ّت الأِٛاي ِٚا ٠خٌٛـ عٕٙا ِٓ عٛائـ ا٠ضاب١ت
 )14 

. 

ضاك٠هت عٍهٝ أٔٙها أ حٍهه الأّهٛي اٌخهٟ حىهْٛ ِٚٓ إٌاع١ت اٌع١ٍّت ، ٠َاك اٌٝ الاىخزّاكاث ـهٟ اٌبٕهٛن اٌخ

الاعخ١اٟٗ اٌٛلائٟ ٚعيان الاىخزّاكأ ٚاٌٍفع اٌَائع ١ٌعبل عٓ فٌه ٘ٛ أِغفلت الأٚكاق اٌّا١ٌتأ
)15 

. 

ـالاىخزّاكـ ِٓ ٚصٙت ٔلل اٌبٕهه اٌخضهاكٞ ـ ٠عهلؾ
)16 

بؤٔهٗ أحٛظ١هؿ اٌّهٛاكؿ اٌّا١ٌهت عيهب ىصاٌٙها ـهٟ  

غم١ك أكباط. ٚحؤؽهق الأّهٛي اٌّا١ٌهت اٌّىٛٔهت ٌٍّغفلهت الاىهخزّاك٠ت ٍلاء الأّٛي اٌّا١ٌت اٌّؾخٍفت بؽلٓ ح

ٌٍبٕه أٍىالا  عـ٠ـة ،ٌىً ِٕٙا ؽْائْٗ ا١ٌّّنة ٌهٗ عهٓ ؼ١هلٖ ِهٓ ع١هذ اىهخضابخٗ ٌٍّؾهاٗل اٌّغفٛـهت بهٗ ، 

ٚبْفت عاِت ٠ّىٓ ح١ْٕؿ الأّٛي الإىخزّاك٠ت اٌٝ ِضّٛعخ١ٓ وب١لح١ٓ ّ٘ا :أؿٚاث ىٛق إٌمهـ ، ٚأؿٚاث 

 ٌّايأ.ىٛق كأه ا

 أ١ّ٘خ الاعزضّبس

ٌىً ِٓ الالخْاؿ اٌمِٟٛ ٚإٌَّهآث الإلخْهاؿ٠ت ،ٚلا ىه١ّا اٌبٕهٛن  –ع٠ٛ١ت  –اْ ٌلاىخزّاك أ١ّ٘ت وب١لة 

ٚاٌّئىياث اٌّا١ٌت اٌَّابٙت ي ع١ذ أٗ ٠ّزً اٌيب١ً اٌلئ١يٟ ٌخعل١ُ ل١ّهت اٌبٕهه ِهٓ ؽهلاي اٌخهــماث إٌمـ٠هت 

ٚاٌم١ّت اٌيٛل١ت لأىُٙ فٌه اٌبٕه ، ٚباٌخاٌٟ حؤر١ل فٌه عٍهٝ ٔلهلة اٌـاؽٍت ،ٚأعىاه فٌه عٍٝ ِعـلاث إٌّٛ 

 اٌّيخزّل٠ٓ ٚحٛلعاحُٙ اٌّيخمب١ٍت.

 ِخبطش الاعزضّبس

ىٕٕٛظ باؽخْاك صنءا ِٓ ِؾاٗل الاىخزّاك
(17)

: 

 ِخبطش اٌغٛق:  -

٠خؾٛؾ اٌّيخزّلْٚ عاؿة ِٓ الاىخزّاك ـٟ بعٔ الأىٛاق، ٚؽّْٛا  أىٛاق الأىُٙي ٚفٌه ٌٛصهٛؿ ِها 

٠يّٝ بعاًِ ؽطل اٌيٛق، أٗ ؽطل ؽياكة صهنء ِهٓ الأِهٛاي اٌّيهخزّلة ـهٟ الأىهُٙ ٔخ١ضهت لأؾفهآ له١ُ 

 اٌيٛق.

اْ اٌخفى١ل بؤْ الاىخزّاكاث حخغلن اكحفاعا  ٚ٘بٛٗا  ٠ضعهً الأعْهان َِهـٚؿة ِٚخهٛحلة، ـغم١مهت الأِهل  

٠ّزهً اٌضهنء ؼ١هل اٌّيهخغب ـهٟ  أْ حمٍب، أٚ حقبقن اٌيٛق ،عٍٝ اٌلؼُ ِٓ أٔٗ ِخٛلع ٌـٜ اٌّيخزّل٠ٓ ـبٔٗ

 ىٛق الأىُٙ.

 ِخبطش اٌزضخُ:  -

بعههٔ الأٍههؾاُ ،ٚحفاؿ٠هها  ِههُٕٙ ٌؾيههاكة صههنء ِههٓ اىههخزّاكاحُٙ ـههٟ الأىههٛاق اٌّا١ٌههت ،حضههـُ٘ ٠ٖههعْٛ 

أِٛاٌُٙ ـٟ عياباث اؿؽاك، ٌٚىٓ ِا ٠عـ ّٕأا  ٚأِأا  ـٟ ِـة م١ِٕت ل١ْلة لـ ٠عـ ؽطلا  ٠ٙـؿ ٘قٖ الأِٛاي 

ٚ٘ٛ لـ ٠ضٍب ٔٛعا  ِٓ اٌّؾاٗل ٠خّزً ـٟ اٌمٛة اٌَلائ١ت أٚ ؽطل اٌخٖؾُ، ٚ٘ٛ ِا ٠عٕهٟ  ِع ِلٚك اٌٛلج،

حـٟٔ اٌم١ّهت اٌغم١م١هت ٌٙهقٖ الأِهٛاي، ـاٌّهاي حٖهعؿ ل١ّخهٗ حّاِها  بّها ٠مهاكن ٔيهبت اٌخٖهؾُ اٌخهٟ حطهلأ عٍهٝ 

 ٗ ـٟ ىٕٛاث ِٖج.الالخْاؿ اٌعاَ ٌٍـٌٚت، ِٚزاي فٌه اكحفاع حىٍفت اٌّع١َت ـٟ اٌٛلج اٌلا٘ٓ ِماكٔت عٕ
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 ِخبطش اٌغ١ٌٛخ:  -

ِا ٠خعاكؾ ع١ٍٗ بخي١١ً الاىهخزّاكاث ٠مْهـ بهٗ: حْهف١ت الاىهخزّاك أٚ صهنء ِٕهٗ ٚحٛص١ٙهٗ ١ٌىهْٛ ىه١ٌٛت 

ٔمـ٠ت، ٚوز١ل ِٓ الأٍؾاُ لا ٠ٕخبٗ ٌٙقا اٌعاًِ اٌُّٙ ٚفٌهه عٕهـ اؽخ١هاكُ٘ لاىهخزّاكاث ِع١ٕهت حخطٍهب ِهـؿا  

ت الأصً يعخٝ ٠ّىٓ صٕٟ رّاك ٘قا الاىخزّاك، ٚعخٝ الاىهخزّاكاث ـهٟ م١ِٕت حخلاٚط ب١ٓ اٌم١ْلة اٌٝ ٠ٍٛٗ

بعههٔ إٌّخضههاث اٌبٕى١ههت اٌخههٟ ٠طٍههك عٍههٝ بعٖههٙا ِعـِٚههت اٌّؾههاٗل، ـبٔٙهها حغخههٛٞ عٍههٝ حههٛاك٠ؼ ِغههـؿة 

ٌٍغْٛي عٍٝ اٌلبظ. اْ ِا ٔمْـٖ ٕ٘ا بّؾاٗل اٌي١ٌٛت ٘ٛ حٖهاإي اٌهلبظ أٚ أعـاِهٗ عٕهـ اٌلؼبهت اٌطاكئهت 

 حي١١ً اىخزّاكاحُٙ ـضؤة ٔللا  ٌللٚؾ ِع١ٕت.ٌٍّيخزّل٠ٓ ـٟ 

٘ٛ حٛـ١ل الأِٛاي اٌلامِت ٌٍم١اَ باٌَّاك٠ع الالخْاؿ٠ت ٚ حط٠ٛل٘ا ٚ فٌه ـٟ أٚلاث اٌغاصت  ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ:

ا١ٌٙا ياف أٗ ٠ؾِ اٌّباٌػ إٌمـ٠ت ٚ ١ٌو اٌيٍع ٚ اٌؾـِاث ،ٚ أْ ٠ىْٛ باٌم١ّت اٌّطٍٛبت ـٟ اٌٛلج اٌّطٍهٛن 

٘ٛ حط٠ٛل اٌَّاك٠ع اٌعاِت ِٕٙها ٚ اٌؾاّهت ٚ ـهٟ اٌٛلهج إٌّاىهب, ٠ٚعهـ اٌخ٠ّٛهً ـهٟ اٌبٕهٛن ، ـاٌٙـؾ ِٕٗ 

ٔٛعهها ِههٓ اٌخ٠ّٛههً ؼ١ههل اٌّباٍههلة يباعخبههاكٖ ٚىهه١طا ِا١ٌهها ٠مههَٛ بخض١ّههع اٌّههـؽلاث اٌّا١ٌههت ِههٓ اٌٛعههـاث 

غخاصٙها ٚحغهاٚي الالخْاؿ٠ت فاث اٌفائٔ ، رُ حٛمع ٘قٖ الاؿؽاكاث اٌّا١ٌت عٍٝ اٌٛعـاث الالخْاؿ٠ت اٌخهٟ ح

 أْ حٛـك ب١ٓ ِخطٍباث ِْاؿك الاؿؽاك ٚ ِخطٍباث ِْاؿك اٌخ٠ًّٛ.

حعٛؿ اٌٝ ِـٜ اٌغاصت ا١ٌٙها، ٚؿٚكٖ ـهٟ اٌٛـهاء بّطاٌهب اٌفهلؿ ٚاٌضّاعهت، ٚحغم١هك اٌؽهلٓ  أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ:

اٌّيخٙـؾ ِٕٗ
)18 

. 

 

 أٔٛاع اٌز٠ًّٛ: 

اٌز٠ًّٛ لظ١شالأعً -
(19)

اٌّاي اٌعاًِ، ِـة ٘قا اٌخ٠ًّٛ ألً ِٓ ىهٕت  ٠يخؾـَ ٌخؽط١ت اعخ١اصاث ؿٚكة كأه :

،ٚع١ٍّاث اٌّلابغت ٟ٘ إٌَاٗ إٌّاىب ٌٍخ٠ًّٛ ل١ْلالأصً ـٟ اٌّْاكؾ الإىلا١ِت ياف حخ١ّن باٌّيهاّ٘ت 

 ـٟ م٠اؿة كأه اٌّاي اٌّخـاٚي ٚىلعت عـؿ ِلاث اٌخـاٚي ـٟ اٌعاَ اٌٛاعـ.

اٌز٠ًّٛ ِزٛعظ الأعً  -
(20)

ٌٍَّلٚع وخؽط١ت ح٠ًّٛ أّهٛي رابخهت، أٚ ٌخ٠ّٛهً  ٠يخؾـَ ٌخ٠ًّٛ عاصت ؿائّت :

 َِلٚعاث حغج اٌخٕف١ق، ، ٚحىْٛ ِـحٗ ِا ب١ٓ ىٕت ٚؽّو ىٕٛاث.

اٌز٠ًّٛ ط٠ًٛ الأعً -
(21)

٠َٕؤ ِٓ ٍٗب الأِٛاي ٌخى٠ٛٓ كأه اٌّاي اٌزابج ،ٚحن٠ـ ِـحٗ عهٓ ؽّهو ىهٕٛاث :

 ،ِزً ع١ٍّاث اٌخٛىع.

اٌع١ًّ عٍٝ اٌٛـاء باٌخناِاحٗ اٌخعالـ٠ت ـٟ ِٛعـ٘ا، ٟٚ٘ اٌّؾاٗل اٌخٟ حلحب٘ بمـكة:ِخبطش اٌز٠ًّٛ
)22 

: 

 ِؾاٗل اٌخلو١ن عٍٝ ١ّؽت ٚاعـة ٌٍخ٠ًّٛ. - 1

 ِؾاٗل اكحفاع حىٍفت اٌخ٠ًّٛ.   - 2

 ِؾاٗل حٕٛع ِغفلت اٌخ٠ًّٛ.  - 3

 :ا٢ح١ت ٚحًَّ اٌّؾاٗلاٌّخبطش اٌّشرجطخ ثظ١غ الاعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ ا ع ِٟ: 

٠عهـ ب١هع اٌّلابغهت ٌ،ِهل باٌَهلاء ِهٓ ّه١ػ اٌخ٠ّٛهً الإىهلاِٟ اٌَهائعت ٌهـٜ : ابغهتِؾاٗل اٌخ٠ّٛهً باٌّل -

ِٓ أىًٙ ا١ٌْػ لاب١ٍت ٌٍخطب١ك، ِٚهٓ  –اٌّلابغت –اٌّْاكؾ الإىلا١ِت، ٚفٌه لاعخماؿ ٘قٖ اٌّْاكؾ أٔٙا 

ألٍٙا أؾفإا  ـٟ ؿكصت اٌّؾاٗل، الا أْ ٘قٖ ا١ٌْؽت لا حؾٍٛ ِٓ اٌّؾاٗل، ِٚٓ ِؾاٗل٘ا ِا ٠ٍٟ
)23 

 : 

حعلٓ أِٛاي اٌّْلؾ ٌٍؾطهل ـهٟ عاٌهٗ عضهن اٌع١ّهً عهٓ اٌيهـاؿ ،ٚعهـَ اٌغْهٛي عٍهٝ ٕهّأاث  -

واـ١ت ، ٚرباث أكباط اٌّْلؾ ٗهٛاي ِهـة اٌّلابغهت , ٚحغّهً اٌّْهلؾ اٌّيهئ١ٌٚت حضهاٖ اٌبٖهاعت , ٚاٌهلؿ 

 باٌع١ب اٌؾفٟ.
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ـهٟ َِهلٚع فٞ صهـٜٚ  –١ها  و١ٍها  أٚ صنئ –ؿؽهٛي اٌّْهلؾ ٍهل٠ىا  ِّهٛلا  ِخبطش اٌز٠ّٛاً ثبٌّشابسوخ:  -

الخْاؿ٠ت، ٠ٚمَٛ اٌخ٠ًّٛ باٌَّاكوت عٍٝ ِبـأ اٌؽُٕ باٌؽلَ ،ع١ذ حخُ اٌَّهاكوت ـهٟ الأكبهاط ٚاٌؾيهائل اٌخهٟ 

، ـٟٙ ع١ٍّت ِغاٗت باٌّؾاٗل، ِٚٓ ِؾاٗل٘ا:  حخغمك ٗبما  ٌٍغْت اٌّخفك ع١ٍٙا ابخـاء 

فك ع١ٍٙا ،ٚعهـَ حْهف١ت اٌع١ٍّهت ـهٟ ِؾاٗل ائخّا١ٔت، حخّزً ـٟ عـَ اٌخناَ اٌَل٠ه باٌَلٚٗ اٌّخ .1

 حاك٠ؼ اىخغمالٙا.

 ِؾاٗل ىٛل١ت، حخّزً ـٟ حؽ١ل الأىعاك اكحفاعا  ٚأؾفإا  ِّا ٠ئرل عٍٝ الأكباط اٌّخٛلعت. .2

 ِؾاٗل اؽلال١ت، حخّزً ـٟ أِأت اٌَل٠ه ٚٔنا٘خٗ. .3

ؿاك٠هت ِؾاٗل حَهؽ١ٍ١ت، حخّزهً بْهعٛبت اعخيهان اكبهاط اٌع١ٍّهت ،ّٚهعٛبت حغـ٠هـ اٌّيهئ١ٌٚت الإ .4

 اٌّؾٌٛت ٌٍَل٠ه.

 : ا٢ح١ت اٌخ٠ًّٛ باٌّٖاكبت حىخٕفٗ اٌّؾاٗلِخبطش اٌز٠ًّٛ ثبٌّضبسثخ:  -

 ىٛء حمـ٠ل ٔيبت حٛم٠ع الأكباط. ,  ٚحعلٓ اٌبٖاعت ٌٍخٍؿ , ِّٚاٍٗت اٌّٖاكن ـٟ حْف١ت اٌع١ٍّت.

٠ّىٓ حٍؾ١ِ ٘قٖ اٌّؾاٗل ـٟ ا٢حٟ ِخبطش اٌز٠ًّٛ ثؼمذ الاعزظٕبع:  -
)24 

: 

 ٍمت باٌْأع: ٟٚ٘ ِضّٛعت اٌّؾاٗل اٌخٟ ٠ىْٛ ِْـك٘ا أٚ ىببٙا اٌْأع ٔفيٗ ٚأّ٘ٙا: ِخع . 1

عههـَ حههٛـل اٌؾبههلة اٌىاـ١ههت ٌههـٜ اٌْههأع، ِّهها ٠ههئرل عٍههٝ ٔٛع١ههت اٌّْههٕٛع ِٚههـة اٌخيهه١ٍُ, ٚعههـَ حههٛـل 

 الإِىا١ٔاث اٌف١ٕت أٚ اٌّا١ٌت ٌـٞ اٌْأع.

١هت ـهٟ حغـ٠هـ ٚحّٛه١ؿ اٌّْهٕٛع، الأِهل اٌهقٞ ِؾاٗل ِخعٍمت باٌّيخْهٕع: عهـَ حهٛـل اٌؾبهلة اٌىاـ .2 

 ٠فيظ اٌّضاي ٌٍْأع ٌٍخْلؾ ٚحمـ٠ُ بٖاعت ِؾاٌفت ٌّا ٠خْٛكٖ ٠ٚخٛلعٗ.

ِؾهاٗل ِخعٍمهت باٌّْهٕٛع: ٚفٌههه عٕهـِا ٠غخهاس اٌّْهٕٛع ٌَههلٚٗ ؽاّهت أرٕهاء اٌخْه١ٕع، أٚ إٌمههً،  .3

 ٚاٌخؾن٠ٓ.

 ىٛاء ِـة اٌخ١ْٕع أٚ ِـة اٌخيـ٠ـ. – ِؾاٗل ِخعٍمت بّـة اٌعمـ: ـىٍّا وأج ِـة اٌعمـ ٠ٍٛٗت .4

 ِخبطش اٌز٠ًّٛ ثؼمذ اٌغٍُ: ٠ٚشزًّ ػمذ اٌغٍُ ػٍٝ اٌّخبطش ا٢ر١خ -
)25 

: 

 اٌىٛاكد: ٠عـ إٌَاٗ اٌنكاعٟ بطب١عخٗ فا ِؾاٗل وٛاكر١ت بيبب اٌعٛاًِ اٌطب١ع١ت. .1

 اَ اٌعمـ.حقبقن الأىعاك: ٠خؽ١ل ىعل اٌيٛق ٚلج حي١ٍُ اٌّيٍُ ـ١ٗ عٓ اٌيعل اٌيائـ ٚلج ابل .2

أؾفههآ صغههُ اٌّغْههٛي اٌنكاعهههٟ: أؾفههآ عضههُ اٌّغْهههٛي لأىههبان ؽاكصههت عهههٓ اكاؿة  .3

 ٚى١طلة اٌع١ًّ.

 حعقك حي١ٍُ اٌّيٍُ ـ١ٗ عٕـ عٍٛي الأصً. .4

ِخبطش اٌز٠ًّٛ ثب عبسح: ٚرشًّ اٌّخبطش ا٢ر١خ -
 (26:)

 

اٌّْهلؾ ِؾاٗل ىٛل١ت: حخّزً ـٟ، عـَ لـكة اٌّْلؾ عٍٝ حؤص١ل اٌّٛصهٛؿاث اٌخهٟ ٠َهخل٠ٙا  .1

 بؽلٓ اعاؿة حؤص١ل٘ا حؤص١لا ح١ٍ٠ّٛا  ِٕخ١ٙا  باٌخٍّه.

ِؾاٗل ائخّا١ٔت: حخّزً ـٟ عـَ أخلاَ ؿـع الأصلة، ٚباٌخاٌٟ حعط١ً صنء ِهٓ كأه اٌّهاي اٌعاِهً  .2

 ٌٍّْلؾ.

ِؾهاٗل اٌخؽ١هل ـهٟ الأىهها١ٌب اٌخىٌٕٛٛص١هت: ٠ّزهً اٌخطهٛك اٌخىٌٕٛههٛصٟ أعهـ أبهلم ِلاِهظ اٌعْههل  .3

أْ ٠ههخُ اؽخبههاك ِههٛاؿ اٌخههؤص١ل بعٕا٠ههت ِلائّههت، ٚعههلُ ٍههـ٠ـ ؽٛـهها  ِههٓ اٌغههاٌٟ، ٚ٘ههقا ٠يههخٛصب 

 حعل٠ٔ اٌّْلؾ ٌّؾاٗل وب١لة.
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 :ا٢ر١خ ِخبطش ط١غ اٌّضاسػخ ٚاٌّغبلبح: ٚرشزًّ ٘زٖ اٌظ١غ ػٍٝ اٌّخبطش -

أعـاد ؼ١ل عاؿ٠ت ٌٚىٕٙا ِخىلكة: أعـاد ٠ْهعب اٌخٕبهئ بٙها ٚحغـ٠هـ أٚلاحٙها ٚعضهُ إٔهلاك٘ا،  .1

 ،ٚاٌل٠اط ،ٚاٌغَلاث اٌٖاكة ٚالأٚبلأت.ِزً اٌف١ٖأاث 

أعـاد ؼ١ل عاؿ٠ت ٚؼ١ل ِخىلكة: ِزً ا٢ـاث ٚاٌغلائك، ٟٚ٘ أؽطاك لا ٠ّىٓ اٌخٕبئ بٙا، ٚعٍٝ  .2

 ِـ٠ل اٌَّلٚع أْ ٠خؾق الاعخ١اٗاث ٌٍخؾف١ؿ ِٓ أراك٘ا عٕـ ٚلٛعٙا.

اٌَّلٚع، ِٚـٜ ٚـاء : حلحب٘ بَىً اٌخٕل١ُ اٌـاؽٍٟ ٌٍَّلٚع، ٚوفاءة ٚؽبلة اٌعا١ٍِٓ بِخبطش أخشٞ -

 اؿاكة اٌَّلٚع بخعٙـاحٙا ٔغٛ اٌّْلؾ.

 دٚس اٌّذلك اٌذاخٍٟ فٟ إداسح اٌّخبطش: 

ٕ٘ان ؿٚك ُِٙ ٠مَٛ بٗ اٌّـلك اٌـاؽٍٟ ـٟ حفع١ً اؿاكة اٌّؾاٗل، ٠ٚعهـ ٘هقا اٌهـٚك بّزابهت حمهـ٠ُ ٕهّأاث 

ٌٍّيهاعـة ـهٟ اٌخؤو١هـ عٍهٝ أْ ِٕٛٛع١ت اٌٝ ِضٍو الإؿاكة بَؤْ ـعا١ٌت أَٔهطت اؿاكة اٌّؾهاٗل ـهٟ إٌَّهؤة 

ِؾههاٗل الأعّههاي اٌلئ١يههت حههـاك بَههىً ِٕاىههب، ٚأْ ٔلههاَ اٌللابههت اٌـاؽ١ٍههت ٠عّههً بَههىً ـعههاي، ٕٚ٘ههان عههـة 

عٛاًِ كئ١يت ٠ٕبؽٟ أْ حئؽق ـهٟ عه١ٓ الاعخبهاك عٕهـ حغـ٠هـ ؿٚك اٌخهـل١ك اٌهـاؽٍٟ ـهٟ اؿاكة اٌّؾهاٗل ٚ٘هٟ 
)27 

 : 

 ّـلك اٌـاؽٍٟ.حضٕب أٞ َٔاٗ ٠ٙـؿ اىخملا١ٌت ِٕٚٛٛع١ت اٌ .1

اٌم١اَ بالأَٔطت اٌخٟ حيُٙ ـٟ حغي١ٓ ٔلاَ اؿاكة اٌّؾاٗل ٚاٌللابت اٌـاؽ١ٍهت، ٚع١ٍّهاث اٌغٛوّهت  .2

 ـٟ إٌَّؤة.

أٍهاك ِعٙههـ اٌّههـلم١ٓ اٌههـاؽ١١ٍٓ اٌههٝ الأؿٚاك اٌخههٟ ٠ٕبؽههٟ عٍههٝ اٌّههـلك اٌههـاؽٍٟ اٌم١ههاَ بٙهها، وّهها أٍههاك اٌههٝ 

اؿاكة اٌّؾهاٗل، ِٚهٓ أ٘هُ الأؿٚاك اٌضٛ٘ل٠هت اٌخهٟ ٠ٕبؽهٟ الأؿٚاك اٌخٟ  ٠ضب ع١ٍٗ حضٕبٙا ـٟ ِلاعً ع١ٍّهت 

عٍٝ اٌّـلك اٌـاؽٍٟ اٌم١اَ بٙا بَؤْ اؿاكة اٌّؾاٗل
)28 

: 

 اعطاء ّٕأاث بَؤْ ى١ل ع١ٍّاث اؿاكة اٌّؾاٗل. .1

 اعطاء ّٕأاث بَؤْ  ّغت حم١١ُ اٌّؾاٗل. .2

 حم١١ُ ع١ٍّاث اؿاكة اٌّؾاٗل. .3

 حم١١ُ ع١ٍّت الإبلاغ عٓ اٌّؾاٗل اٌلئ١يت. .4

 اصعت ع١ٍّاث اؿاكة اٌّؾاٗل اٌلئ١يت.ِل .5

 ثٕه اٌزضبِٓ
(29)

َ،  1996حؤىو اٌبٕه ٚـما  ٌمأْٛ اٌّْاكؾ الإىلا١ِت ـٟ اٌضّٙٛك٠ت ا١ّٕ١ٌهت، ـهٟ اٌعهاَ :

٠ّٚاكه أعّاٌٗ اٌّْلـ١ت،ٚالاىخزّاك٠ت اٌّؾخٍفت عيب الأعلاؾ ٚاٌمٛاعـ اٌّْلـ١ت اٌّخعاكؾ ع١ٍٙا ٗبما  

اكٓ ِع أعىاَ اٌَهل٠عت الإىهلا١ِت, وَهلوت ِيهاّ٘ت ِؽٍمت,٠ٚهـ٠ل اٌبٕهه أّهٛلا  ٌٍمٛا١ٔٓ إٌاـقة، ٚبّالا ٠خع

  ١ٍِهاك ريال 21  ١ٍِاك ؿٚلاك أِل٠ىٟ، ٠ٚبٍػ كأه ِاٌهٗ (2.116  ١ٍِاك ريال ٠ٍّٕٟ، بّا ٠عاؿي (512بم١ّت (

اء   ِٛظهؿ ِٚٛظفهت،ِٚملٖ (ّهٕع711  ١ٍِْٛ ؿٚلاك أِل٠ىٟ، ٠ٚعًّ ـ١ٗ أوزل ِٓ (٠81ّٕٟ، بّا ٠عاؿي (

 اٌضّٙٛك٠ت ا١ّٕ١ٌت -
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 إعشافاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخصب١ٔبً: 

 

 ِٕٙظ اٌذساعخ:

 ٌخغم١ك أ٘ـاؾ اٌـكاىت ٚاؽخباك اٌفل١ٕاث احبع اٌباعذ إٌّا٘ش ا٢ح١ت: 

 ـٟ ١ّاؼت َِىٍت اٌـكاىت ٚاٌفل١ٕاث. إٌّٙظ الاعزٕجبطٟ: -

 باٌـكاىت، ٚالإٗاك إٌللٞ. ـٟ حٕاٚي اٌـكاىاث اٌيابمت فاث اٌعلالت  إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ: -

ٌّٛؿ اٌلا٘لة ٚحغ١ًٍ اٌعلالت، ٚؿكصت الاكحباٗ ب١ٓ ِخؽ١لاحٙا , ٚاٌقٞ  :اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ -

٠يعٟ اٌباعذ ِٓ ؽلاٌٗ ٌضّع اٌب١أاث إٌٛع١ت , ٚاٌى١ّت اٌّمٕٕت , ٚاٌّخعٍمت باٌلا٘لة أٚ اٌَّىٍت ل١ـ 

ِٚٓ رُ ٠مَٛ اٌباعذ بخ١ْٕفٙا , ٚحغ١ٍٍٙا , ٚحفي١ل٘ا , ّٚٛلا  اٌـكاىت ِٓ ؽلاي اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ اٌَاًِ , 

 اٌٝ الاىخٕخاصاث اٌخٟ حْؿ اٌلا٘لة ّٚفا  ؿل١ما  .

 ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٗ:

 لاَ اٌباعذ باؽخ١اكع١ٕت اٌـكاىت بطل٠مت لْـ٠ت،ِٓ ِضخّع اٌبٕٛن اٌّغ١ٍت ٚ٘ٛ بٕه اٌخٖآِ.

 أداح اٌذساعخ:

ىخهههههب، ٚاٌهههههـٚك٠اث اٌّخؾْْهههههت، ٚاٌّضهههههلاث، ٚاٌلىهههههائً اٌع١ٍّهههههت، : حخّزهههههً باٌاٌّظااااابدس الا١ٌٚاااااخ -

ٚالأخلٔهههج فاث اٌْهههٍت بّٕٛهههٛع اٌـكاىهههت، ٚفٌهههه ِهههٓ أصهههً بٕهههاء الإٗهههاك إٌلهههلٞ ٌٍـكاىهههت ٚاٌم١هههاَ 

 باٌـكاىت اٌخطب١م١ت.

حخّزههههً ـههههٟ صّههههع اٌب١أههههاث ِههههٓ ؽههههلاي اٌـكاىههههت اٌخطب١م١ههههت، ٚاٌخغ١ٍههههً اٌّههههاٌٟ  اٌّظااابدس اٌضب٠ٛٔااااخ: -

٘هههُ إٌيهههب اٌّا١ٌهههت ِهههٓ ؽهههلاي أبهههلم ِئٍهههلاث اٌم١هههاه اٌؾاّهههت بهههـ(اٌلبغ١ت، اٌيههه١ٌٛت   اٌَهههاًِ ٌخغـ٠هههـ أ

بٕهههه ـهههٟ اٌمهههٛائُ اٌّا١ٌهههت، ٚحٕٛههه١ظ ؿٚك اٌّهههـلك اٌهههـاؽٍٟ ـهههٟ اؿاكة ِؾهههاٗل الاىهههخزّاك ٚاٌخ٠ّٛهههً ـهههٟ 

 .اٌخٖآِ

 ؽذٚد اٌذساعخ:

 حىّٓ عـٚؿ اٌـكاىت ـٟ اٌّضالاث اٌخا١ٌت:

 عٍٝ بٕه اٌخٖآِ ـٟ اٌعاّّت ّٕعاء. اٌغـٚؿ اٌّىا١ٔت: الخْلث اٌـكاىت -أ

 -2111َاٌغهههههـٚؿ اٌنِا١ٔهههههت: اصل٠هههههج اٌـكاىهههههت عٍهههههٝ اٌمهههههٛائُ اٌّا١ٌهههههت ٌبٕهههههه اٌخٖهههههآِ ِهههههٓ(  -ن

2114. َ 

 إعشافاد ٚأعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ :

٠ّزهههً اٌخغ١ٍههههً اٌّهههاٌٟ ِعاٌضهههت ِٕلّهههت ٌٍب١أههههاث اٌّا١ٌهههت اٌّخهههـاعت بٙهههــؾ اٌغْههههٛي أعاااٍٛة اٌزؾ١ٍاااً: 

ـهههٟ اٌّإهههـٟ ٚاٌغإهههـل ٚاٌخٕبهههئ  الأؿاءع١ٍّهههت احؾهههـاف اٌمهههـلاك ٚحم١١هههـُ  عٍهههٟ ِعٍِٛهههـاث حيهههخعًّ ـهههٟ

باٌّيهههخمبً، ٠ٚخٖهههـّٓ اٌخغ١ٍهههـً اٌّهههـاٌٟ لهههلاءة ٚحفيهههـ١ل اٌمهههـٛائُ اٌّا١ٌهههـت إٌَّهههـٛكة ٚـّٙٙههها، ٚحخّزهههً 

اٌمههههٛائُ اٌّا١ٌههههت اٌّيههههخؾـِت ـههههٟ اٌخغ١ٍههههً با١ٌّنا١ٔههههت اٌع١ِّٛههههت، ٚلائّههههت اٌههههـؽً، ، ٚا٠ٖههههاعاث ِخّّههههت، 

 .أؽلٜ عٓ الإؿاكة  ِٚعٍِٛاث
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 ٠ٕميُ اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ اٌٝ رلارت ألياَ كئ١يت ٟٚ٘:أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ: 

 

: ٠هههخُ ـ١هههٗ حغ١ٍهههً وهههً لائّهههت ِا١ٌهههت بَهههىً ِيهههخمً عهههٓ ؼ١ل٘ههها, بغ١هههذ ٠ٕيهههب وهههً اٌزؾ١ٍاااً اٌشأعاااٟ –

ٙهههقا عْٕهههل ِهههٓ عٕاّهههل٘ا اٌهههٝ اٌّضّهههٛع الإصّهههاٌٟ ٌٙهههقٖ اٌعٕاّهههل, أٚ اٌّضّٛعهههت اٌفلع١هههت اٌخهههابع ٌ

اٌعْٕهههل, ٚبهههقٌه ٠هههخُ ؿكاىهههت اٌعلالهههاث بههه١ٓ عٕاّهههل اٌمائّهههت اٌّا١ٌهههت عٍهههٝ أىهههاه وٍهههٟ بخهههاك٠ؼ ِعههه١ٓ 

يٌخغ١ٍهههً ٚحَهههؾ١ِ ٔٛع١هههت إٌَهههاٗ اٌهههقٞ عمهههك اٌّيهههاّ٘ت الإٔٚهههظ ـهههٟ إٌَهههاٗ الإصّهههاٌٟ ِهههٓ صأهههب, 

 ٚاوخَاؾ ىٍٛوٗ ٚحم١١ّٗ ِٓ صأب ىؽل .

 

ضّههٛؿ اٌنِٕههٟ ٌٍخغ١ٍههً اٌلأىههٟ بـكاىههت علوههت حغ١ٍههً احضههاٟ٘ ٠خلاـههٟ اٌههٝ عههـ ِهها اٌ اٌزؾ١ٍااً الأفمااٟ: –

اٌبٕههـ أٚ إٌيههبت اٌّا١ٌههت عٍههٝ ِههـاك عههـة ـخههلاث ِا١ٌههت يٌٍخعههلؾ عٍههٝ ِمههـاك ٚاحضههاٖ اٌخؽ١ههل اٌغههاؿد ـههٟ 

علوههت اٌبٕههـ أٚ إٌيههبت اٌّا١ٌههت, ١ٌخ١ّههن باٌـ٠ٕا١ِى١ههت ٚاٌخعب١ههل بْههٛكة أوزههل ؿلههت عههٓ ٚالههع إٌَّههاة ٚعههٓ 

 احضا٘احٙا اٌّيخمب١ٍت .

 

٠ٛ٘ٚعههههـ ِلاؿـهههها  اٌههههٝ عههههـ ِهههها لأىههههٍٛن اٌخغ١ٍههههً اٌلأىههههٟي اف حههههخُ ـ١ههههٗ  ً ثبعاااازخذاَ إٌغاااات:اٌزؾ١ٍاااا –

ِماكٔههت الأكلههاَ ـههٟ اٌمههٛائُ اٌّا١ٌههت ٔفيههٙا بغ١ههذ حههخُ ـ١ههٗ ِماكٔههت عيههاباث أٚ بٕههٛؿ اٌمههٛائُ اٌخههٟ حلبطٙهها 

ىهههبب١ت ببعٖهههٙا, ٚـهههٟ اٌؽاٌهههب ٠ّىهههٓ عْهههل ٔيهههب اٌخغ١ٍهههً اٌّهههاٌٟ ـهههٟ الاحهههٟ: ٔيهههب اٌيههه١ٌٛت، ٚٔيهههب 

 ه وفاءة إٌَاٗ، ٚٔيب اٌلبغ١ت، ٚٔيب اٌّـ١ٔٛ٠ت ( اٌلـع اٌّاٌٟ  ، ٚٔيب اٌيٛق .ل١ا
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 : ً ٌمبئّخ ا١ٌّضا١ٔخ ٚلبئّخ اٌذخًاٌزؾ١ًٍ اٌشبِ 

 ِؼذلاد إٌّٛ اٌخبطخ ثبٌّٛعٛداد)الاعزخذاِبد(:

 –حفههههاع اك-اٌبٕههههه ٍههههىً َِٕههههٛك (أؾفههههآأؽههههقث ِعههههـلاث ّٔههههٛ بٕههههٛؿ اٌّٛصههههٛؿاث ـههههٟ ١ِنا١ٔههههت 

ْ ٔلاعلٙهههها أ٠ّٚىههههٓ ،اٌّههههٛاكؿ اٌّخاعههههت ٚالاىههههخؾـاِاث ـههههٟ خعىو اٌخؽ١ههههلاث ٌهههه أؾفههههآ ، –اكحفههههاع 

  ٠ٍٟ:وّا

 ِؼذي ّٔٛ اٌّٛعٛداد ()أ(1عذٚي سلُ )

 2111 2112 2113 2114 اْــــــــــــــــــــــــــــــــاٌب١

ٔمـ بإٌْـٚق ٚاكّـة الاعخ١اٟٗ 

 ٌـٜ اٌّلونٞ
-13.10% 23.00% 2.41% -20.21% 

اكّـة اٌبٕٛن ٌّْٚاكؾ 

 ٚاٌّئىياث اٌّا١ٌت
-15.99% -42.77% 116.77% 8.06% 

ح٠ًّٛ ع١ٍّاث عمٛؿ اٌّلابغت , 

 ّاـٟ
-18.67% 81.12% 9.19% -47.10% 

ح٠ًّٛ ع١ٍّاث عمٛؿ الاىخْٕاع , 

 ّاـٟ
45.86% -5.88% -22.59% 37.65% 

اىخزّاكاث ـٟ عمٛؿ اٌّٖاكبت , 

 ّاـٟ
45.19% 2.76% 18.15% 49.07% 

اىخزّاكاث ـٟ عمٛؿ اٌَّاكوت , 

 ّاـٟ
-77.65% -72.20% -68.41% 25.61% 

 %42.61- %48.63- %1754.15 %0.32- اصاكة ِٕخ١ٙت باٌخ١ٍّه , ّاـٟ

 %5.19 %4.04 %35.08 %9.54- اىخزّاكاث عماك٠ت , ّاـٟ

اىخزّاكاث ِا١ٌت ِخاعت ٌٍب١ع , 

 ّاـٟ
-17.30% -24.38% -11.81% 8.02% 

اىخزّاكاث ِغخفع بٙا ٌؽلٓ 

 اٌّخاصلة
-100.00% -92.98% 237.57% -42.16% 

  %2546.00 %152.07 %41.69 اىخزّاكاث ـٟ ّىٛن اىلا١ِت

 %98.56- %1514.59 %41.23- %99.95 اٌملٓ اٌغيٓ ّاـٟ

 %8.32- %2029.15 %100.00-  اىخزّاكاث ِم١ـة

أكّـة ِـ٠ٕت ٚاّٛي أؽلٜ , 

 ّاـٟ
-24.43% 86.77% -18.20% -14.14% 

 %3.92- %18.90- %53.76 %2.79- ِّخٍىاث رابخٗ , ّاـٟ

 %5.80- %25.68 %16.68 %1.42- اصّاٌٟ اٌّٛصٛؿاث

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 
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ـههههٟ ِعلههههُ بٕههههٛؿ %  ,1.4-بٍههههػ ( َ 2114ـههههٟ ٔٙا٠ههههت  ىههههٍب١ا   صّههههاٌٟ اٌّٛصههههٛؿاث ّٔههههٛا  اٍههههٙـث 

لاعههههع ِههههٓ اٌخؽ١ههههلاث ـههههٟ إٌّههههٛ ٌٍّٛصههههٛؿاث عٍههههٝ ٠ٚ ،خلاصههههع ِعههههـلاث ّٔههههٛ اٌٛؿائههههعٌ, اٌّٛصههههٛؿاث

صّهههاٌٟ ِغهههاٚلاث الإؿاكة حعن٠هههن بعهههٔ الاىهههخؾـاِاث ٚاٌخؾٍهههٟ عهههٓ بعهههٔ الاىهههخؾـاِاث بّههها اِيهههخٜٛ 

  ., ٚحعن٠ن اٌلبغ١ت ؿٔٝ ِيخٜٛ ٌٍّؾاٗلأ٠عنم ٌـ٠ٙا اٌغفاظ عٍٝ 

 بطخ ثبٌّطٍٛثبد)اٌّٛاسد(:ِؼذلاد إٌّٛ اٌخ

 ْ ٔٛصن٘ا ـٟ الاحٟ:أاٌمٛائُ اٌّا١ٌت ِعـلاث ّٔٛ ِؾخٍفت ٠ّىٓ  ثظٙلأ

 ِعـي ّٔٛ اٌّطٍٛباث (ن   1صـٚي كلُ (

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

 

 

 2111 2112 2113 2114 اْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌب١

 %14- %87 %29 %25- اٌغياباث اٌضاك٠ت ٚاٌٛؿائع الأؽلٜ

مت ٌٍبٕٛن ٚاٌّْاكؾ أكّـة ِيخغ

 ٚاٌّئىياث اٌّا١ٌت
-94% 5003% -97% 17742% 

 %98- %100-     أكّـة ؿائٕت ٌع١ٍّاث اٌّلابغت

 %26 %2- %67 %19- اكّـة ؿائٕت ٚاٌخناِاث أؽلٜ

 %26- %56 %31- %18- ِؾْْاث أؽلٜ

 %6- %67 %36 %28- اصّاٌٟ الاٌخناِاث

عمٛق عياباث الاىخزّاكاث اٌّطٍمت 

 ؽاكٚالاؿ
16% 16% 14% -12% 

 %8- %2029 %100-   عياباث الاىخزّاكاث اٌّم١ـة

 %12- %17 %12 %16 اصّاٌٟ عمٛق عياباث الاىخزّاكاث

 %0 %0 %0 %0 كأه اٌّاي 

 %0 %2 %1 %0 اعخ١اٟٗ لأٟٛٔ

 %73- %0 %0 %0 اعخ١اٟٗ عاَ  

 %111 %8- %26- %10 اعخ١ا١ٗاث أؽلٜ 

 %105- %100-   %64- كةالأكباط (اٌؾيائل  اٌّـٚ

 %22 %3- %8- %2 اصّاٌٟ عمٛق ِياّٟ٘ اٌبٕه  

 %1 %1719 %51 %25 الأل١ٍتعمٛق 

 %21.56 %1.19- %7.32- %2.47 اصّاٌٟ عمٛق اٌٍّى١ت  

 %6- %26 %17 %1- ا عّبٌٟ
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 َ 2114% ٔٙا٠ت 25-عٛاٌٟ (اٌيٍبٟ بٍػ ِعـي ّٔٛ٘ا  خشٜثبد اٌغبس٠خ ٚاٌٛدائغ الأاٌؾغب

 .  %  94-بٍػ عٛاٌٟ (, 2114ؽلاي  اىاٌب ٛأّعممج حلاصعج ٚ سطذح ٌذٜ اٌجٕٛن:أ

: حلاصعهههههج ٚعممهههههج ّٔهههههٛا ىهههههٍب١ا بيهههههبب حؾفههههه١ٔ بعهههههٔ   خاااااشٜأأسطاااااذح دائٕاااااخ , ٚاٌزضاِااااابد 

 الاٌخناِاث 

مهههههج ّٔهههههٛا ىههههٍب١ا بيهههههبب حؾفههههه١ٔ بعهههههٔ الاٌخناِهههههاث اٌخهههههٟ حلاصعهههههج ٚعم خاااااشٜ :أِخظظاااابد 

 % , 18-ٌٝ عٛاٌٟ (إٚعج لأصٍٙا 

َ 2114ـههههٟ % 16ّٔههههج بغههههٛاٌٟ  الاعاااازضّبساد اٌّطٍمااااخ ٚالادخاااابسٚطااااؾبة اٌؾغاااابثبد أؽمااااٛق 

 , ِمابً حم١ٍِ اٌٛؿائع اٌضاك٠ت ـٟ اٌٛؿائع الاىخزّاك٠ت اٌّىٍفت ىخٙـاؾ ٔيب رابخت ٌٍّٕٛلا

 %   ٔلهههلا ٌن٠هههاؿة الاعخ١ا١ٗهههاث3ـي إٌّهههٛ ـهههٟ عمهههٛق اٌٍّى١هههت عهههٛاٌٟ (بٍهههػ ِعههه :ؽماااٛق اٌٍّى١اااخ

 .ـا٠ت اٌفخلةب % 27بٍػ (, ِمابً ّٔٛ ىٍبٟ ؽلاي اٌفخلة بخلاصع ِٓ ِعـي ّٔٛ الأؽلٜ

 :ا٢ح١تلٙل إٌخائش ح  2ِٓ اٌضـٚي كلُ ( :١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّٛعٛدادالأ

  .ٌخلاصع اٌٛؿائع اٌضاك٠ت % ،11%  اٌٝ (15حلاصعج الأ١ّ٘ت إٌيب١ت ِٓ ( :إٌمـ٠ت

ٚاكحفهههاع ِؾهههاٗل الاىهههخزّاك  ،عىيهههج إٌٛهههعٍهههٙـث أ١ّ٘خٙههها إٌيهههب١ت حقبقبا ٌاااذٜ اٌجٕاااٛن: أكّهههـة

ي ـمهههههههـ ماؿث اٌؾهههههههاكصٟ، ٚحٛىههههههه١ع ٍهههههههبىت اٌّلاىههههههه١ٍٓ ٚاٌخ٠ّٛهههههههً اٌّغٍهههههههٟ، ٚم٠هههههههاؿة الاىهههههههخزّاك

 % .11% ، رُ حلاصعج اٌٝ (24% اٌٝ(12ِٓ(

بيههههبب  % 15ٌههههٝ (ا%  22ت حقبههههقبا ٚحلاصعهههها  ِههههٓ (ٍههههٙـث الأ١ّ٘ههههت إٌيههههب١ِشاثؾااااخ ٚاعزظاااإبع: 

  .اكحفاع ِؾاٗل اٌخ٠ًّٛ، ٚحغ١ًْ صنء ِٓ اٌخ٠ّٛلاث اٌمائّت

% ، ٚحعىهههو ِههها ٍهههٙـحٗ اٌفخهههلة 8%  اٌهههٝ (4ِهههٓ ( جاكحفعهههٚ ،ظٙهههلث بَهههىً ِخقبهههقناٌّضااابسثخ: 

 ع١ذ حٕفق ٘قٖ اٌّٖاكباث بَىً ِغـٚؿ ٚحابع.،ِٓ حؽ١لاث ٚاكحفاع ِؾاٗل ٘قٖ ا١ٌْؽت 

%  وٛٔٙههها ِغهههـٚؿة لاكحفهههاع ِؾاٗل٘ههها ، 1.1لهههً ِهههٓ (أٍهههٙـث حلاصعههها  ؽهههلاي اٌفخهههلة اٌهههٝ  سوخ:اٌّشاااب

 ؿاك٠ت ٌّخابعت ٚاؿاكة اٌَّاكواث.ٕٚعؿ اٌّٛاكؿ ٠ٍٛٗت الأصً، ٕٚعؿ اٌؾبلاث اٌف١ٕت ٚالإ

 % 1.6%  اٌٝ (1.1عا  ِٓ (اٍٙـث الأ١ّ٘ت إٌيبت ٌٙقٖ ا١ٌْؽت اكحف إعبسح ِٕز١ٙخ ثبٌز١ٍّه:

 اٌخلون اٌٛإظ ـ١ٙا %  ٠ٚلٙل 28%  اٌٝ (32ٍٙـث حقبقبا ِا ب١ٓ ( ػمبس٠خ:اعزضّبساد 

%  ٔٙا٠هههت اٌفخهههلة ٚبّخٛىههه٘ 21ٌهههٝ(اٍهههٙـث الأ١ّ٘هههت إٌيهههب١ت اكحفاعههها ّٚهههً  اٌظاااىٛن ا عااا ١ِخ:

 .% 8,5ؽلاي اٌفخلة بٍػ (
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 ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌجٕٛد ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ   اٌّٛعٛدادالأ()أ(2عذٚي سلُ )

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحٌجٕه ػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اإاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

 حلاصهعِهع ٚصهٛؿ ١ّ٘ت إٌيب١ت ٌلاىخزّاك ـٟ اٌْىٛن الإىلا١ِت، ٚاٌّٖهاكباث لهـ ماؿث، ٔلاعع أْ الأ

بؤٍهىاي حخٕاىهب ِهع  ِهٛاياىهخؽلاي الأاٌٝ خٛصٗ اٌبالٟ بٕٛؿ الاىخؾـاِاث , ٚرباث اٌبعٔ , ٚ٘قا ٠عىو  ـٟ

  .ت٘قٖ اٌبٕٛؿ ٚحضٕب اٌّؾاٗل اٌعا١ٌ اٗل اٌخلو١ناث ـٟٚم٠اؿة ـٟ اٌخغفع , بخغًّ ِؾإٌٛع اٌيائـ 

 

 

 

 2111 2111 2112 2113 2114 اْــــــــــــــــــــــــــــاٌب١

ٔمـ بإٌْـٚق ٚالاعخ١اٟٗ 

 باٌّلونٞ
10% 11% 11% 13% 16% 

اكّـة ٌـٜ اٌبٕٛن ٚاٌّئىياث 

 اٌّا١ٌت
10% 12% 24% 14% 12% 

ح٠ًّٛ ع١ٍّاث عمٛؿ اٌّلابغت , 

 ّاـٟ
12% 15% 10% 11% 20% 

 %2 %3 %2 %2 %2 ح٠ًّٛ عمٛؿ الاىخْٕاع , ّاـٟ

اىخزّاكاث ـٟ عمٛؿ اٌّٖاكبت , 

 ّاـٟ
8% 6% 6% 7% 4% 

اىخزّاكاث ـٟ عمٛؿ اٌَّاكوت , 

 ّاـٟ
0% 0.2% 1% 4% 3% 

 %0 %0 %0 %1 %1 اصاكة ِٕخ١ٙت باٌخ١ٍّه , ّاـٟ

 %29 %32 %27 %31 %28 اىخزّاكاث عماك٠ت , ّاـٟ

اىخزّاكاث ِا١ٌت ِخاعت ٌٍب١ع , 

 ّاـٟ
5% 5% 8% 12% 10% 

ىخزّاكاث ِغخفع بٙا ٌؽلٓ ا

 اٌّخاصلة
0% 0% 1% 0% 0.4% 

 %0 %0 %7 %15 %21 اىخزّاكاث ـٟ ّىٛن اىلا١ِت

 %0.1 %0 %2 %.0 %0 اىخزّاكاث ِم١ـة

أكّـة ِـ٠ٕت ٚاّٛي أؽلٜ , 

 ّاـٟ
1% 2% 1% 2% 2% 

 %1 %1 %1 %1 %1 ِّخٍىاث رابخٗ , ّاـٟ
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   ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّطٍٛثبد:الأ  

           

 اٌّطٍٛباث (ن 2صـٚي كلُ (

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

 

ع١ههههذ  2114َصّههههاٌٟ اٌّٛصههههٛؿاث ٌههههٝ اا% 11عههههٛاٌٟ حَههههىً عمههههٛق اٌٍّى١ههههت ؽمااااٛق اٌٍّى١ااااخ: 

ه ْ ِعهههـلاث إٌّهههٛ ـهههٟ اٌٛؿائهههع أوبهههل ِهههٓ اٌن٠هههاؿة ـهههٟ كأٌهههه لأ%  ,ٚف17% , ( 13ِهههٓ ( جلاصعهههح

 .اٌّاي

 

 

 

 

 

 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 اٌج١بْ

اٌغياباث اٌضاك٠ت ٚاٌٛؿائع 

 الأؽلٜ
25% 33% 30% 20% 22% 

أكّـة ِيخغمت ٌٍبٕٛن 

 ٚاٌّْاكؾ
0% 2% 0% 2% 0% 

 %1 %1 %1 %1 %1 كّـة ؿائٕت  ٚاٌخناِاث أؽلٜا

 %23 %23 %31 %36 %26 اصّاٌٟ الاٌخناِاث

 %63 %59 %54 %53 %62 عياباث اٌّطٍمت ٚالاؿؽاك

 %0 %0 %2 %0 %0 عياباث الاىخزّاكاث اٌّم١ـة

اصّاٌٟ عمٛق عياباث 

 الاىخزّاكاث
62% 53% 55% 59% 63% 

 %5 %6 %4 %4 %4 كأه اٌّاي

 %4 %4 %4 %3 %3 لأٟٛٔاعخ١اٟٗ 

 %3 %7 %5 %3 %4 اعخ١ا١ٗاث أؽلٜ

 %0 %0 %0 %0 %0 الأكباط (اٌؾيائل  اٌّـٚكة

 %13 %17 %13 %11 %11 اصّاٌٟ عمٛق ِياّٟ٘ اٌبٕه
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 اٌّجبٌغ ثب١ٌٍّْٛ ريال اٌّظشفٟ وفب٠خ ساط اٌّبي (3عذٚي )

 2010 2011 2012 2013 2014 اٌج١بْ

 37,860 37,608 كاه اٌّاي الأىاىٟ
36,55

4 

32,14

0 
38,369 

 2,010 1,243 1,142 1,804 20,711 كاه اٌّاي اٌّيأـ

 39,664 58,319 اصّاٌٟ كاه اٌّاي
37,69

6 

33,38

3 
40,379 

 الأّٛي اٌّلصغت بؤٚماْ اٌّؾاٗل

 اصّاٌٟ الأّٛي
241,88

7 

247,35

2 

236,3

52 

247,8

49 
224,199 

الاٌخناِاث اٌعل١ٕت 

 ٚالاكحباٗاث
24,719 28,590 

22,61

5 

24,67

7 
40,965 

 الإصّاٌٟ
266,60

6 

275,94

2 

258,9

67 

272,5

26 
265,164 

 %15.2 %12.2 %14.6 %14.4 %21.9 وفا٠ت كاه اٌّاي

 

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

 

 

ٌهههههٝ ا%  13( صّهههههاٌٟ اٌّٛصهههههٛؿاث ِهههههٌٓهههههٝ اا حلاصعهههههج أ١ّ٘خٙههههها إٌيهههههب١ت :الاٌزضاِااااابد اٌؼشضااااا١خ

 َ.2114%  ٔٙا٠ت 23-ٔيبت اٌخلاصع عٛاٌٟ ( جِٚعـي ّٔٛ ىٍبٟ ٍّٚٚ% 9(

١ّ٘ههههت إٌيههههب١ت ٌبٕهههٛؿ ا١ٌّنا١ٔههههت , ٠عىههههو حقبهههقن إٌيههههب اٌؾاّههههت بهههإٌّٛ ٚالأأْ ع ِّههها ىههههبك ٔلاعهههه

اٌخطهههٛكاث اٌؾاّهههت بإٌٛهههع اٌعهههاَ, ٚعهههـَ الاىهههخملاك يوّههها ٔلاعهههع أْ الإؿاكة عاٌٚهههج ا٠ضهههاؿ حهههٛامْ 

الاىههههخؾـاِاث بّهههها ٠خٕاىههههب ِههههع لههههـكحٙا عٍههههٝ حغّههههً ِٚٛاصٙههههت اٌّؾههههاٗل اٌؾاّههههت بهههه١ٓ اٌّههههٛاكؿ ٚ

ـعٍّههههج عٍههههٝ حؾفهههه١ٔ اىههههخمباٌٙا ٌٍٛؿائههههع بَههههىً عههههاَ , ٚحْههههف١ت ،باٌخٛظ١فههههاث ِههههع اٌّؾههههاٗل اٌعاِههههت 

ٚفٌههههه ٌٍخؾف١ههههؿ ِههههٓ ِؾههههاٗل اٌخعزههههل, ٚاٌخلو١ههههن عٍههههٝ يٚحؾفهههه١ٔ بعههههٔ اٌخّهههه٠ٛلاث ٚالاىههههخزّاكاث 

 .بعٔ ١ّػ ِغـؿة 
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 :د إٌّٛ ٌجٕٛد لبئّخ اٌذخًِؼذلا

 ِعـلاث ّٔٛ بٕٛؿ لائّت اٌـؽً  4صـٚي كلُ (

 2011 2012 2013 2014 اٌج١بْ

إ٠شاداد ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد ػمٛد اٌّشاثؾخ 

 ٚالاعزظٕبع
29% 5% -15% -5% 

 %143 %107 %6 %41- إ٠شاداد ِٓ الاعزضّبساد اٌّشزشوخ الأخشٜ

 %46 %55 %5 %25- ا عّبٌٟ

غبثبد الاعزضّبساد اٌّطٍمخ ػبئذ أطؾبة ؽ

 ٚالادخبس
5% 3% 20% -33% 

 %199- %127 %8 %56- طبفٟ

 %4 %8- %28 %26- إ٠شاداد ػّٛلاد ٚارؼبة خذِبد ِظشف١خ

 %18- %10 %66 %323 ٠خظُ : ِظشٚفبد ػّٛلاد خذِبد ِظشف١خ

 %127- %95 %135- %98- أسثبػ ػ١ٍّذ إٌمذ الأعٕجٟ ( خغبئش)

 %99- %100- %0 %0 ٟ ششوبد ص١ٍِخأسثبػ اعزضّبساد ف

 %356- %100- %0 %0 أسثبػ غ١ش ِؾممٗ ِٓ الاعزضّبساد  اٌّؾزفع ثٙب 

 %53- %619 %63- %38 الأخفبع فٟ اعزضّبساد ِب١ٌخ ِزبؽخ ٌٍج١غ

 %100- %0 %0 %0 أسثبػ غ١ش ِؾممخ ِٓ الاعزضّبساد اٌؼمبس٠خ

 %0 %0 %158 %7 أسثبػ ث١غ اٌّّزٍىبد اٌضبثزخ

 %26- %1- %24 %409 ٠شاداد ػ١ٍّبد أخشٜإ

 %5- %58 %68 %44- أسثبػ إٌشبط

 %61 %61- %599 %69- اٌّخظظبد

 %0 %0 %0 %0 إطفبف اعزضّبساد ػمبس٠خ خبسع١خ

 %16 %22 %13 %1- ِظشٚفبد إداس٠خ ٚػ١ِّٛخ ٚا٘ ن

 %100- %0 %0 %0 الأخفبع فٟ أطٛي اٌذ ٍِى١زٙب ٌٍجٕه

 %656- %237- %45- %152- اٌغٕخطبفٟ سثؼ )خغبسح( 

 %656- %236- %45- %152- ِغبّٟ٘ اٌجٕه

 %273 %2341 %90- %85- ؽمٛق الأل١ٍخ

 %656- %237- %45- %152- طبفٟ سثؼ )خغبسح( اٌغٕخ

 %657- %237- %45- %152- ٔظ١ت اٌغُٙ ِٓ طبفٟ سثؼ )خغبسح ( اٌغٕخ

 %21- %35 %22 %19- اعّبٌٟ ا ٠شاداد

 %37 %28 %32 %29- ّظشٚفبداعّبٌٟ اٌ

 

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 
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 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌجٕٛد لبئّخ اٌذخً )ِٓ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد(:

 (الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌجٕٛد لبئّخ اٌذخ5ًعذٚي )

 2010 2011 2012 2013 2014 اٌج١بْ

ٌّلابغت ٚ ا٠لاؿاث ح٠ًّٛ عمٛؿ ا

 الاىخْٕاع
1.64% 1.25% 1.40% 2.07% 2.05% 

ا٠لاؿاث ِٓ الاىخزّاكاث 

 اٌَّخلوت الأؽلٜ
2.49% 4.15% 4.59% 2.79% 1.08% 

 %3.13 %4.86 %5.99 %5.41 %4.12 اصّاٌٟ 

عائـ عياباث الاىخزّاكاث 

 اٌّطٍمت ٚالاؿؽاك
-2.94% -2.77% -3.15% -3.28% -4.63% 

 %1.50- %1.57 %2.84 %2.64 %1.18 ّاـٟ

ا٠لاؿاث عّٛلاث ٚاحعان 

 ؽـِاث ِْلـ١ت
0.33% 0.44% 0.40% 0.54% 0.49% 

عّٛلاث ٠ؾُْ: ِْلٚؾ ٚ

 ِْلـ١ت تؽـِ
-0.07% -0.02% -0.01% -0.01% -0.01% 

أكباط ع١ٍّج إٌمـ   ل(ؽيائ

 الأصٕبٟ
0.00% 0.17% -0.56% -0.36% 1.24% 

أكباط اىخزّاكاث ـٟ ٍلواث 

 م١ٍِت
0.00% 0.00% 0.00% 0.01% 1.10% 

أكباط ؼ١ل ِغممٗ الاىخزّاكاث 

 اٌّغخفع بٙا
0.00% 0.00% 0.00% 0.03% -0.01% 

الأؾفآ ـٟ اىخزّاكاث ِا١ٌت 

 ِخاعت ٌٍب١ع
-0.24% -0.17% -0.55% -0.10% -0.19% 

أكباط ؼ١ل ِغممت ِٓ 

 الاىخزّاكاث اٌعماك٠ت
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.52% 

 %0.00 %0.00 %0.05 %0.12 %0.13 ّّخٍىاث اٌزابختأكباط ب١ع اٌ

 %0.16 %0.12 %0.10 %0.10 %0.54 ا٠لاؿاث ع١ٍّاث أؽلٜ

 %1.79 %1.81 %2.27 %3.28 %1.87 أكباط إٌَاٗ

 %0.47- %0.80- %0.25- %1.48- %0.46- اٌّؾْْاث

اٗفاء اىخزّاكاث عماك٠ت 

 ؽاكص١ت
-0.11% -0.11% 0.00% 0.00% 0.00% 

ث اؿاك٠ت ٚع١ِّٛت ِْلٚـا

 ٚا٘لان
-1.43% -1.42% -1.47% -1.52% -1.24% 
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 2010 2011 2012 2013 2014 اٌج١بْ

 %0.09 %0.51- %0.56 %0.26 %0.14- ّاـٟ كبظ (ؽياكة  اٌيٕت

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ِٛمعت واٌخاٌٟ

 %0.09 %0.51- %0.55 %0.26 %0.14- ِياّٟ٘ اٌبٕه

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 عمٛق الأل١ٍت

 %0.09 %0.51- %0.56 %0.26 %0.14- كبظ (ؽياكة  اٌيٕتّاـٟ 

١ْٔب اٌيُٙ ِٓ ّاـٟ كبظ 

 (ؽياكة  
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %6.64 %5.56 %5.98 %6.24 %5.12 اصّاٌٟ الإ٠لاؿاث

 %1.92- %2.79- %2.84- %3.20- %2.32- اصّاٌٟ اٌّْلٚـاث

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحاٌجٕه  ػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠شإاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

 

اٌّٛصهٛؿاث, ِٚعهـلاث إٌّهٛ  صّهاٌٌٟهٝ ااّهت اٌهـؽً ِٕيهٛبت لائ  5  ٚاٌضـٚي كلُ (4ِٓ اٌضـٚي كلُ ( 

 :ٔلاعع

  2114  %  ٔٙا٠ت 5َ ,اٌٝ (٠2111ت %  ٔٙا7صّاٌٟ اٌّٛصٛؿاث ِٓ (ٌٝ ااحلاصع اصّاٌٟ الإ٠لاؿاث  -

 .٠ٛتٔللا ٌن٠اؿة الاعخ١ا١ٗاث الأ١ٌٚت ٚاٌزأ

ربههاث ٚأؾفههآ ٔيههبٟ بيهه١٘ ـههٟ ا٠ههلاؿاث اٌخ٠ّٛههً , ِهها ٠عىههو ٔيههب الأكبههاط اٌزابخههت اٌّٛمعههت عٍههٝ  -

 .2114َ%  ٔٙا٠ت 29ٌٝ (اًّٚ  ٔٙا عممج ّٔٛا  أأّغان اٌٛؿائع عٍٝ اٌيٕٛاث , وّا 

 اث, ٌخْف١ت صنء ِٓ الاىخزّاكحلاصع ٔٙا٠ت اٌفخلة , رُ ٠لاؿاث الاىخزّاك بـا٠ت اٌفخلة ّٔٛ ا٠ضابٟ لإ -

كحفهاع ِؾهاٗل ٚوٍفهت  ٚفٌهه لا َ ,2114%  ٔٙا٠هت 3ٌهٝ (ا 2111َ%  ٔٙا٠هت 5حلاصع وٍفت اٌٛؿائهع ِهٓ (

, ٚباٌخهاٌٟ عىهو ـهٟ عٛائهـ اٌخ٠ّٛهً ٚالاىهخزّاكِل اٌقٞ أاٌخ٠ًّٛ ٚالاىخزّاك اٌّباٍل ٚؼ١ل اٌّباٍل, الأ

ٌههٝ ا%  21ِههٓ ( ِئٍههلإٌّٛحلاصههع أؾفههآ عْههت اٌّههٛؿع١ٓ ِههٓ ٘ههقٖ الأكبههاط , ٚ٘ههقا ِهها ٠ههـي ع١ٍههٗ 

)5. % 

, ٚفٌهه ٌخلاصهع عٛائهـ الاىهخزّاك ٚاٌخ٠ّٛهً 2114َ%  ٔٙا٠هت 1ٌهٝ عهٛاٌٝ (احلاصع ـٟ ٘اٌِ اٌلبظ  -

 , ٠ٕٚعىو فٌه ـٟ ِعـلاث إٌّٛ اٌّخقبقبت ٌٙاٌِ الأكباط .صّا١ٌتالإ

ٚفٌهه لأؾفهآ اٌؾهـِاث اٌّمـِهت  ,ّْلـ١ت , ٚحقبهقن ـهٟ ِعهـلاث إٌّهٛحلاصع ـٟ عٛائـ اٌؾـِاث اٌ -

 ّيخمل.اٌ, ـٟ ظً إٌٛع ؼ١ل ع ِؾاٗل٘اؽاّت الاعخّاؿاث ٚاٌّٖأاث لاكحفا

ع١هذ عاـلهج الإؿاكة عٍهٝ ٔيهبت ِغهـؿة ،ٚحلاصهع ـهٟ ّٔٛ٘ها ،ٍّْلٚـاث رباث ـٟ الأ١ّ٘ت إٌيب١ت ٌ -

 ٌٍّْلٚـاث. 

صّا١ٌههت, , ِٚعهـلاث ّٔههٛ ىهاٌبت ٌخلاصهع ـههٟ الإ٠هلاؿاث الإٟ الأ١ّ٘ههت إٌيهب١ت ٌْهاـٟ الأكبههاطحلاصهع ـه -

 .الاىخزّاكاث , ٚاٌخْف١ت ٌبع٠ٔاؿة اٌّؾْْاثٚم

أْ اؿاكة الأِهٛاي ٚاٌلبغ١هت  اٌهٝ, ِٚعـلاث إٌّٛ اٌبي١طت لأ١ّ٘ت اٌّخـ١ٔت ٌبٕٛؿ الإ٠لاؿاثٔيب ا ١َلح -

, ع١ذ عٍّج الإؿاكة عٍٝ ٌ،ِٛاي اٌّخاعت بعٛائـ ِٕاىبت ـٟ الاىخؽلاي الأِزً احٛاصٗ ِؾاٗل ِلحفعت, ٚحـ١ٔ

 ٚاٌخٖغ١ت باٌعٛائـ. ٌٍي١ٌٛتاٌخغٛٗ اٌىب١ل
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 : اٌزؾ١ًٍ ثبٌٕغت اٌّب١ٌخ

 ِؤششاد اٌغ١ٌٛخ : -

  ؽلاّت حغ١ًٍ اٌي١ٌٛت6صـٚي كلُ(

 ػٕٛاْ اٌّؤشش
 إٌزبئظ^%

2014 2013 2012 2011 2010 

ِضّٛع الاعخ١ا١ٗاث الا١ٌٚت اٌٝ اٌٛؿائع حغج 

 اٌطٍب ( صاك٠ت  
37% 35% 66% 46% 53% 

ضّٛع ِضّٛع الاعخ١ا١ٗاث الا١ٌٚت اٌٝ ِ

 اٌٛؿائع
11% 14% 24% 13% 14% 

ِضّٛع الاعخ١ا١ٗاث الا١ٌٚت اٌٝ ِضّٛع 

 الاٌخناِاث اٌضاك٠ت
32% 31% 57% 37% 43% 

 %20 %22 %25 %28 %34 الاعخ١ا١ٗاث اٌزا٠ٛٔت اٌٝ ِضّٛع اٌٛؿائع

الاعخ١ا١ٗاث الا١ٌٚت ٚالاعخ١ا١ٗاث اٌزا٠ٛٔت اٌٝ 

 ِضّٛع اٌٛؿائع
45% 43% 49% 35% 34% 

 %32 %33 %46 %40 %43 ١ا١ٗاث اٌٝ اصّاٌٟ اٌّطٍٛباثالاعخ

 %12 %10 %19 %12 %9 الاعخ١ا١ٗاث الا١ٌٚت اٌٝ ِضّٛع اٌّٛصٛؿاث

 %16 %17 %20 %24 %29 الاعخ١ا١ٗاث اٌزا٠ٛٔت اٌٝ ِضّٛع اٌّٛصٛؿاث

الاعخ١ا١ٗاث الا١ٌٚت ٚاٌزا٠ٛٔت اٌٝ ِضّٛع 

 اٌّٛصٛؿاث
38% 36% 40% 27% 27% 

طٍب ( اٌضاك٠ت   اٌٝ ِضّٛع اٌٛؿائع حغج اٌ

 اٌٛؿائع
30% 40% 37% 82% 27% 

 %73 %211 %63 %60 %70 اٌٛؿائع لأصً اٌٝ ِضّٛع اٌٛؿائع

 %29 %68 %22 %22 %22 اٌٛؿائع الاؿؽاك٠ت اٌٝ اصّاٌٟ اٌٛؿائع

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

 

 :ـٟ الاحٟ حخّزً ظٙل٘ا حغ١ًٍ بٕـ اٌي١ٌٛتأُ٘ إٌخائش اٌخٟ أْ أ  6اٌضـٚي كلُ ( ٠لاعع اٌباعذ ِٓ

 ١ٌٚت.حلاصع ٔيبت اٌي١ٌٛت اٌيل٠عت بخلاصع الاعخ١اٗاث الأ -

 صً.١ٌٚت ٚاٌزا٠ٛٔت واـت الاٌخناِاث ل١ْلة الأحؽطٟ الاعخ١اٗاث الأ -

 لاكحفاع الاعخ١اٗاث اٌزا٠ٛٔت. ا  اكحفاع ـٟ اٌي١ٌٛت اٌعاِت ٔلل -

  .% 42ٌٝ (اىً عاَ اكحفعج ٔيبت اٌي١ٌٛت بَ -

 .اىخزّاكٞ -اؿؽاك٠ت-١ّ٘ت إٌيب١ت ٌٍٛؿائع بؤٔٛاعٙا (صاك٠تحلاصع ـٟ الأ -

١ٌب اٌٛلائ١ههت اىههـههٟ ِٛاصٙههت ِؾههاٗل اٌيهه١ٌٛت , ٚالأ ةؿاك٠ههت اٌّخؾههقٚحعىههو إٌخههائش اٌيههابمت اٌي١اىههاث الإ

 .اٌلامِت
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 :داسح إٌشبطإ

 إٌشبط(ِؤششاد 7عذٚي )

 ششػٕٛاْ اٌّؤ
 إٌزبئظ^%

2014 2013 2012 2011 2010 

 %74 %74 %67 %78 %81 اٌّٛصٛؿاث اٌّلبغت اٌٝ ِضّٛع اٌّٛصٛؿاث

 %92 %95 %84 %92 %96 اٌّٛصٛؿاث اٌّلبغت اٌٝ ِضّٛع اٌٛؿائع

 %28 %18 %15 %20 %18 اٌخ٠ّٛلاث اٌٝ ِضّٛع اٌٛؿائع

 %65 %77 %69 %72 %78 الاىخزّاكاث اٌٝ ِضّٛع اٌٛؿائع

 %92 %95 %84 %92 %96 اٌخ٠ًّٛ ٚالاىخزّاك اٌٝ ِضّٛع اٌٛؿائع

 %92 %95 %84 %92 %96 اٌخ٠ّٛلاث اٌٝ اصّاٌٟ اٌّٛصٛؿاث اٌّلبغت

 %50 %32 %44 %58 %46 الاىخزّاكاث اٌٝ اصّاٌٟ اٌّٛصٛؿاث اٌّلبغت

 0.07 0.06 0.06 0.06 0.051 ؿٚكاْ اٌّٛصٛؿاث (عـؿ ِلاث 

 0.5 0.32 0.44 0.6 0.457 ؿٚكاْ عمٛق اٌٍّى١ت

 0.09 0.07 0.09 0.1 0.063 ؿٚكاْ اٌّٛصٛؿاث اٌّلبغت

 %29 %50 %47 %51 %45 اٌّْلٚـاث اٌخَؽ١ٍ١ت اٌٝ اصّاٌٟ الإ٠لاؿاث

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

ـهههٟ حخّزهههً  ظٙل٘ههها حغ١ٍهههً بٕهههـ إٌَهههاٗ أٌخهههٟ ٘هههُ إٌخهههائش اأْ أ  ٠7لاعهههع اٌباعهههذ ِهههٓ اٌضهههـٚي كلهههُ (

 الاحٟ :

ّلبغهههههت باكحفهههههاع الاىهههههخزّاكاث ِهههههٓ اٌّٛصهههههٛؿاث اٌٚكحفعهههههج الأ١ّ٘هههههت إٌيهههههب١ت ٌٍّٛصهههههٛؿاث ا -

 .صّاٌٟ اٌّٛصٛؿاثا

%  ٚلابٍهههههٗ م٠هههههاؿة ـهههههٟ 18ٌهههههٝ (احلاصهههههع الأِهههههٛاي اٌّيهههههخزّلة ـهههههٟ اٌخّههههه٠ٛلاث ِهههههٓ اٌٛؿائهههههع  -

  .الاىخزّاكاث

وزهههههل ِهههههٓ ٚأٌٟ اٌٛؿائهههههع, , ِهههههٓ اصّههههها% 91وزهههههل ِهههههٓ (أك ٚالاىهههههخزّا صّهههههاٌٟ اٌخ٠ّٛهههههًّزهههههً ا٠ -

اٌبٕههههه أ٠ٖهههها أِٛاٌههههٗ , ٠ٚيههههخؾـَ عههههت, ٚ٘ههههقا ٠ههههٕعىو عٍههههٝ ِؾههههاٗل وب١ههههلة%  ِههههٓ الأِههههٛاي اٌّخا81(

 .اٌؾاّت ـٟ فٌه

, بَهههههىً ْ اٌّٛصهههههٛؿاث، ٚاٌّٛصهههههٛؿاث اٌّلبغهههههت, ٚعمهههههٛق اٌٍّى١هههههتحقبهههههقن ـهههههٟ ِعهههههـلاث ؿٚكا -

 ِخلاصع 

 .% 45%  اٌٝ (٠31لاؿاث ِٓ (صّاٌٟ الإاٌٝ ااكحفاع ِْاك٠ؿ اٌخَؽ١ً  -
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 (ِض٠ظ اٌز8ً٠ّٛعذٚي سلُ)

 2010 2011 2012 2013 2014 اٌظ١غخ

 %90 %77 %83 %88 %81 ِلابغاث

 %10 %22 %17 %9 %15 الاىخْٕاع

 %1 %1 %0 %3 %4  اصاكة

 %100 %100 %100 %100 %100 اٌّضّٛع

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

صههههاكة , ّٚٔههههٛ ـههههٟ الإغههههاث ٚاكحفههههاع ِخقبههههقن ـههههٟ الاىخْههههٕاعحلاصههههع الأ١ّ٘ههههت إٌيههههب١ت ٌٍّلاب -

ا ٠عىههو ِؾههاٗل , ِههصّههاٌٟ اٌخّهه٠ٛلاثا%  ِههٓ 81وزههل ِههٓ (أِٚهها حههني اٌّلابغههاث  ،إٌّخ١ٙههت باٌخ١ٍّههه

 .اٌخلون بٙقٖ ا١ٌْؽت

 ٚفٌه لاكحفاع ِؾاٗل اٌخ٠ًّٛ.، ِمابً اٌن٠اؿة ـٟ الاىخزّاكاث حلاصع ـٟ اٌخ٠ّٛلاث -

 

 

 ِض٠ظ الاعزضّبس (9عذٚي )

 2010 2011 2012 2013 2014 اٌمطبع

 %10 %7 %8 %6 %5 ؽاكص١ت

 %6 %6 %2 %0 %0 عمٛؿ اٌَّاكوت

 %8 %11 %11 %9 %13 عمٛؿ اٌّٖاكبت

 %56 %54 %48 %51 %43 عماك٠ت

 %20 %20 %15 %9 %7 ِا١ٌت ِخاعت ٌٍب١ع

 %1 %0 %1 %0 %0 اٌّخاصلةِغخفع بٙا بؽلٓ 

 %0 %1 %12 %24 %32 اىلا١ِتّىٛن 

 1 1 1 1 1 اٌّضّٛع

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

 اٌّخاعهههههههت ٌٍب١هههههههع , ٌٚؽهههههههلٓ اٌّخهههههههاصلة،حلاصهههههههع الاىهههههههخزّاكاث اٌؾاكص١هههههههت , ٚاٌعماك٠هههههههت ٚ -

 ٚاٌَّاكواث

 ْىٛن الإىلا١ِت.اكحفاع ـٟ اٌّٖاكباث ٚاٌ -

صّهههاٌٟ ا%  ِهههٓ 41وزهههل ِهههٓ (أِههها ٠هههناي ٕ٘هههان حلوهههن ٚإهههظ ع١هههذ ٠لٙهههل الاىهههخزّاك اٌعمهههاكٞ  -

 الاىخزّاكاث.

 % .31وّا ٠لٙل اٌخلون ـٟ اٌْىٛن الإىلا١ِت بؤوزل ِٓ ( -
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 (اٌزٛص٠غ اٌمطبػ10ٟعذٚي)

 2010 2011 2012 2013 2014 اٌمطبع

 %64 %68 %72 %46 %36 ِاٌٟ

 %11 %9 %8 %6 %6 ّٕاعٟ

 %16 %14 %12 %8 %8 حضاكٞ

 %7 %7 %5 %31 %44 بٕاء ٚح١١َـ

 %1 %1 %1 %1 %1 ؽـِاث

 %1 %1 %2 %8 %5 اـلاؿ ٚأؽلٜ

 %100 %100 %100 %100 %100 ِضّٛع

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

ٌعمههههاكٞ، ٚاٌّههههاٌٟ بَههههىً ٍِغههههٛظ ع١ههههذ حن٠ههههـ ٠لٙههههل اٌخلوههههن ـههههٟ اٌمطههههاع ا 11ِههههٓ اٌضههههـٚي (

َ 2111%  ٔٙا٠ههههت ٠ٚ61ههههؤحٟ بعههههـٖ اٌمطههههاع اٌّاٌٟ,ٚاٌههههقٞ حلاصههههع ِههههٓ ( % ,41الاىههههخزّاكاث عههههٓ (

 حلاصعههههها   ثٍهههههٙـ ،ْهههههٕاعٟ ٚاٌخضهههههاكٞؽاّهههههت اٌ ،بهههههالٟ اٌمطاعهههههاثٚ 2114َ%  ٔٙا٠هههههت 36ٌهههههٝ (ا

, ٚاٌي١اىههههاث بتغممٙهههها وههههً لطههههاع ٚاٌّؾههههاٗل اٌّْههههاعٚااٌيههههبب ـههههٟ فٌههههه اٌعٛائههههـ اٌخههههٟ ٠ ايٍِغٛظهههه

 اٌؾاّت بقٌه.

 :اٌشفغ اٌّبٌٟ

  ِئٍلاث كأه اٌّاي ٚاٌلـع اٌّا11ٌٟصـٚي كلُ (

 ػٕٛاْ اٌّؤشش
 إٌزبئظ^%

2014 2013 2012 2011 2010 

 %13.39 %17.28 %13.58 %10.79 %11.22 عمٛق اٌٍّى١ت اٌٝ ِضّٛع اٌّٛصٛؿاث

ٛع اٌّٛصٛؿاث اٌٝ عمٛق ِضّ

   عـؿ ِلاثاٌٍّى١ت(
8.92 9.27 7.36 5.79 7.47 

عمٛق اٌٍّى١ت ِضّٛع اٌّٛصٛؿاث 

 اٌّلبغت
13.84% 13.86% 20.14% 23.26% 18.04% 

عمٛق اٌٍّى١ت اٌْاـ١ت اٌٝ 

 اٌّٛصٛؿاث اٌّلبغت
12.45% 12.90% 18.50% 23.26% 18.04% 

كاه اٌّاي اٌّــٛع  اٌٝ ِضّٛع 

 عمٛق اٌٍّى١ت
34.45% 35.30% 32.71% 32.32% 39.30% 

اٌّغخضنة اٌٝ ِضّٛع عمٛق  الاكباط

 اٌٍّى١ت
0.70% 1.98% 0.00% -0.15% 3.41% 

ِضّٛع اٌٛؿائع اٌٝ ِضّٛع عمٛق 

 اٌٍّى١ت ( ِلة  
7.54 7.87 5.91 4.51 6.00 
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ِضّٛع اٌّطٍٛباث اٌٝ عمٛق اٌٍّى١ت 

 ( عـؿ ِلاث  
7.92 8.27 6.36 4.79 6.47 

 %80.34 %77.85 %80.30 %84.87 %84.55 اٌٛؿائع اٌٝ ِضّٛع ِْاؿك اٌخ٠ًّٛ

اٌٛؿائع حغج اٌطٍب ( اٌضاك٠ت   اٌٝ 

 ِضّٛع اٌٛؿائع
29.57% 40.50% 36.92% 28.02% 27.06% 

اٌٛؿائع الاىخزّاك٠ت اٌٝ ِضّٛع 

 اٌٛؿائع
48.52% 37.50% 41.28% 48.65% 44.25% 

 %28.68 %23.33 %21.80 %22.00 %21.91 اٌٛؿائع الاؿؽاك٠ت اٌٝ ِضّٛع اٌٛؿائع

ع باٌعّلاث اٌّغ١ٍت اٌٝ اصّاٌٟ اٌٛؿائ

 اٌٛؿائع
67.33% 73.45% 74.21% 64.53% 60.12% 

اٌٛؿائع باٌعّلاث الاصٕب١ت اٌٝ ِضّٛع 

 اٌٛؿائع
32.67% 26.55% 25.79% 35.47% 39.88% 

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

 

حغ١ٍهههً بٕهههـ اٌلـهههع اٌّهههاٌٟ ـهههٟ ظٙل٘ههها أ٘هههُ إٌخهههائش اٌخهههٟ أ  11(٠لاعهههع اٌباعهههذ ِهههٓ اٌضهههـٚي كلهههُ 

 :الاحٟ

 .ّىٍفتاٌحلاصع اٌٛؿائع اٌضاك٠ت ؼ١ل  -

%  ـمههه٘ ٚفٌهههه ـهههٟ م٠هههاؿة اٌٛؿائهههع 11ٌهههٝ (اصّهههاٌٟ اٌّهههٛاكؿ ٌخْهههً احلاصهههع ـهههٟ عمهههٛق اٌٍّى١هههت ِهههٓ  -

 .وبل ِٓ عمٛق اٌٍّى١تأبَىً 

 ِههههلاث ٌغمههههٛق 8ٛبههههاث عههههٛاٌٟ (, ٚحّزههههً اٌّطٍ  ِههههلاث9عههههٛاٌٝ ( ِعههههـي ؿٚكاْ عمههههٛق اٌٍّى١ههههت -

 اٌٍّى١ت.

 صّاٌٟ ِْاؿك اٌخ٠ًّٛ.ا%  ِٓ 81وزل ِٓ (أحّزً اٌٛؿائع  -

 .صّاٌٟ اٌٛؿائعآِ %  31ٚحّزً اٌٛؿائع اٌضاك٠ت عٛاٌٟ ( -

 صّاٌٟ ِْاؿك اٌخ٠ًّٛ.ا%  ِٓ 22رباث ـٟ ٚؿائع اٌخٛـ١ل ع١ذ حّزً عٛاٌٟ ( -

 .%  ِٓ اصّاٌٟ اٌّٛاكؿ49( ٌٝا%  44ظٙلث اٌٛؿائع الاىخزّاك٠ت ِخقبقبت ِا ب١ٓ ( -

, ٚباٌخههاٌٟ ٟ ِؾههاٗل اٌلـههع اٌّههاٌٟ ٚبَههىً ٔيههبٌٟههٝ اكحفههاع ـههاإٌيههب اٌؾاّههت بههاٌلـع اٌّههاٌٟ  حَهه١ل

ٍههٝ ِيههخٜٛ كـههع ٌٍٛؿائههع بؤٔٛاعٙهها اٌّؾخٍفههت ,ٌٍغفههاظ ع تعاٌٚههج الإؿاكة الإبمههاء عٍههٝ ٔيههب ٍههبٗ رابخهه

نة , ّٚهههاـٟ الأكبهههاط بلـهههع اٌىفهههاءة , ٚحهههـع١ُ اٌّلوهههن اٌّهههاٌٟ بالأكبهههاط اٌّغخضهههِهههاٌٟ بغهههـٚؿٖ اٌهههـ١ٔا

 اٌخَؽ١ٍ١ت ٌـ٠ٙا.
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 :اٌشثؾ١خ

 ِئٍـــــــــلاث اٌلبغـــــــ١ت  12صـٚي كلُ (

 ػٕٛاْ اٌّؤشش
 إٌزبئظ^%

2014 2013 2012 2011 2010 

اكباط اٌخ٠ًّٛ ٚالاىخزّاك اٌٝ ِضّٛع 

 اٌّٛصٛؿاث
4.12% 5.41% 5.99% 4.86% 3.13% 

اط اٌٝ ِضّٛع عْت اٌٛؿائع ِٓ الاكب

 اٌّٛصٛؿاث
2.94% 2.77% 3.15% 3.28% 4.63% 

٘اٌِ الاكباط اٌْاـٟ اٌٝ 

 اٌّٛصٛؿاث
1.18% 2.64% 2.84% 1.57% -1.50% 

ِضّٛع  اٌٝ ؿؽً اٌؾـِاث اٌّْلـ١ت

 اٌّٛصٛؿاث
0.33% 0.44% 0.40% 0.54% 0.49% 

اصّاٌٟ اٌّْلٚـاث اٌٝ ِضّٛع 

 اٌّٛصٛؿاث
2.32% 3.20% 2.84% 2.79% 1.92% 

 %0.09 %0.51- %0.56 %0.26 %0.14- ّاـٟ اٌلبظ اٌٝ اصّاٌٟ اٌّٛصٛؿاث

 %0.65 %2.95- %4.09 %2.43 %1.23- اٌعائـ ِٓ عمٛق اٌٍّى١ت

ا٠لاؿاث اٌخ٠ًّٛ ٚالاىخزّاك اٌٝ 

 الإ٠لاؿاثاصّاٌٟ 
82.55% 88.35% 101.11% 93.41% 47.22% 

صّاٌٟ ّغان اٌٛؿائع اٌٝ اعْت ا

 الإ٠لاؿاث
58.88% 45.30% 53.11% 63.13% 69.83% 

ؿؽً اٌؾـِاث اٌّْلـ١ت اٌٝ 

 الا٠لاؿاث الاصّا١ٌت
6.63% 7.16% 6.73% 10.42% 7.40% 

اٌّْلٚـاث الاصّا١ٌت اٌٝ اصّاٌٟ 

 الإ٠لاؿاث
46.44% 52.34% 47.91% 53.64% 29.04% 

اٌـؽً اٌْاـٟ ( بعـ اٌٖلائب   

 الإ٠لاؿاثاصّاٌٟ 
-2.77% 4.29% 9.38% -9.80% 1.30% 

ِؾِْ اٌخ٠ًّٛ ٚالاىخزّاك اٌٝ 

 اٌّٛصٛؿاث
5.86% 6.09% 1.10% 1.64% 2.56% 

ِؾِْ اٌخ٠ًّٛ ٚالاىخزّاك اٌٝ 

 اٌّٛصٛؿاث اٌّلبغت
7.23% 7.82% 1.64% 2.20% 3.45% 

اٌلٚاحب ٚالاصٛك ِٚاـٟ عىّٙا اٌٝ 

 اٌّٛصٛؿاث
0.55% 0.55% 0.65% 0.81% 0.63% 
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 ػٕٛاْ اٌّؤشش
 إٌزبئظ^%

2014 2013 2012 2011 2010 

 %9.29 %14.43 %12.03 %7.55 %11.10 عائـ ح٠ّٛلاث اٌٝ اٌخ٠ّٛلاث

 %0.86 %8.46 %3.74 %1.94 %37.57 عائـ اٌَّاكواث اٌٝ اٌَّاكواث

عائـ اٌّٖاكباث اٌٝ اصّاٌٟ 

 اٌّٖاكباث
0.52% 48.82% 20.64% 0.05% 0.58% 

ٔيبت ِؾْْاث اٌخ٠ًّٛ اٌٝ اصّاٌٟ 

 اٌخ٠ّٛلاث
3.2% 3.7% 5.1% 6.3% 1.7% 

ٔيبت ِؾْْاث الاىخزّاك اٌٝ 

 ىخزّاكاثالا
8.8% 9.7% 0.9% 1.1% 4.4% 

ٔيبت اٌّؾْْاث اٌٝ اٌّٛصٛؿاث 

 اٌّلبغت
7.2% 7.8% 1.6% 2.2% 3.5% 

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

رزّضاااً ظٙش٘اااب رؾ١ٍاااً ثٕاااذ اٌشثؾ١اااخ أ٘اااُ إٌزااابئظ اٌزاااٟ أْ أ( ٠12 ؽاااع اٌجبؽاااش ِااآ اٌغاااذٚي سلاااُ )

 :رٟا٢ فٟ

, %  , بـا٠هههت اٌفخهههلة3ٛؿاث ِههها بههه١ٓ (صّهههاٌٟ اٌّٛصهههٌهههٝ اا٠هههلاؿاث اٌخ٠ّٛهههً ٚالاىهههخزّاك اظٙهههلث  -

% ٔٙا٠ههههت 4ٌهههٝ (اؽهههقث بههههاٌخلاصع ٌخْهههً أ, رهههُ 2112َ%  ـههههٟ 6عٍههههٝ ِيهههخٜٛ ٌٙههها (أٌهههٝ اِٚلحفعهههت 

 َ.2114اٌفخلة 

 % .1ٌٝ (اكباط حلاصع ـٟ ٘ٛاٌِ الأ -

 % .3ٌٝ (ا% 5حلاصع ـٟ وٍفت اٌٛؿائع ِٓ ( -

 % .2.23ٌٝ ( اصع ـٟ ٔيبت اٌّْلٚـاث حلا -

 % .1,3لً ِٓ (أٌٝ احلاصع ـٟ ٔيبت عٛائـ اٌؾـِاث اٌّْلـ١ت  -

 %  1,14-ٌْاـٟ ؽياكة ٔٙا٠ت اٌفخلة لـك٘ا ( كباط ّٚٛلا  حلاصع ـٟ ٔيبت الأ -

 % .1,5ٌٝ (احلاصع ـٟ عٛائـ اٌّٛصٛؿاث اٌّلبغت  -

ـٟ ؽيههههاكة ٔٙا٠ههههت اٌفخههههلة ٌههههٝ ّههههااحلاصههههع ـههههٟ ٔيههههبت اٌعائههههـ عٍههههٝ عمههههٛق اٌٍّى١ههههت ّٚههههٛلا  -

)1.32. % 

% ٔٙا٠هههت ٠93هههلاؿاث ِهههٓ (صّهههاٌٟ الإا%  ِهههٓ 83ٌهههٝ (ا٠هههلاؿاث اٌخ٠ّٛهههً ٚالاىهههخزّاك احلاصعهههج  -

2111.َ 

 % .6ٌٝ (ا%  3اكحفعج اٌّؾْْاث اٌؾاّت باٌخ٠ًّٛ ٚالاىخزّاك ِٓ ( -

حلاصهههع  %  رههه2ُ%  ِهههٓ (6ٌهههٝ (اٍهههٙـث ِؾْْهههاث اٌخ٠ّٛهههً اكحفاعههها ـهههٟ بـا٠هههت اٌفخهههلة ّٚهههً  -

 % .3ٌٝ (ا

ت اٌفخهههههههلة, ٌٍخٛىهههههههع ـهههههههٟ بـا٠ههههههه % 4%  ِهههههههٓ (9ٌهههههههٝ (اِؾْْهههههههاث الاىهههههههخزّاك اكحفعهههههههج  -

 .الاىخزّاكاث

اكة ى١اىههههاث ِخَههههـؿة حضههههاٖ ؿ, ٚحبٕههههٟ الإٌههههٝ اكحفههههاع ِؾههههاٗل اٌخّهههه٠ٛلاثااٌيههههبب ـههههٟ فٌههههه ٠عههههٛؿ ٚ

 .ٔللا  ٌٍخؽ١لاث اٌّيخّلة ـٟ اٌب١لأت الاىخزّاك٠تاٌّغ١ٍت باٌخغـ٠ـ ,اٌّٖأاث



 

- 31 - 

 

 

 لاؿاث٠ِن٠ش الإ  13صـٚي (

 2010 2011 2012 2013 2014 اٌج١بْ

 %28 %25 %20 %23 %30 ِشاثؾخ إ٠شاداد

 %5 %6 %7 %5 %6 إ٠شاداد اعزظٕبع

 %33 %31 %27 %28 %36 إ٠شاداد اٌز٠ًّٛ ِغّٛع

 %0 %0 %15 %8 %36 طىٛن إساداد

 %1 %24 %28 %7 %1 ا٠شاد اعزضّبس ػمبسٞ

 %0 %0 %25 %61 %1 إ٠شاداد ِضبسثخ

 %0 %5 %1 %0 %0 اد ِشبسوخإ٠شاد

 %0 %3 %3 %1 %0 إ٠شاداد اعزضّبساد ِزبؽخ

 %16 %10 %16 %15 %9 اعزضّبساد أخشٜ

 %35 %109 %47 %156 %47 إ٠شاداد الاعزضّبس ِغّٛع

 %8 %8 %8 %7 %7 اٌخذِبد إ٠شاداد

 %17 %0 %1 %2 %2 ث١غ أطٛي صبثزخ أسثبػ

 %19 %0 %0 %3 %0 ٔمذ خبسعٟ أسثبػ

 %8 %1 %0 %0 %0 غ١ش ِؾممخ أسثبػ

 %2 %2 %6 %2 %11 أخشٜ إ٠شاداد

 %100 %100 %100 %100 %100 ِغّٛع

 2014-2010ٌٍفزشح  إٌّشٛسحػذاد اٌجبؽش ؽغت رمبس٠ش اٌجٕه إاٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ 

٠هههلاؿاث ظٙل٘ههها حغ١ٍهههً بٕهههـ ِهههن٠ش الإأ٘هههُ إٌخهههائش اٌخهههٟ أْ أ  ٠13لاعهههع اٌباعهههذ ِهههٓ اٌضهههـٚي كلهههُ (

 :حٟا٢ـٟ حخّزً 

%  ِههههٓ 31عههههٛاٌٟ (اٌههههٝ ا٠ههههلاؿاث اٌّلابغههههت  اكحفعههههج عْههههت ا٠ههههلاؿاث اٌّلابغههههاث ٌخْههههً -

  الإ٠لاؿاث.

  .صّاٌٟ الإ٠لاؿاثاَ ِٓ 2114%  ٔٙا٠ت 36ٌٝ (اا٠لاؿاث اٌخ٠ّٛلاث ٍّٚج  -

 % .15صّاٌٟ الإ٠لاؿاث . بعـ اكحفاعٙا ِٓ (ا% ِٓ 36ا٠لاؿاث اٌْىٛن حّزً ( -

صّههههاٌٟ ا%  ِههههٓ 47ٌههههٝ (اٚإههههغا ٌخْههههً ٔٙا٠ههههت اٌفخههههلة ا٠ههههلاؿاث الاىههههخزّاك حلاصعهههها  ثٍههههٙـ -

 . الإ٠لاؿاث

  .% 7ٌٝ (اًْ خحلاصعا ٌ ثا٠لاؿاث اٌؾـِاث ٍٙـ -

اٌهههههخؾٍِ ِهههههٓ بعهههههٔ , ِههههها ٠عىهههههو % 11ٌهههههٝ (ا%  2الإ٠هههههلاؿاث الأؽهههههلٜ اكحفعهههههج ِهههههٓ ( -

 , بمهههـكلا ٠ّزهههً وفهههاءة ـهههٟ الاىهههخؾـاَ ٠هههلاؿاث الأؽهههلٜلإ, ٚاكحفهههاع الأ١ّ٘هههت إٌيهههب١ت ٌاٌّّخٍىهههاث اٌؾاّهههت

  .ِا ٘ٛ حؽط١ت صنء ِٓ الأكباط بب٠لاؿاث عل١ٕت
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 صبٌضبً : ػشع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ

: ألا ٠ٛصهـ ؿٚك ٌٍّههـلك اٌهـاؽٍٟ ـههٟ اؿاكة ِؾهاٗل الاىههخزّاك ٔههٗ أ ِٕ عٍهٝحهه اٌخهٟ :خاٌشئ١غاا١ اٌفشضا١خ

ُ ٚصههٛؿ حقبههقن ٚحلاصههع ـههٟ ِعلهه اٌّهها٠ٌٟلاعههع اٌباعههذ ِههٓ ٔخههائش اٌخغ١ٍههً  ٚاٌخ٠ّٛههً ـههٟ بٕههه اٌخٖههآِ أ

 ّ٘ٙا:أاٌّئٍلاث اٌؾاّت بّعـلاث اٌخؽ١ل ٚالأ١ّ٘ت إٌيب١ت ٌبٕٛؿ اٌمٛائُ اٌّا١ٌت ٚ

 حلاصع ِيخٜٛ اٌخٛظ١فاث ٚالاىخؾـاِاث ٔللا ٌخلاصع اٌّٛاكؿ اٌّخاعت. -

 حلاصع ـٟ اٌّٛاكؿ اٌقاح١ت بيبب اٌؾيائل ٚحـٟٔ اٌعٛائـ ٌخلاصع ا٠لاؿاث الاىخزّاك ٚاٌخ٠ًّٛ ٚاٌؾـِاث. -

ٚحلاصع اٌّغفناث الاىخزّاك٠ت ٔلهلا ٌخهـٟٔ ،ٌّٛاكؿ اٌؾاكص١ت بيبب م٠اؿة اٌّؾاٗل اٌعاِت حلاصع ـٟ ا -

 ٚحلاصع ا٠لاؿاث الاىخزّاك ٚاٌخ٠ًّٛ.،اٌعٛائـ ٚم٠اؿة اٌخىا١ٌؿ اٌخَؽ١ٍ١ت 

 .عاِت  -حم١ٕت -ح٠ًّٛ ٚاىخزّاك –ٔٛاعٙا (حَؽ١ً ؤاكحفاع اٌّؾاٗل ب -

  .غم١ك ؽيائل ٔخ١ضت حلاصع الإ٠لاؿاثحلاصع ـٟ عْت اٌيُٙ ِٓ ّاـٟ الأكباط ٚح -

حلٙهل  ِّٙهتض١ّع بٕٛؿ اٌّلون اٌّاٌٟ حلٙل ِئٍلاث ِف١هـة ٌٚٚبّٕالَت ٔخائش اٌخغ١ًٍ ٚؿكاىت اٌعلالاث 

أىهبان حٍهه ِٚعلـهت  ،ٚحفيه١ل ٔخهائش اٌخغ١ٍهً،١ٌهٗ اٌّلاوهن اٌّا١ٌهت ٚاٌخطهٛكاث اٌخاك٠ؾ١هت ا ٌهجىاٌقٞ إٌٛع 

ٔيههخط١ع اٌمههٛي بؤٔههٗ ٠ٛصههـ ؿٚك ٚ ،ٚل١اىههٙا ٍمههت باٌخ٠ّٛههً ٚالاىههخزّاكل اٌّخعىخىَههاؾ اٌّؾههاٗاٚاٌخطههٛكاث, 

ِهٓ ؽهلاي ع١ٍّهاث اٌخم١ه١ُ ٚاٌخغ١ٍهً ـٟ بٕه اٌخٖهآِ  ؿاكة ِؾاٗل الاىخزّاك ٚاٌخ٠ًّٛ ٌٍّـلك اٌـاؽٍٟ ـٟ ا

ٔللاٌٍعلالهت ١ّ٘ت إٌيب١ت ٚاٌخلوناث ِٚيخٜٛ اٌخٛامْ ِا ب١ٓ اٌّٛاكؿ ٚالاىهخؾـاِاثي ٌّٛالؿ اٌي١ٌٛت ٚالأ

 . رل٘ا ـٟ ٔخائش إٌَاٗأٚاٌخؤر١ل اٌّخباؿي ب١ٓ ِىٛٔاث الاىخؾـاِاث ٚاٌّٛاكؿ ٚ

اٌهٝ عًّ عٍٝ حلاـٟ بعٔ اٌؾيهائل ِهٓ ؽهلاي حٕب١هٗ الإؿاكة ٠ٕ٘ان ؿٚك ُِٙ ٠مَٛ بٗ اٌّـلك اٌـاؽٍٟ  فْا

ٚاؿاكة  ٌمههلاك الاىههخزّاكٞعٍٝ ااٌخههؤر١لٚ اٌّههاٌٟاٌخغ١ٍههً بم١اِٗ بع١ٍّههاث ٍههِيههخٜٛ اٌؾطههل اٌفعٍههٟ ٚاٌّخٛلههع 

  .تاٌلئ١ي١ اٌفل١ٕتٚ٘ىقا ٠ًْ اٌباعذ اٌٝ لٕاعٗ بعـَ لبٛي اٌّؾاٗل,

لا ٠ٛصههـ ؿٚك ٌٍّههـلك اٌههـاؽٍٟ ـههٟ اؿاكة ِؾههاٗل اٌيههٛق  ِ عٍههٝ:إٔاٌخههٟ حهه :ٝالأٌٚاا خاٌفشػ١اا اٌفشضاا١خ 

 أ.بٕه اٌخٖآِ ٚاٌخٖؾُ ٚاٌي١ٌٛت ـٟ

ٍٙـث ٙا لـ أٔ ٔضـ ،ٚاٌخٛظ١فاث لاث اٌلبغ١ت ٚاٌي١ٌٛتِٚئٍ ،اٌّاٌٟ اٌَآًِِ ؽلاي ِئٍلاث اٌخغ١ًٍ 

لـكة ٕعؿ عىيج ه ٌٍلبغ١ت ِخٛإعت صـا ٚبـث اؿاكة اٌبٕـٟ بٕه اٌخٖآِ  ،حقبقبا  ٚحلاصعا  وب١لا  

 ـ١ّا ٠ٍٟ:ٚحخٍؾِ اُ٘ إٌخائش ِزً ٌٍّٛاكؿ ٚحغم١ك عٛائـ ِٕاىبت, حٛظ١ؿ أ حغم١ك الإؿاكة عٍٝ

 اٌّٛاكؿ اٌّخاعت ٌلاىخزّاك. ٚث ٠لاؿاحقبقن ٚحلاصع ـٟ اٌّٛصٛؿاث ٔخ١ضت حلاصع الإ -

 حقبقن ٚحلاصع ـٟ الإ٠لاؿاث الإصّا١ٌت لاكحفاع اٌي١ٌٛت اٌخَؽ١ٍ١ت ٚحلاصع اٌّٛاكؿ اٌّخاعت ٌٍخٛظ١ؿ. -

  .حقبقن ٚحلاصع ا٠لاؿاث الاىخزّاك ٚاٌخ٠ًّٛ ٚفٌه لاكحفاع اٌي١ٌٛت اٌخَؽ١ٍ١ت -

 ٌ،ىعاك ٚاٌخٖؾُ اٌعاَ. اٌخىا١ٌؿ اٌخَؽ١ٍ١ت ٔخ١ضت اكحفاع اٌّيخٜٛ اٌعاَ اكحفاع -

 حقبقن ٚحـٟٔ اٌعائـ عٍٝ عمٛق اٌٍّى١ت ٔخ١ضت حـٟٔ ّاـٟ اٌعٛائـ بيبب اكحفاع اٌخىا١ٌؿ الإصّا١ٌت.  -

  .كباط حقبقن ٚحلاصع ـٟ وٍفت اٌٛؿائع (حـٟٔ عْت اٌّٛؿع١ٓ ِٓ الأ -

  .اٌضـ٠ـةؾـِاث اٌّْلـ١ت اٌّمـِت ٚاٌ لاكحفاع وٍفتحلاصع ـٟ عٛائـ اٌؾـِاث اٌّْلـ١ت  -

 كحفاع اٌخىا١ٌؿ اٌخَؽ١ٍ١ت. احقبقن ٚحلاصع ـٟ ّاـٟ الأكباط ّٚٛلا ٌْاـٟ ؽياكة ٔخ١ضت  -

اٌّاٌٟ وـاٌت  ٚؿكاىت ىٍٛن اٌّخؽ١لاث اٌؾاّت باٌّلون،ٕخائش اٌعاِت ٌٍخغ١ًٍ اٌٚ اٌيابمتِٚٓ إٌخائش 

كحفاع اٌّؾاٗل ا١لاث، ِع ـٟ ىٍٛن حٍه اٌّخؽ ةِٚخمٍبت ٚؼ١لِيخمل ظٙلث ِخقبقبت ،ؽلاي ـخلة اٌـكاىت

 .بؤٔٛاعٙا



 

- 33 - 

 

 

ـهٟ أعهـاَ ؿٚك اٌّهـلك اٌهـاؽٍٟ ـهٟ اؿاكة اٌّؾهاٗل اٌؾاّهت   فل١ٕت  اٌعـ١ِتٌٍٔٗ لا لبٛي  أ٠ضـ اٌباعذ 

ي ٠ٚبـٚ ؿٚك اٌّـلك اٌـاؽٍٟ ـٟ اٌّيهاّ٘ت ـهٟ اٌخؾف١هؿ ٚحلاـهٟ بعهٔ اٌؾيهائل بم١اِهٗ ٠ًٛ ٚالاىخزّاك باٌخّ

 اٌفعٍٟ ٚاٌّخٛلع. ِيخٜٛ اٌؾطلاٌٝ بخٕب١ٗ الإؿاكة 

لا ٠ٛصـ ؿٚك ٌٍّـلك اٌـاؽٍٟ ـٟ اؿاكة ِؾاٗل اٌخلو١ن  ِٕ عٍٝ: أح ٚاٌخٟ:خاٌضب١ٔ خاٌفشػ١ اٌفشض١خاخزجبس 

  أ.٠ًٛ ٚحٕٛع ِغاـلٗ ـٟ بٕه اٌخٖآِعٍٝ ١ّؽت ٚاعـٖ ٚاكحفاع حىٍفت اٌخّ

 ت:ٔخائش اٌخغ١ًٍ اٌعـ٠ـ ِٓ إٌخائش اٌخٟ ٠ّىٓ حٍؾ١ْٙا ـٟ إٌماٗ الاح١ ثظٙلأٚ

  ٌّٛاصٙت اٌي١ٌٛت , ٕٚعؿ اٌمـكة عٍٝ اٌخٛظ١ؿاعخفع بّٛاكؿ ٔمـ٠ت وب١لة،  -

 ، ٔلهلا  ٌعهـَ حهٛاـل تاىهخزّاك٠-اؿؽاك٠هت  -حقبقن ٚحلاصع ـٟ الأ١ّ٘ت إٌيب١ت ٌٍٛؿائع بؤٔٛاعٙها (صاك٠هت -

 إٌّاػ الاىخزّاكٞ اٌّيخمل ٔخ١ضت عـَ الاىخملاك اٌي١اىٟ ـٟ اٌبٍـ.

 ٚاكحفاع حىا١ٌؿ اٌخ٠ًّٛ ٚعـَ اٌخ٠ٕٛع ـٟ ِغاـع اٌخ٠ًّٛ  ،ن عٍٝ ١ّؽت ٚاعـةاكحفاع ِؾاٗل اٌخلو١ -

ـٟ أعـاَ ؿٚك   فل١ٕت اٌعـ١ِتٌٍٔٗ لا ّغت  أ٠لٜ اٌباعذ بعـ اىخعلآ إٌخائش اٌخٟ أظٙل٘ا اٌخغ١ًٍ ٚ

ٚباٌخاٌٟ  ،٠ًٛ ٚحٕٛع ِغاـلٗ ـٟ بٕه اٌخٖآِاٌّـلك اٌـاؽٍٟ ـٟ اؿاكة اٌّؾاٗل اٌؾاّت باكحفاع حىٍفت اٌخّ

ٞ أاٌههل , ٚحمههـ٠ٌُلإٔههقاك اٌّبىههل ١ُ ٔلههاٍَههعاك الإؿاكة ٚاٌم١ههاَ بخْههّاؿٚك اٌّههـلك اٌههـاؽٍٟ ٠ىّههٓ ـههٟ بْ ـهه

ٞ ـههٟ اٌطههلق ٚاٌّعاٌضههاث أبههـاء اٌههلا, ٚاٌخغههٛٗ ٌٙهها, ٚـههٟ حلاـههٟ بعههٔ اٌؾيههائل ِٚٛاصٙخٙهها ةٚاٌَّههٛك

 .مخلعت ِٓ لبً الإؿاكةٚالأىا١ٌب اٌّ

لا ٠ٛصـ ؿٚك ٌٍّـلك اٌـاؽٍٟ ـٟ اؿاكة اٌّؾاٗل اٌّلحبطت  :أٔٗأ ِٕ عٍٟٝ حٚاٌخ :خاٌضبٌض خاٌفشػ١ اٌفشض١خ 

 أ.اٌخ٠ًّٛ الإىلاِٟ ـٟ بٕه اٌخٖآِب١ْػ 

اٌباعهذ أْ إٌخهائش اٌعاِهت لهـ أظٙهلث وهً اٌّخؽ١هلاث اٌؾاّهت  ٠لٜ(اٌلأىٟ ٚالأـمٟ  ِٓ ؽلاي اٌخغ١ًٍ 

خقبقن ِٚخمٍب ٚؼ١ل ِيخمل ـٟ ىٍٛن حٍه ٚاٌخٟ بـث بَىً ِ،باٌّؾاٗل اٌّلحبطت ب١ْػ اٌخ٠ًّٛ الإىلاِٟ 

ـهٟ  أتاٌزاٌز تاٌفلع١ اٌفل١ٕتعـَ لبٛي , ٚباٌخاٌٟ ٚاكحفاع ٘قٖ اٌّؾاٗل بؤٔٛاعٙااٌّخؽ١لاث عٍٝ ٔغٛ وب١ل، 

وهْٛ يأعـاَ ؿٚك اٌّـلك اٌـاؽٍٟ ـٟ اؿاكة اٌّؾهاٗل اٌّلحبطهت بْه١ػ اٌخ٠ّٛهً الإىهلاِٟ ـهٟ بٕهه اٌخٖهآِ 

 اٌم١اه ٚاٌخغ١ًٍ ٚالإكٍاؿ ٚاٌخم١١ُ. ؿٚك اٌّـلك اٌـاؽٍٟ ٠ىّٓ ـٟ

 ساثؼبً : إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 :الاعزٕزبعبد :ٚلاأ

 ر١خ :ا٢ٌٕزبئظ اثؼذ ػشع اٌغبٔت إٌظشٞ، ٚاٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ رٛطً اٌجبؽش إٌٝ 

أظٙلث ٔخائش اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ اكحفاع ِيخٜٛ اٌّؾاٗل اٌؾاّت باٌخٛظ١ؿ ٌ،ِٛاي اٌّخعٍمهت باٌخ٠ّٛهً  .1

ا ٌٍلبغ١هت ,بهاٌمبٛي بَىً ِباٍل ـٟ ِغاٌٚت الإؿاكة حغم١ك وفاءة ٔيهب١ت ـهٟ اؿاكحٙهفٌه أعىو ٚ ،كٚالاىخزّا

ؽفالٙهها ـههٟ اؿاكة اؿاكة ـههٟ صأههب اٌيهه١ٌٛت ٚاٌخغفلههاث اٌَههـ٠ـة اٌخههٟ احؾههقحٙا الإ إههاـت اٌههٝ بالههً اٌؾيههائل,

 .اٌخٛظ١فاث ِٓ ع١ذ اٌخٛم٠عاث ٚاٌخ٠ٕٛع ـٟ الاىخؾـِاث

ٚاٌّهٛاكؿ, ٚحم١هه١ُ ِيههخٜٛ ِيههخٛٞ اٌخههٛامْ به١ٓ الاىههخؾـاِاث ل١هاه  اٌّههاٌٟاٌخغ١ٍهً  ٔخههائشأظٙهلث  .2

 .ِٚيخٜٛ وً ٔٛع ِٓ حٍه اٌّؾاٗل ،اٌـٚك٠ت, ٚح١ْٕؿ اٌّؾاٗل بؤٔٛاعٙا, ٚاٌّٛاكؿ اٌخٛظ١ؿ

 اٌـاؽٍٟ ـٟ حَؾ١ِ إٌٛع اٌؾاُ باٌّٛاكؿ ٚالاىخؾـاِاث  ٠ياعـ اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ اٌّـلك .3

بههلم اٌّؾههاٗل اٌّغخٍّههت وههاٌخلو١ناث, أٌههـاؽٍٟ ـههٟ اٌخعههلؾ عٍههٝ ا ٠يههاعـ اٌخغ١ٍههً اٌّههاٌٟ اٌّههـلك .4

 ., ِٓ ؽلاي اٌّئٍلاث اٌخٟ ٠لٙل٘اِؾاٗل اٌخعزلٚ
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عٍهههٝ لائّهههت اٌّهههٛاكؿ  ٠خههه١ظ اٌخغ١ٍهههً اٌّهههاٌٟ ٌٍّهههـلك اٌهههـاؽٍٟ اٌم١هههاَ بهههـٚك اٌّلٍهههـ ٚاٌّلالهههب , .5

ٌعّههً الإؿاكة  ,ت ٚاٌلاعمهتٚاٌللابههت اٌّْهاعب ,كٍهاؿاث ٚإٌْهظ, ٚحمههـ٠ُ الإٚالاىهخؾـاِاث, ٚحم١ه١ُ اٌّؾهاٗل

 .٠يُٙ ـٟ اٌخؾط١٘ ٚاٌخم١١ُ اٌعاَ ٌلاىخزّاك ٚحم١١ُ الأؿاءٚ, ٚوقا عًّ اٌّؾْْاث، ٚاىخؾـاَ الأِٛاي

٠ٛصٙٙها ٚ ،ّؾهاٗلاٌبلاغ عهٓ صـا  ـٟ ع١ٍّاث اٌخٕبئ ٚالاوخَاؾ ٚالإ اِّٙ ؿٚك اٌّـلك اٌـاؽٍٟ  ـ٠ع .6

كٍههاؿ ٌٍضٙههاث ٚحمههـ٠ُ إٌْههظ ٚالإ ،ِيههخ٠ٛاث اٌؾطههلّيههأـة الإؿاكة ـههٟ اٌخم١ٍههً ِههٓ ٠مههَٛ بِٛلههع عٍّههٗ، ٚ

 ت، ٚلائّت اٌّٛاكؿ ٚالاىخؾـاِاثِٓ حغ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّا١ٌ ِيخف١ـااٌّؾخْت.

ٔخهاس الـكة ٚاِىا١ٔت ع١ٍّت اٌخغ١ًٍ اٌَاًِ، ٚاٌّمهاكْ، ٚاىهخؾـاَ ِئٍهلاث اٌيه١ٌٛت ٚاٌلبغ١هت عٍهٝ  .7

 .ِعٍِٛاث ؿل١مت ـٟ حَؾ١ِ إٌٛع، ٚحياعـ عٍٝ حل١ٍـ اٌملاك

ٚعههـَ  ،عههـَ حههٛـل الاىههخملا١ٌتِٕٙا ٌّههـلك اٌههـاؽٍٟ عٕههـ أؿائههٗ ٌعٍّههٗ،ّعٛلههاث أِههاَ اٚصههٛؿ بعههٔ اٌ .8

 .ِٛاوبت اٌخطٛكاث اٌغـ٠زت

 .ـاؽٍٟـٟ اٌّخابعت ٚاٌخٕي١ك ب١ٓ اؿاكة اٌّؾاٗل ٚاٌخـل١ك اٌ لْٛك ٕ٘اٌه .9

 

 اٌزٛط١بد:

 :اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌذساعخ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثب٢رٟ الاعزٕزبعبدثٕبفً ػٍٝ  

اٌخٛظ١فههاث  الا٘خّههاَ ِههٓ لبههً اٌبٕههه بّلاعههاة اٌخههٛامْ بهه١ٓ الاىههخؾـاِاث ٚاٌّههٛاكؿ, ٚحم١هه١ُ ِيههخٜٛ .1

 ٚح١ْٕؿ اٌّؾاٗل بؤٔٛاعٙا، ِٚيخٜٛ وً ٔٛع ِٓ حٍه اٌّؾاٗل. ،,ٚاٌّٛاكؿ بْفت ؿٚك٠ت

اؿاكة اٌّؾهاٗل، ٚاٌخهـل١ك ٕلٚكة بقي اٌّن٠ـ ِٓ الا٘خّاَ ٚاٌهـعُ ٌخغم١هك اٌّخابعهت، ٚاٌخٕيه١ك به١ٓ  .2

 .اٌـاؽٍٟ

ٕلٚكة ل١اَ الإؿاكة ،ٚباٌخعاْٚ ِع اٌخـل١ك اٌـاؽٍٟ ،بم١اه ِٚلالبت اٌّؾاٗل بَهىً ؿٚكٞ، ٚحبٕهٟ  .3

 ٔلاَ الإٔقاك اٌّبىل ٌٍؾطل اٌّعخّـ عٍٝ اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ، ٚاٌّئٍلاث الأؽلٜ لإؿاكة اٌّؾاٗل.

فٟ اٌخهـل١ك ٌّهٛظ١ت ؿاؽ١ٍت ٚؽاكص١ت بْهٛكة ِيهخّلة ٕلٚكة ل١اَ اٌّْلؾ ببصلاء ؿٚكاث حـك٠ب .4

   .اٌـاؽٍٟ

اٌخم١هه١ُ اٌههـٚكٞ ِههٓ لبههً ٌضٕههت اٌّلاصعههت ٌههلاؿاء اؿاكة اٌّلاصعههت اٌـاؽ١ٍههت ِٚههـٜ اٌخناِٙهها باٌّعهها١٠ل  .5

 .١ٍّاث اٌؾاّت باٌخـل١ك ٚالاٌخناَٚاٌخع

 ٕلٚكة ل١اَ الإؿاكة اٌع١ٍا بـعُ اىخملا١ٌت اٌّـلم١ٓ اٌـاؽ١١ٍٓ . .6

ٓ أصههً اٌم١ههاَ بههـٚك٘ا بؤوّههً ٚصههٗ، ٚحفع١ههً ؿٚك اٌههـعُ اٌّباٍههل لإؿاكة اٌخههـل١ك اٌههـاؽٍٟ ِههٕههلٚكة  .7

ؿاكة، ٚالاىههخضابت اٌيههل٠عت ِههٓ لبههً الإ صههـا  ـههٟ ع١ٍّههاث اٌخٕبههئ ٚالاوخَههاؾ اِّٙهه ـاٌّههـلك اٌههـاؽٍٟ اٌههقٞ ٠عهه

 ٚاٌعًّ بضـ٠ت ٌخبٕٟ اٌّمخلعاث ٚاٌغٍٛي اٌّلـٛعت ِٓ اؿاكحٟ اٌللابت (اٌّلاصعت  ٚاٌّؾاٗل.

بالاىههخفاؿة ِههٓ  ْهه١ُّ بلٔههاِش ىٌههٟ ٌّلالبههت اٌّؾههاٗل بؤٔٛاعٙههاح عٍههٝ اؿاكة اٌخههـل١ك اٌههـاؽ٠ٍٟٕبؽههٟ  .8

 .اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ

ٜٛ اٌّؾههاٗل، ٚاٌغٍههٛي، ل١ههاَ اٌّههـلك اٌههـاؽٍٟ بلـههع حمههاك٠ل ؿٚك٠ههت، بٕههٛع ٚٗب١عههت ِٚيههخٕههلٚكة  .9

 .ٚاٌّمخلعاث
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َ( دٚس اٌّشاعاغ اٌخاابسعٟ فااٟ رماا٠ُٛ إداسح اٌّخاابطش فااٟ اٌّظاابسف 2016ػجاذ اٌٛ٘اابة أؽّااذ ػجااذالله ِغااؼٛد ػ١اابػ،)(23)

اٌخشطاااَٛ, عبِؼاااخ اٌغاااٛداْ ٌٍؼٍاااَٛ  -١ّٕ١ٌاااخ، سعااابٌخ دوزاااٛساٖ فاااٟ اٌّؾبعاااجخ غ١اااش ِٕشٛسح،اٌغاااٛداْا عااا ١ِخ ا

 .86-84, ص ص و١ٍٗ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب –ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 

,ِظااش 1َ(,أعااظ اٌز٠ّٛااً اٌّظااشفٟ ا عاا ِٟ ثاا١ٓ اٌّخاابطشح ٚأعااب١ٌت اٌغاا١طشح ,ط2009اٌّىاابٚٞ , محمد ِؾّااٛد , )(24)

 (.246, ص ٚاٌزٛص٠غ,اٌّىزجخ اٌؼظش٠خ ٌٍٕشش 

 

َ(,"اٌشلبثااخ ٚا شااشاف ػٍااٝ اٌّظاابسف ا عاا ١ِخ", )عااذح: اٌّؼٙااذ 2004شاابثشا ,ٚخاابْ ,محمد ػّااش  ٚطاابسق الله , )(25)

 (.76, ص 3ا ع ِٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌزذس٠ت، اٌجٕه ا ع ِٟ ٌٍز١ّٕخ،(، ثؾش سلُ 

 

سعٟ فاٟ رما٠ُٛ إداسح اٌّخابطش فاٟ اٌّظابسف َ( دٚس اٌّشاعاغ اٌخاب2016ػجذ اٌٛ٘بة أؽّذ ػجذالله ِغاؼٛد ػ١ابػ،)(  26)

اٌخشطاااَٛ, عبِؼاااخ اٌغاااٛداْ ٌٍؼٍاااَٛ  -ا عااا ١ِخ ا١ّٕ١ٌاااخ، سعااابٌخ دوزاااٛساٖ فاااٟ اٌّؾبعاااجخ غ١اااش ِٕشٛسح،اٌغاااٛداْ

 (.88-86, صو١ٍٗ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب –ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 
اٌّخاابطش فااٟ اٌّظاابسف اٌزغبس٠ااخ  َ(: دٚس اٌّااذلك اٌااذاخٍٟ فااٟ رفؼ١ااً إداسح2011اٌّااذْ٘ٛ , إثااشا١ُ٘ سثاابػ إثااشا١ُ٘ )(27)

, دساعخ رطج١م١خ , سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ ِٕشٛسح , غضح، اٌغبِؼاخ ا عا ١ِخ –اٌؼبٍِخ فٟ لطبع ػضح 
 (.46ص

 
(28) Griffiths, 2006 ,p 2.  
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