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 :اٌٍّخض

الأسد١ٔخ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ  خاٌزؼشف ئٌٝ دٚس اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼاٌٝ اٌذساعخ  ٘زٖ ٘ذفذ

ٚئعزخذِذ اٌجبؽضخ  .٘زا اٌذٚسُ رٛط١بد رغُٙ فٟ رفؼ١ً ٠ٚرمذ ،ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ٘زا اٌذٚس ،اٌّغزّؼ١خ

اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ فٟ رؾم١ك  سعزجبٔخ ٌزؾذ٠ذ دٚا اٌّغؾٟ ِٓ خلاي رطج١كإٌّٙظ اٌٛطفٟ 

( ػؼٛاً ِٓ اٌمبدح 27ؽجمذ الإعزجبٔخ ػٍٝ ) ،ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ٘زا اٌذٚس ،اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ

 .الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ و١ٍبد اٌغبِؼخ

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلإعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّؾٛس اٌّزؼٍك ثبٌجشاِظ ٚ

ٚرؾمك اٌّغإ١ٌٚخ  ،ٚالأٔشطخ اٌّٛعٙخ ٌٍّغزّغ اٌزٟ رمذِٙب و١ٍبد اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ ،ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ،،الأوبد١ّ٠خ

وّب أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ا٠ؼبً ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رؾم١ك  (.4.29)وبٔذ ٔغجزٗ  اٌّغزّؼ١خ

 (.4.27)ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙزا اٌّؾٛس  ،دٚس اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ

الأسد١ٔخ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ  ثبٌغبِؼخٚخٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ رٛط١بد ٌزفؼ١ً دٚس اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ 

 ،اٌجشاِظ٘زٖ  ٚاٌزٛعغ فٟ  ،ِٚفب١ّ٘ٙب فٟ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،رؼ١ّٓ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ: اٌّغزّؼ١خ ِٓ أّ٘ٙب

 .ئٔؼىبط اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍبد اٌغبِؼخ .ٚالأشطخ اٌّٛعٙخ ٌخذِخ اٌّغزّغ
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Abstract: 

This study was conducted to identify the role of academic leaders at Jordan 

university in achieving their community responsibility , identifying suggestions 

activating the role. We used researcher the descriptive approach a survey, applied to 

determine. the role of a cadmic leaders in accomplishing community responsibility 

and the barriers that limit such role. the instrument was administered to (72) members 

of academic leaders in colleges university.  

The study include the following: there is general agreement that the academic 

programs, and scientific research offered by colleges of Jordan University satisfy 

community responsibility goals through (4.29). and the goals through of study there 

are many difficulties that limit the achievement of goals for community responsibility 

role of academic leaders (4.27) the study concluded with suggestions activating the 

role academic leaders at Jordan university in accomplishing community 

responsibility, and its concepts in educational programs, the expansion of programs 

and activities geared to serve the community, strategic plans refections for community 

responsibility for colleges at university:  

Keywords: community responsibility, academic leaders, Jordan University. 
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 :يمذيت

ٚرشن أصشٖ ػٍٝ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح  ،اً ِز٘لاً فٟ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزمٕٟشٙذ اٌؼبٌُ رطٛس

ٍُِؾخ لإلبِخ ػلالبد ػّٓ اٌّؾ١ؾ اٌّىبٟٔ ،ٚئعزّبػ١خ ،اٌّخزٍفخ ِٓ ئلزظبد٠خ ٚٔظشاً  ؛ثؾ١ش أطجؾذ اٌؾبعخ 

رغٙذ إٌظشح افمذ  ،ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌغبِؼبد ٠زغشأ ِٓ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌزٞ رغز٠ٗلأْ اٌغبِؼبد عضء لا 

ِٓ خلاي اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغّزّؼ١خ اٌزٟ أخزد ؽش٠مٙب فٟ  ،رؼض٠ض دٚس٘ب رغبٖ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ئٌٝ ٔؾٛ اٌغؼٟ

 .اٌؼبٌٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

ِٚٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌزٟ  ،ٚاٌزؾذ٠ش ،٠ٛش٠ٚجذٚ أْ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ أطجؾذ رزغٗ ٔؾٛ اٌجؾش ػٓ اٌزط

 ،زٌه ثذأ اٌزٛعٗ ئٌٝ اٌزؼٍُ ثذي اٌزؼ١ٌٍُٚ ،عزّشاس٠خِّب عؼٍٙب رفىش فٟ أّٔبؽ عذ٠ذح رُّىٕٙب ِٓ الا ؛رؾذس

(7102، اٌط٠ٛغٟ) ثذي خذِخ اٌّغزّغ ،ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ ،ثذي اٌجؾش ،ثذاعٚالاثزىبس ٚالإ
0
ٚلذ  .

ِٓ أعً ٚرٌه  ،مبح ػٍٝ ػبرك اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خٍاٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ أُ٘ اٌٛاعجبد اٌّأطجؼ ِفَٙٛ 

اٌخذِبد اٌّزٕٛػخ  رٛافشٚرؾغ١ٕٗ ِٓ خلاي  ،لزظبدٞ لأفشاد اٌّغزّغٚالا ،ٚاٌضمبفٟ ،رط٠ٛش اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

(7102اٌغشاػ، ) ٠ض ػلالبد ٘زٖ اٌّإعغبد ثبٌّغزّغاٌزٟ رغُٙ فٟ رؼض
7
. 

 ،اٌّإعغبد اٌؾذ٠ضخ ئ١ٌٙبعزّبػ١خ اٌزٟ ٌغأد وبد١ّ٠خ ِٓ أُ٘ اٌّإعغبد الااٌّإعغبد الأ ؾذػأٚ

ٚرؼض٠ض ل١ُ  ،فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟٚدٚس٘ب  ،ٚ رؾم١ك ثؼغ اٌؾبعبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخأ ،ٌزٍج١خ ،ٚاٌّزمذِخ

 ،ٚاٌّؼب١٠ش ،ٚاٌّجبدب ،ٌزؼٍُ اٌم١ٌُّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ِغبي سؽت فب ،اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ٔفٛط اٌطٍجخ

(7102عؼذ، ) إٌبشئخٚ ،فشادٚالارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٌذٜ الأ
3
. 

ٚرٌه ػٓ اٌطش٠ك  ،فبٌغبِؼبد رغزط١غ ِٓ خلاي لبدرٙب الأوبد١١ّ٠ٓ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ

ػلاٚح ػٍٝ  .ٚئصشاء الالزظبد اٌّؼشفٟ ،ٚرمذ٠ُ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ،ٚأٔشطزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ،ثشاِغٙب

ٚؽّب٠خ عٛدرٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؼُذ ع١بع١خ راد ؽبثغ أخلالٟ لأداء ِغزّغ اٌغبِؼخ  ،أْ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ

 ،ِٚغإ١ٌٚزُٙ رغبٖ ا٢صبس اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ِٚٛظف١ٓ ،ٚئداس١٠ٓ ،ٚلبدح أوبد١١ّ٠ٓ ،ٚأػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ،ِٓ ؽلاة

ػٍٝ اٌؾٛاس اٌزفبػٍٟ ِغ اٌّغزّغ ٌزؼض٠ض ر١ّٕخ ئٔغب١ٔخ ِغزذاِخ  خ اٌزٟ رٕزغٙب اٌغبِؼخ لبئّخٚاٌج١ئ١ ،ٚاٌّؼشف١خ

(7102ؽّبد، )
4
. 

ِٚأعغزٗ فٟ  ،ت ئثشاصٖغٚفٟ ظً اٌظشاع اٌؼبٌّٟ ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ لجً ِإعغبرٗ اٌّزؼذدح ٠

٠ٚغزذػٟ ٘زا ِٓ وبفخ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ أْ رؼغ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ  ،ِٚخشاعبرٙب ،ِٕب٘ظ اٌغبِؼبد

 ،عزشار١غٟ رٕبفغٟ ٠خذَ اٌّغزّغاعزشار١غ١خ ؽزٝ ٠ىْٛ ٌٍغبِؼبد دٚس سئ١ظ فٟ اٌزأع١ظ ٌفىش خططٙب الا
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(7105، اٌضج١زٟ) ٚلؼب٠بٖ
0
ٌٍٚغبِؼبد دٚس فٟ ثٕبء ِغزّغ لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ فٟ ِب ٠زؼٍك ثبٌّغإ١ٌٚخ  .

ٚدفغ ػغٍخ اٌزطٛس  ،عزّبػ١خٌٍغبِؼبد فٟ رؼض٠ض ِجبدب اٌؼذاٌخ الاٚأ١ّ٘خ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ  ،اٌّغزّؼ١خ

(7102طمش،) ٚاٌضمبفٟ فٟ اٌذٌٚخ ،عزّبػٟٚالا ،لزظبدٞالا
7
. 

ٚالإعٙبَ اٌفبػً  ،أْ رٍؼت دٚساً ثبسصاً فٟ رشخ١ض اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ أ٠ؼبً  ٠ّٚىٓ ٌٍغبِؼبد

ػذا ػٓ  ،ٚاٌىفبءاد ،شادجثؾىُ ِب رّزٍىخ ِٓ اٌخ ،خبطخ أْ ٌٍغبِؼبد دٚساً سئ١غبً فٟ رٌه ،ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب

ثّٕضٌخ ٔمبؽ  ٠ؼُذُ ٚ٘زا  .ٚاٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ،ٚاٌششائؼ ،خزظبطبداؽزٛائٙب ػٕبطش ثشش٠خ ِذسثخ ِٓ ِخزٍف الا

ٚرٛع١غ أزشبس٘ب ػّٓ ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ لبئّخ ػٍٝ خطخ  ،لٛح رّىٓ اٌغبِؼبد ِٓ الاعزّشاس فٟ رؼ١ُّ اٌخجشح

(7102اٌشؽبي، ) بً ِؾذدح صِب١ٔبً ِٚىب١ٔ
3
.  

اٌزغ١١ش ٔز١غخ رؼمذ ٚرٕبِٟ ادٚاس  د٠ٕب١ِى١خٌٚزٌه اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌجؾش ػٓ ِذخً عذ٠ذ ٠شاػٟ 

اٌّإعغبد فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌّغزّشح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚصٛسح الارظبلاد فٟ اؽبس ل١بَ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ثزغ١١ش 

(7105ػجذ اٌفزبػ، ٚاٌٍٛصٞ، ) ؽشلُٙب  ٚاعشاءرٙب ا٠ؼبً ٌزٛاوت اٌزطٛساد اٌزٟ ٠ؼ١شٙب اٌؼبٌُ
4
.  

ّْ اٌغبِؼبد لذ  ٚرؼض٠ض ِفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚخ  ،أخزد رزغٗ ئٌٝ رفؼ١ً دٚس٘ب فٟ اٌّغزّغٚٔغزٕزظ ِّب عجك أ

ٚاٌجذء ثالبِخ رشبسوبد ِغ ِإعغبد ِغزّؼ١خ أخزد ثبٌذخٛي ئٌٝ ١ِذاْ  ،اٌّغزّؼ١خ ػّٓ ثشاِغٙب الأوبد١ّ٠خ

  .ِّب ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ٚاٌفبئذح ػٍٝ اٌغ١ّغ ،اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ
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 غبر انُررٌالإ

( "فٍغفخ Sheldonٚرٌه فٟ وزبة ش١ٍذْٚ ) ،ػّبيداسح الأئٚسد ِظطٍؼ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ 

ًّْ ِغإ١ٌٚخ الادساح فٟ اٌّششٚػبد ٟ٘ ثبٌذسعخ الاٌٚٝ ِغإ١ٌٚخ اعزّبػ١خ ػٕذ اداء ٚظبئفٙب ؽ١ش أشبس " الاداسح ا

ٚسغُ رٍه اٌجذا٠خ فأْ ِفَٙٛ  ،الاػّبيعزخذاَ الاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٌلأداسح أِٓ فٓ  الأُ٘اٌّخزٍفخ ٚ٘ٛ اٌغضء 

ٌٚىٓ وبٔذ ٕ٘بن اشبساد غ١ش ِجبششح ظٍذ رطفٛ  .اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌُ ٠غٍت الأزجبٖ فٟ ِشؽٍخ ِجىشح

ؽ١ش ثذأ اططلاػ اٌّغإ١ٌٚخ  .بد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش١ٓ٠غ١ٕبد ٚثذا٠خ اٌغز١ٕ١ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌخّ ِؼبً ٚرزلاطك ِغزّؼخ 

اوضش ِٓ اٌّبػٟ ٚوبٔذ رٍه اٌّغبؽخ اشجٗ ِب ٠ىْٛ ثذا٠خ ٌٌّٛذ فىش عذ٠ذ فٟ فٍغفخ اٌّغزّؼ١خ ٠ٍفذ الأزجبٖ 

(7112 اٌظشفٟ،) داسح ٘ٛ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خالإ
0
. 

٘زّبَ د ثبلاضفىشح اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اػمبة اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ فٟ ِشؽٍخ ر١ّ ٚوبْ ظٙٛس

اٌّغإ١ٌٚخ اٌخبسع١خ  ،اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ،رم١ٍض عبػبد اٌؼًّ ،اٌزأ١ِٓ ٚ اٌغلاِخ :ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ اٌذاخ١ٍخ

رُ ادساط فىشح اٌّغإ١ٌٚخ فٟ اٌغ١بعخ  ٚثبٌزبٌٟ ،اٌّٛسد٠ٓاٌؾىِٛخ ٚٚاٌّشرجطخ ثبٌج١ئخ ٚاٌضثبئٓ  ٚإٌّبفغ١ٓ 

ٕبعت ِغ الاسرمبء " ِغ ِؾبٌٚخ ػشع اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثّب ٠زبِخ ٌٍّإعغخ ع١ّذ "ٔٛػ١خ اٌؾ١بحاٌؼ

(اٌؼ١بشٟ) إٌٛػٟ اٌؾبطً فٟ ِغزٜٛ اٌؾ١بح اٌزٟ ٠ؼ١شٙب الافشاد
7
. 

 اٌؼغٛؽ رضا٠ذ ٚ اٌؼٌّٛخ ث١ٕٙب ِٓ اٌزؾذ٠بد ِٓ اٌؼذ٠ذ ٔز١غخ اٌّغزّؼ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ِفَٙٛ ٚثشص

(اٌؼ١بشٟ) اٌّزغبسػخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزطٛساد ،ٚاٌشؼج١خ اٌؾى١ِٛخ
3
. 

 ،اٌجبؽض١ِٓٓ لجً  اٌّؼبطشح اٌّفب١ُ٘ وأؽذ اٌّغزّؼ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ِفَٙٛ رذاٚي أزشش الاخ١شح الاٚٔخ ٚفٟ

 ِٚٓ ،اخشٜ ِٚفب١ُ٘ اٌّغزّؼ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ِفَٙٛ ث١ٓ رشبثه ٚظٙش ،اٌّؼبطش٠ٓ اٌّغزّغ ٚسعبلاد ،ٚاٌّفىش٠ٓ

 :اٌّفب١ُ٘ ٘زٖ

 ػٓ إٌبعّخ اٌّغإ١ٌٚخ ٌزؾًّ ؛اٌّإعغخ أٚ ،إٌّظّخ ثٙب رمَٛ ِّبسعبد :ٟٚ٘ ،الارتًبعُت انًضؤونُت يفهىو

 ٚاٌز١ّٕخ ،اٌّغزّغ ِٕبفغ ِغ ِٕغغّخ ٔشبؽزٙب ٌزظجؼ ؛ٚاٌّؾ١ؾ ،اٌّغزّغ فٟ ثٙب رمَٛ اٌزٟ إٌشبؽبد أصش

 ٚرذِظ ،اٌؾى١ِٛخ ٚالأدٚاد ،اٌمٛا١ٔٓ ٚاؽزشاَ ،الأخلالٟ اٌغٍٛن ػٍٝ الاعزّبػ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ٚرشوض .اٌّغزذاِخ

(7100ؽّبد، ) ٌٍّٕظّخ ا١ِٛ١ٌخ إٌشبؽبد ِغ
4
. 

 ػؼبءأٚ ؽٍجخ ِٓ اٌغبِؼخ ِغزّغ ٌلأداء خلالٟأ ؽبثغ راد ع١بع١خ ٌٍغبِؼبد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّغإ١ٌٚخ

 فٟ اٌغبِؼخ رٕزغٙب اٌزٟ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌّؼشف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ الاصبس رغبٖ ِٚغإ١ٌٚبرُٙ ِٚٛظف١ٓ ٚاداس١٠ٓ رذس٠ظ ٘ئ١خ

(Jossey, 2008) ِغزذاِخ ٔغب١ٔخئ ر١ّٕخ ٌزؼض٠ض اٌّغزّغ ِغ رفبػٍٟ ؽٛاس
5
. 

ِٚإعغبد اٌزؼ١ٍُ  ،ؼخ ػٍٝ ػبرك اٌغبِؼبدلِٚٓ ٕ٘ب رؼذ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ أُ٘ اٌٛاعجبد اٌٛا

 ،لزظبدٞٚالا ،ٚاٌضمبفٟ ،٘زٖ اٌّإعغبد فٟ رط٠ٛش اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟلجً ٌزضاَ ِغزّش ِٓ ا فٟٙ ؛اٌؼبٌٟ

  ،عزّبػٟ لأفشاد اٌّغزّغٚالا

                                                             
1

 .31م، ص7114الأولى، دار الوفاء لمطباعة والنشر، الإسكندرية،  محمد الصرفي، المسؤولية الاجتماعية للادارة، الطبعة 
2

 .721العياشي، دور الجامعات في خدمة المجتمع، مرجع سابق، ص 
3

 .727ص، سابق مرجع، العياشي 
4

 .2ص، سابق مرجع، حماد 
5
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ٚلا  .ٚرؾغ١ٕٗ ِٓ خلاي رٛافش اٌخذِبد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؼض٠ض ػلالخ ٘زٖ اٌّإعغخ ثبٌّغزّغ

ثً لا ثذُ ِٓ الاٌزضاَ  ،ٚاٌؾّلاد اٌزطٛػ١خ ،رمزظش اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد ػٍٝ الأػّبي اٌخ١ش٠خ

(7102لت، اٌش) ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ،ّزجَؼخٚاٌمٛا١ٔٓ اٌ ،ثبلأٔظّخ
0
. 

 ٠مزظش لا أْ ،اٌّغزّؼ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ثزؾًّ ِؼٝ ٚلذ أٞ ِٓ ٚأوضش ْا٢ ِطبٌج١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌمبدح ْئ

 فبٌجؼذ ،اٌّجبدساد ٚرمذ٠ُ ،اٌّإرّشاد ٚرٕظ١ُ ٚسػب٠خ ،الاعزشار١غ١خ اٌخطؾ ثٛػغ اٌّغبي ٘زا فٟ ٔشبؽُٙ

 رطج١ك اٌٝ اٌزطٛػ١خ اٌخذِخ رمذ٠ُ ِفَٙٛ ِٓ اٌّغزّؼٟ ثبٌؼًّ ثبلأزمبي الأوبد١١ّ٠ٓ ٌٍمبدح اٌّغزّؼٟ الأخلالٟ

 ،ِغزّغ داخً ِغزّؼبً  اٌغبِؼ١خ اٌى١ٍبد وبٔذ ٌّٚب .ٚػّلاً  لٛلاً  اٌّغزّؼ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ِفَٙٛ رجٕٟ ػٍٝ ٠مَٛ اٚعغ

 ٔؾٛ ٚرغؼٝ ،ف١ٗ رٕشأ اٌزٞ اٌّغزّغ خذِخ فٟ ٔشطبً  دٚساً  رٍؼت ٚأْ ،الأوجش ِغزّؼٙب فٟ ِغإ١ٌٚبد ػ١ٍٙب فاْ

 ٚأْ ،اٌّغزّؼ١خ ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌظٍخ راد الأوبد١ّ٠خ ثشاِغٙب رط٠ٛش خلاي ِٓ اٌّغزّؼ١خ ِغإ١ٌٚبرٙب أ٘ذاف رؾم١ك

 اٌّغزّغ ِشىلاد ٌؾً ثؾض١خ ئِىب١ٔبد رٛافش خلاي ِٓ اٌّغزّغ ٌخذِخ ِٛعٙخ ٚأٔشطخ ،ثشاِظ ئؽذاس ػٍٝ رؼًّ

(7100. ؽّبد، 7102طمش، )
7
. 

ّْ  عجك ِّب عؽلاٚٔ  ثٕبء فٟ لبدح ١ٌىٛٔٛا ؛ٌلأوبد١١ّ٠ٓ اٌم١بد٠خ اٌشخظ١خ ثٕبء فٟ دٚساً  ٌٍغبِؼبد أ

 ،الاعزّبػٟ اٌزمذَ فٟ ٠غُٙ ِّب ؛اٌّغزّؼ١خ ثبٌّغإ١ٌٚخ ٠زؼٍك ف١ّب اٌطٍجخ شخظ١خ ر١ّٕخ ٚفٟ ،ِغزّؼبرُٙ

 .اٌطٍجخ ٌذٜ ل١بدٞ صمبفٟ ٚػٟ ر١ّٕخ ٚثبٌزبٌٟ ،ٚاٌضمبفٟ
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 :انضببمت انذراصبث

 ِإعغبد ٚخظٛطبً  ،اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّإعغبد ثبٌٕغجخ اٌّغزّؼ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ِٛػٛع ؽذاصخ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ

 دساعخ ِٕٙب ،ٌٍغبِؼبد اٌّغزّؼ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ؽٛي ػًّ ٚأٚساق ،ٚأثؾبس دساعبد أعش٠ذ فمذ ،اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

(7101، ٔغبداد)
0

 اٌزؾذ٠بد ئٌٝ ٚاٌزؼشف ،اٌّغزّغ خذِخ فٟ ٌٍغبِؼخ الاعزّبػ١خ الأدٚاس ث١بْ ئٌٝ ٘ذفذ اٌزٟ 

 أ١ّ٘خ ئٌٝ ٚخٍظذ ،اٌفىشٞ الأؾشاف ِٓ اٌٛلب٠خ فٟ ٚدٚس٘ب ،ٌٍغبِؼخ ٚالأ١ِٕخ ،الاعزّبػ١خ الأدٚاس رٛاعٗ اٌزٟ

 .ٚالأ١ِٕخ اٌّغزّؼ١خ ِغإ١ٌٚزٙب رفؼ١ً فٟ اٌغبِؼخ دٚس

ٚآخش٠ٓ (Mehran, 2011) ٚفٟ دساعخ ِٙشاْ
7

اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اعزمظبء ِذٜ ا٘زّبَ اٌغبِؼبد  

 ،ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍغبِؼبد اٌؼشش الأٌٚٝ فٟ اٌؼبٌُ ،ثبٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ

َّْ ٘زٖ اٌغبِؼبد ٍِزضِخَ ثّغإ١ٌٚبرٙب الاعزّبػ١خ   ،ٚأظٙشد إٌزبئظ أ

(7103 ،حشمٛاس)ٚفٟ دساعخ 
3

عزمظبء دٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؼض٠ض اٌّغإ١ٌٚخ ا٘ذفذ ئٌٝ  اٌزٟ 

 ،ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ،ٚفٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ،١ٔخ اٌخبطخاٌّغزّؼ١خ  ٌٍغبِؼبد الأسد

 ،ثذسعخ ِشرفؼخ عذاً  ،ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ٠ّبسعْٛ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ١داس٠ٚوشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌمبدح الإ

بٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ث ٠ْٚٛزؾًّ اٌمبدح الإداس٠ ،فشاد ثذسعخ ِشرفؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ث١ّٕب ٠ّبسعْٛ سػب٠خ الأ

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘( ثذسعخ ِشرفؼخ الالزظبدٞ ،اٌج١ئٟ ،عزّبػٟاٌخبطخ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثأثؼبد٘ب اٌضلاصخ )الا

ٌغ١ّغ أثؼبد اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِزٛعطخ فأُٙ ٠زؾٍّٛٔٙب ثذسعخ  ،أِب ِٓ ٚعٙخ ٔظش لبدح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

  .ِغزّؼخ

 ٚػلالزٙب ،اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ِّبسعخ دسعخ ئٌٝ اٌزؼشف ئٌٝ ٘ذفذ اٌزٟ( 7102، اٌشلت) دساعخ ٚفٟ

 الأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌمبدح اٌّزؼٍمخ اٌّزغ١شاد ػٛء فٟ عؼٛد اٌٍّه ثغبِؼخ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌمبدح ٌذٜ اٌّغزّؼ١خ ثبٌّغإ١ٌٚخ

 .(اٌٛظ١فٟ اٌّشوض ،الأوبد١ّ٠خ اٌشرجخ ،الأوبد٠ّٟ اٌزخظض)

 اٌزؾ١ًٍ ئعشاء ثؼذ،اٌذساعخ ٔزبئظ ٚأظٙشد ،الاسرجبؽٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽش اعزخذَ ؽ١شُ 

 اٌزأص١ش) الأسثؼخ ٌلأثؼبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ٠ّبسعْٛ عؼٛد اٌٍّه ثغبِؼخ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌمبدح أْ ،الإؽظبئٟ

 .ٔظشُ٘ ٚعٙخ ِٓ ِزٛعطخ ثذسعخ( اٌٍُّٙ ٚاٌزؾف١ض ،اٌؼمٍٟ ٚاٌزؾف١ض ،الأفشاد ٚسػب٠خ ،اٌىش٠ضِبر١ىٟ

 عّؼخ ٌٙب اٌّغزّؼ١خ ثبٌّغإ١ٌٚخ رٍزضَ اٌزٟ اٌغبِؼبد أْ ٌٍجبؽض١ٓ رج١ٓ اٌغبثمخ اٌذساعبد رزجغ خلاي ِٚٓ

 الادساح اعزشار١غ١خ ث١ٓ اٌشثؾ رفؼ١ً أْ وّب ،اٌؼبٌُ فٟ الأفؼً اٌغبِؼبد ِغزٜٛ ػٍٝ رٕبفغ١خ ١ِٚضح ؽ١جخ

 ا٘ذافٙب فٟ اْ رٍه اٌذساعبد رٕٛػذ ٍٔؾع .اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ رؾغ١ٓ ػٍٝ ئ٠غبثٟ رأص١ش ٌٙب اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّغإ١ٌٚخ

 ثّضبثخ أٙب اٌغبثمخ اٌذساعبد ِٓ الاعزفبدح اٚعٗ ٚوبٔذ اٌؾب١ٌخ دساعزٕب ِغ ِجبششح طٍخ راد ِؼظّٙب فٟ أٙب الا

 ٚاٌّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌجؾٛس ِٓ اٌؼذ٠ذ ئٌٝ أٙب اسشذد اػبفخ اٌّّٙخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٌىض١ش الأعبعٟ اٌّظذس

 .اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ رشٍّٙب أْ ٠ّىٓ اٌزٟ إٌظش٠خ الأؽش ػٍٝ شبًِ رظٛس رى٠ٛٓ ِٓ ِٚىٕذ إٌّبعجخ
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 ػّٓ ٚسدد شزساد ِٛػٛػٙب ؽٛي ثؾضٗ رُ ِٚب ،عذ٠ذ دساعزٕب ِٛػٛع فاْ ،اؽلاػٕب ؽذٚد ٚفٟ

 .الأسد١ٔخ ٌٍغبِؼبد اٌّغزّؼ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ػغبٌخ ػٍٝ رٕبٌٚذ ػ١ٍّخ ِإرّشاد فٟ ػًّ أٚساق

 

 يشكهت انذراصت:

ثبٌشغُ ِٓ أزشبس ِفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٚرضا٠ذ الا٘زّبَ ثٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚاٌشغجخ 

اٌّزضا٠ذح ثزؾم١مٙب الا أْ ِغزٜٛ ا٘زّبَ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٠غ١ش ثخطٝ ثط١ئخ ٚغ١ش 

ا٠ٌٛٚبد اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ. ٚفٟ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ اػبفخ اٌٝ ػذَ ٚعٛد خطخ اعزشار١غ١خ ِٕظّخ ٚشبٍِخ رؾذد 

ػٛء ِب عجك ٠زج١ٓ أ١ّ٘خ دٚس اٌمبدح  الاوبد١١ّ٠ٓ فٟ  رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ.  ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ 

 فٟ ػٛء اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:

 يب دور انمبدة الأكبدًٍَُُ ببنزبيعت الأردَُت فٍ تحمُك انًضؤونُت انًزتًعُت؟

 

 أصئهت انذراصت:

ِٓ  انضؤال انرئُش: انتعرف إنً دور انمبدة الأكبدًٍَُُ فٍ تحمُك انًضؤونُت انًزتًعُت ببنزبيعت الأردَُت.

 خلاي الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ِب دٚس اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ؟ 

  ِب اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾذّ دْٚ رؾم١ك اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ؟ 

 

 أهذاف انذراصت: 

 اٌزؼشف ئٌٝ دٚس اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ. -

 الأسد١ٔخ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ.رؾذ٠ذ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾذّ ِٓ لجً اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ  -

 اٌخشٚط ثبٌزٛط١بد إٌّبعجخ ٌٍفذ ٔظش اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ئٌٝ أ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ. -

 

 

 أهًُت انذراصت: 

ُّشجؼخ ثبٌجؾش، ثبلإػبفخ ئٌٝ الاعزفبدح ِٓ  رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ وٛٔٙب ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌغذ٠ذح غ١ش اٌ

ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ ِٓ أعً رفؼ١ً اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌذٜ اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ، الأِش اٌزٞ  ٔزبئغٙب ٚرٛظ١فٙب

٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثزؾم١ك أ٘ذافٙب إٌّشٛدح فٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش. ِٚٓ أ١ّ٘زٙب ا٠ؼبً 

لأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ ٚئفبدح ِؾبٌٚخ ٚػغ ِبدح ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ فٟ ِغبي اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍمبدح ا

اٌجبؽض١ٓ فٟ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس اٌّشبثٙخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ أداح اٌذساعخ ٚٔزبئغٙب 

 ٚرٛط١برٙب. 
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 حذود انذراصت ويحذداتهب: 

ّغزّؼ١خ، ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: دٚس اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌ

 رؾذ دْٚ رؾم١مٙب. 

١ذا١ٔخ: اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚالإٔغب١ٔخ ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ.  َّ  اٌؾذٚد اٌ

 َ(.7102/7102اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ )

 

 يحذداث انذارصت: 

رؼزّذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚالأداح اٌّغزخذِخ ف١ٙب، ِٚمذاس ِب رزّزغ ثٗ ِٓ خظبئض 

 ع١ىِٛزش٠خ ِمجٌٛخ )اٌظذق ٚاٌضجبد(.  

 

 يفبهُى انذراصت: 

  :ٚرؼُشف اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ ِٕظٛس اٌغبِؼبد ثأٔٙب: اٌزضاَ اٌغبِؼخ لٛلاً، انًضؤونُت انًزتًعُت

ٚؽٍجزٙب، ٌٍّٚغزّغ اٌّؾٍٟ،  ِجبدب، ٚل١ُ ِٓ شأٔٙب رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌّٛظف١ٙب، ٚػّلاً ثّغّٛػخ

ٌٍّٚغزّغ ثأوٍّٗ، ٚرٕف١ز٘ب ِٓ خلاي ٚظبئفٙب الأعبع١خ اٌّزّضٍخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش، ٚالإداسح اٌّإعغ١خ، 

(7100ؽّبد، ) ٚاٌزفبػً اٌّغزّؼٟ
0

 . 

، ٟ٘: اٌمذسح ػٍٝ أداء الأفؼبي، ٚاٌٛاعجبد، ٚالأدٚاس اٌزٟ ٠ؼطٍغ ثٙب اٌمبدح وانًضؤونُت انًزتًعُت إررائُب  

الأوبد١ّ٠ْٛ ثبٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ِٓ خلاي اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ، ٚالأٔشطخ اٌّشرجطخ ثبٌّغزّغ، ِٚإعغبرٗ اٌّخزٍفخ 

 راد اٌؼلالخ. 

 الأوبد٠ّٟ اٌؼًّ ث١ئخ فٟ ٚاٌزأص١ش، إٌغبػ ٠ظٕؼْٛ اٌز٠ٓ: ُ٘ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌمبدح :الأكبدًَُىٌ انمبدة 

 .اٌغبِؼٟ

(7112سائذح، ) اٌغبِؼخ فٟ الاداس٠خ الاػّبي ثُٙ إٌّٛؽ الاشخبص: ُ٘ ،ئعشائ١بً  الأوبد١ّ٠ْٛ ٠ٚؼشف اٌمبدح
7
 

 اٌؼًّ ث١ئخ فٟ اٌزأص١ش ٠ّزٍىْٛ ِّٓ، اٌؾى١ِٛخ ثبٌغبِؼبد الأوبد١ّ٠خ الألغبَ ٚسؤعبء، اٌؼّذاء ٚٔٛاة، اٌؼّذاء

 .الأوبد٠ّٟ

 ِؼ١ٕخ اوبد١ّ٠خ ٚرمب١ٌذ ٚاػشاع ٚأٔظّخ ِؼ١ٓ رٕظ١ّٟ ١٘ىً راد ِغزمٍخ ػ١ٍّخ ِإعغخ ٟ٘: انزبيعت 

 ٚالألغبَ، اٌى١ٍبد ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ٚرزأٌف، اٌّغزّغ ٚخذِخ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌزذس٠ظ فٟ ٚظبئفٙب ٚرزّضً

                                                             
1

، سفيان كمال، الشروط الداخمية لنجاح الجامعة في القيام بسؤولياتها المجتمعية، مؤتمر المسؤولية 03حماد، مرجع سابق، ص 
 .31م، 73/6/7100المجتمعية لمجامعات الفمسطينية، جامعة القدس المفتوحة، نابمس، 

2
 مع العلاقة توثيق في لدورهم الاردن شمال جامعات في الاكاديمية القيادات ممارسة درجة، عاشور محمد، الخريشا سميم رائدة 

 .237ص،  م7116، الثاني العدد، 13 المجمد، التربوية العموم دراسات مجمة، المحمي المجتمع مؤسسات



 
 
 

11 
 

(7100)اٌشٚاشذح،  اٌزخظظ١خ اٌؼ١ٍّخ اٌطج١ؼخ راد
0
 رمغ رشث٠ٛخ ػ١ٍّخ ِإعغخ: ٟ٘، ئعشائ١بً  ٚاٌغبِؼخ .

 .اٌزشث٠ٛخ اٌّغزّغ ِٕظِٛخ ِٓ عضء ٟٚ٘،اٌزؼ١ٍّٟ اٌٙشَ لّخ ػٍٝ

 

  :انبحج يُهذ

 ،ٚاٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ اعزغٛاة ع١ّغ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ ،إٌّٙظ اٌٛطفٟ )اٌّغؾٟ( خاٌجبؽض ذاعزخذِ

ٚدسعخ ٚعٛد٘ب دْٚ أْ ٠زغبٚص رٌه ئٌٝ  ،ثٙذف ٚطف اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب ،أٚ ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌُٙ

(7102، اٌؼغبف)أٚ اعزٕزبط الأعجبة  ،دساعخ اٌؼلالخ
7
.

 

 

  :انذراصت عُُت

 اٌؼشٛائ١خ ثبٌطش٠مخ( ئٔبس ٚ روٛس) الاسد١ٔخ ثبٌغبِؼخ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌمبدح ِٓ اٌذساعخ ػ١ٕخ ئخز١بس رُ

  .ِغبػذ أعزبر ،ِشبسن أعزبر ،اعزبر سرجخ فٟ ُ٘ ِٓ ،(011) اٌؼ١ٕخ أػؼبء اعّبٌٟ ػذد ٚثٍغ ،اٌؼّذ٠خ

 

  :انذراصت أدارة

  :ا٢رٟ إٌؾٛ ػٍٝ ِؾٛس١٠ٓ ػٍٝ ِٛصػخ ػجبسح( 36) ِٓ ٚرىٛٔذ ،ٌٍذساعخ أداح الاعزجبٔخ اٌجبؽضخ ئعزخذِذ

 .ػجبسح( 02) اٌّغزّؼ١خ اٌّغإ١ٌٚخ رؾم١ك فٟ الأسد١ٔخ ثبٌغبِؼخ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌمبدح دٚس :الأول انًحىر

 اٌّغزّؼ١خ ٌٍّغإ١ٌٚخ الاسد١ٔخ ثبٌغبِؼخ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌمبدح دٚس رؾم١ك ِٓ رؾذ اٌزٟ اٌظؼٛثبد :انخبٍَ انًحىر

  .ػجبسح( 02)

 ِٓ( 27) ِٕٙب اٌؼبئذ ٚوبْ ،اٌذساعخ ِغزّغ ػٍٝ رٛص٠ؼٙب ٚرُ ،اٌىزشٟٚٔ ثشىً الاعزجبٔخ ٚطّّذ

 .ٚرؼ١ّّٙب ،اٌذساعخ ٔزبئظ فٟ ػ١ٍٙب الاػزّبد ٠ّىٓ ِّب( %27) ثٕغجخ ،(011) أطً

 ٌلإعبثبد ٚاٌزفؼ١لاد ،اٌغٍٛو١بد ل١بط فٟ ٠غزخذَ اٌزٞ( likert) ١ٌىشد ِم١بط اٌجبؽضخ ٚاعزخذِذ

 لا 0.22 – 0.11 :ا٢رٟ إٌؾٛ ػٍٝ اٌخّبعٟ اٌّم١بط فئبد رؾذ٠ذ ٚرُ ،ِؾبٚس٘ب ثغ١ّغ  الاعزجبٔخ ػجبساد ػٍٝ

 .رّبِبً  ِٛافك 5 – 4.71 ،ِٛافك 4،02 – 3،41 ،ِزأوذ غ١ش 3.32 – 7.61 اٚفك لا 7،52 -0.21،رّبِبً  اٚفك

 اٌزٟ رؾذ  ٚاٌظؼٛثبد ،اٌّغزّؼ١خ اٌّغإ١ٌٚخ رؾم١ك فٟ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌمبدح دٚس رؾذ٠ذ اٌّم١بط فئبد خلاي ِٓ ٚرُ

 .الأسد١ٔخ ثبٌغبِؼخ رؾم١مٙب دْٚ

 

 

 

 

                                                             
1

 المتغيرات ببعض ذلك وعلاقة التدريسية الهيئة أعضاء نظر وجهة من المحمي المجتمع خدمة في الجامعة دور، الرواشدة زهير علاء 
، المكرمة مكة، الاول العدد، الثالث المجمد، الاجتماعية لمعموم القرى ام جامعة مجمة(، انموذجاً  التطبيقية البمقاء جامعة) لديهم الشخصية

 .33-20ص ،م7100

2
 

، الثبيتي، مرجع سابق، ص 30م،ص 7104هـ / 0130العموم السموكية، الطبعة الأولى، دار الزهراء، الرياض، صالح حمد العساف، البحث في

23.
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  :الأداة صذق

 فٟ ِزخظظ١ٓ ِؾى١ّٓ ػذح ػٍٝ الاعزجبٔخ ػشع خلاي ِٓ اٌظب٘شٞ اٌظذق ِٓ اٌزأوذ رُ :اٌظب٘شٞ اٌظذق -

 ،اٌّؾزٜٛ طذق إٌٛع ٘زا ػٍٝ ٠ٚطٍك ،الاعزجبٔخ ٌّؾبٚس ٚئٔزّبئٙب ،اٌؼجبساد ط١بغخ ِٓ ٌٍزأوذ اٌزشث٠ٛخ الإداسح

 .إٌّطمٟ اٌظذق أٚ

 

 :انذاخهٍ نلاصتببَت انصذق

 اٌظذق( ٌّؼشفخ Pearsonاٌذاخٍٟ اعزخذِذ اٌجبؽضخ  ِؼبًِ الاسرجبؽ ٌج١شعْٛ ) اٌظذقٌٍزأوذ ِٓ 

سرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد اٌٛاسدح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛس رٕزّٟ ئ١ٌٗ عزجبٔخ ٌم١بط الالا اٌذاخٍٟ

سرجبؽ دسعبد الاعزجبٔخ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ثذسعخ وج١شح ػٕذ ِغزٜٛ ارؼؼ اٚ ،اٌؼجبسح

 .ِٚؾبٚس٘ب اٌّخزٍفخ ،ِّب ٠ؾمك دسعخ ِشرفؼخ ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ثجٕٛد٘ب ،(1.10)

 

 :حببث الاصتببَت

ًّْ  ،(cronbach alphaئعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبط ) ،ٌم١بط ِذٜ صجبد الاعزجبٔخ ٚئرؼؼ أ

َْ  ،(1،26 -1.66ٚرشاٚؽذ ِب ث١ٓ ) ،ؾبٚس الاعزجبٔخ رؼزجُش ػٍٝ دسعبد ػب١ٌخّل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌ ٚ٘زا ٠ذيُ أ

  .اٌغٛأت اٌزٟ أػذد ِٓ أعً ل١بعٙب ٚرم١ظ ،ػجبساد الاعزجبٔخ طبدلخ

 

  :عرض انُتبئذ ويُبلشتهب

يب دور انمبدة الأكبدًٍَُُ ببنزبيعت الأردَُت فٍ تحمُك انًضؤونُت  :الاعبثخ ػٍٝ اٌغإاي الاٚي ٌٍذساعخ

 .انًزتًعُت

فمذ ؽذدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ دٚس اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ رؾم١ك  ،ػٍٝ ٘زا اٌغإاي ِٚٓ أعً الإعبثخ

ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ اٌّٛعٙٗ ٌٍّغزّغ  ،ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ،اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ

  .اٌّؾٍٟ

  .ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخرٟ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌذٚس ِٓ ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ا٢

ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌمبدح  ،ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ

  .رٟٚاٌزٟ عبءد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢ ،الأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ

  :انبرايذ الأكبدًَُت وانبحىث انعهًُت :أولا  

 (0اٌغذٚي سلُ )

 .ٚرشر١جٙب ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ،ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ،اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ٠ٛػؼ 

اٌّزٛعؾ  اٌؼجبسح  َ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت

 7 1.251 4.55  .اٌشؼٛس ثبٌّغإ١ٌٚخ الأخلال١خ رغبٖ اٌّغزّغ 

 3 0.071 4.55 .ٌٍّغزّغػزجبسُ٘ صشٚح ِٓ اٌّٛاسد اٌم١ّ١خ بالا٘زّبَ ثبٌطٍجخ ث 
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 4 1.244 4.41 .سثؾ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ثّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ 

 5 1.220 4.31 .غشط ل١ُ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌذٜ اٌطٍجخ 

 00 1.200 3.22 .اٌّشبسوخ فٟ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش اٌزٟ رغذ ئؽز١بعبد اٌّغزّغ 

ؽٛي ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚؽً اٌّشبسوخ فٟ إٌمبػ اٌجٕبء فٟ أٞ لؼ١خ رطشػ  

 ِشىلارٗ.

3.24 

 

1.224 

 

07 

 

 2 0.732 4.02 اٌّشبسوخ فٟ اٌجشاِظ اٌّغزّؼ١خ اٌزطٛػ١خ اٌزٟ رٕظّٙب اٌغبِؼخ. 

اٌّشبسوخ فٟ رٕف١ز ثشاِظ صمبف١خ أوبد١ّ٠خ ٌزؼض٠ض ِٕظِٛخ الأِٓ  

 اٌّغزّؼٟ.

4.11 0.770 2 

 0 1.255 4.36 ٚرٍٛصٙب.الا٘زّبَ ثبٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌخبطخ ثبٌج١ئخ  

 الزشاػ ئلبِخ ثشاِظ أوبد١ّ٠خ ٌلاعزضّبس  

  ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ.

4.71 0.770 2 

 01 0.770 4.11  سثؾ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثبؽز١بع١بد عٛق اٌؼًّ. 

 03 0.132 3.21 دػُ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّشزشوخ ِغ ثبؽض١ٓ فٟ اٌذاخً ٚاٌخبسط 

  0.132 4.70 اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس الأٚي اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  

ًّْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ رّبِبً ػٍٝ دٚس اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ ٠0زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ ) ( أ

ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  ،ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ،الأسد١ٔخ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ خلاي اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ

ًْ  اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ ٠ّى ،(4.70)اٌؼبَ  رؾم١مٙب ِٓ خلاي  ٠ٚٓإوذْٚ أَ

ٚالاِىبٔبد اٌّب١ٌخ  ،ٚلبدرٙب الأوبد١١ّ٠ٓ ،ٚػ١ٍّبرٙب ،ِٚذخلارٙب ،ٚع١ّغ ػٕبطش٘ب ،اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رمذِٙب

 ،ِّب ٠غُٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِخشعبد راد عٛدح ػب١ٌخ رزٛافك ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ،ٚاٌجشش٠خ اٌّٛفشح ٌٙب

، ػجذاٌّؾغٓ، ٚاٌضج١زٟ) ٚاٌضج١زٟ ،ِٓ ػجذاٌّؾغٓ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ وً ،ٚئؽز١بعبد اٌّغزّغ

7101)
0
ًّْ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٠ىْٛ ػٓ ؽش٠ك اٌجشاِظ بٍز٠ٓ أوٌٚا . الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾٛس دا أ

  .اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رمذِٙب ألغبَ ٚو١ٍبد اٌغبِؼخ

ًّْ ٕ٘بن رجب٠ٕبً ث١ٓ ئعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ  ،(00015ث١ّٕب وبْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ) ِّب ٠ؼٕٟ أ

ًّْ ِٛػٛع  ،ٚاٌضمبلخ اٌؼبِخ ٌٍمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ،ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ،٠ٚشعغ رٌه ٌٍخجشح الأوبد١ّ٠خ ،ػجبسارٙب وّب أ

ٚعبء رشر١ت   .ٚاٌزٟ ثذأ اٌزٛعٗ ٌزفؼ١ٍٙب ثبٌغبِؼبد ،اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌؾذ٠ضخ

 ،دٚس اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ػٓأػٍٝ ػجبسح 

اٌشؼٛس ثبٌّغإ١ٌٚخ الأخلال١خ رغبٖ اٌّغزّغ" ٚؽظٍذ ػٍٝ " ٟ٘ ،ثٟٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ؽغت ِزٛعطٙب اٌؾغب

ًْ افشاد اٌذساعخ ِٛافمْٛ رّبِبً  ،(1.254ٔؾشاف ِؼ١بسٞ )اٚ ،(4.52ِزٛعؾ ؽغبثٟ ) ٠ٚؼزجشٚٔٗ  ،ِّب ٠ذي أ

  .عضءاً ِٓ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ

                                                             
1
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ٚؽظٍذ ػٍٝ ِزٛعؾ  ؽغبثٟ  ،اٌضب١ٔخ غشط ل١ُ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ" ثبٌّشرجخٚعبءد ػجبسح "

َْ غشط ل١ُ  ،(0.075ٚئٔؾشاف ِؼ١بسٞ ) ،(4052) ًّْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ رّبِبً ػٍٝ أ ِّب ٠ذي ػٍٝ أ

غُٙ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٚرؼض٠ض٘ب ٌززؾٛي اٌٝ اعزشار١غ١خ ِّىٕخ اٌزطج١ك ِٓ ٠اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ 

ٚثبٌزبٌٟ عؼً ل١ُ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ صمبفخ ِغزّؼ١خ  .٘ذافٙب اٌّغزّؼ١خأطٍجخ ٚرّزذ ٌزؾم١ك اٌمبدح الاوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌ

  .لا ٠زغضأ ِٓ ؽشوخ اٌزطٛس ٚاٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ اَ ِٕٚٙظ ؽ١بح وْٛ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ عضء

ٚأؾشاف  ،(3.21ٚؽظٍذ ػجبسح سثؾ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ )

ًّْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافم0.132ْٛؼ١بسٞ )ِ ُّْ سثؾ  ،ػبي ٚثزشزذ ٌٚىٓ ١ٌظ رّبِبً  ،( ِّب ٠ذي أ ػٍٝ ا

ُٙ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ِٚؼبٌغخ غلأْ رٌه ٠ ؛اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٠ؾمك ؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ باٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ث

اٌزغ٠ٛك اٌفؼبٌخ فٟ رغ٠ٛك ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌٝ ارجبع ٚعبئً ئئػبفخ  ،اٌجطبٌخ ،اٌؼذ٠ذ ِٓ ِشىلارٗ ِٚٓ أّ٘ٙب

  .ٔزبطٚلطبػبد الإ ،ٚص٠بدح ؽغُ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌجؾض١خ ،ٚالاعزّبػٟ اٌّجبشش ،لزظبدٞراد اٌؼبئذ الا

اٌؼ١ٍّخ اٌّشزشو١خ ِغ ثبؽض١ٓ فٟ اٌذاخً ٚاٌخبسط ػٍٝ ِزٛعؾ  ٛسؽظٍذ ػجبسح " دػُ اٌجؾوّب 

ًْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ  ِٛافمْٛ ،(0.022ٚآٔؾشاف ِؼ١بسٞ ) ،(3.27ؽغبة )  ،ٌٚىٓ ١ٌظ رّبِبً  ،ِّب ٠ذي أ

ِٚٓ اٌخبسط ٠ؾمك اٌّغإ١ٌٚخ  ،ػٍٝ أْ دػُ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّشزشوخ ِغ ثبؽض١ٓ ِؾ١١ٍٓ ،ٚثزشجش ػبي

ًْ رّى١ .٠ٚؾمك أ٘ذافٙب ،ٚعٛدرٙب ،ٚأعبٌج١ٙب ،٠ٚغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌجؾٛس ،اٌّغزّؼ١خ ؼذ ػٕظش ٠ٓ اٌششاوخ وّبً أ

  .اٌّؾٍٟ ِغ اٌّغزّغ  ٚثبٌزبٌٟ ،ٌٚٙزا اٌؼٕظش ئسرجبؽ لٛٞ ثبٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ،لٛح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

 

 :انًحهٍالأَشطت انًىرهت نهًزتًع  :حبَُب  

 (7اٌغذٚي سلُ )

 ٌٍّغزّغ ٚرشر١جٙب ٌلأٔشطخ اٌّٛعٙخ  ،ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ،٠ٛػؼ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ

اٌّزٛعؾ  اٌؼجبسح َ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت

 0 1.423 4021 .دػُ فىشح ئؽلاق ِجبدساد ٌزؼض٠ض اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ- 

رشغ١غ ص٠بسح رٕظ١ُ اٌٛسػ اٌزذس٠ج١خ اٌّزخظظخ فٟ ِغبي اٌّغإ١ٌٚخ  

 اٌّغزّؼ١خ

4،61 1.256 

 

7 

ٌلأٔشطخ رشغ١غ سطذ ِجبٌغ ِؾذدح ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌى١ٍخ ٌزٛع١ٙٙب  

 اٌخبطخ ثبٌّغزّغ.

4.52 10210 3 

 4 1.225 4.32 رشغ١غ اٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌمطبػبد اٌّغزّؼ١خ الأخشٜ 

رشغ١غ سطذ عبئضح سِض٠خ ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌى١ٍبد لأفؼً ٔشبؽ خبص  

 ثخذِخ اٌّغزّغ.

4.02 0.177 5 

 6 0.123 4.05 رشغ١غ ئٔشبء ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ. 

  1.255 4.43 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ 

ُّْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ رّبِبً ٠7زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ ) ئٌٝ دٚس اٌمبدح ثبلأػبفخ  ( أ

 ،الأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌّٛعٙخ ٌٍّغزّغ
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ًّْ  ،(1.255)ٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِزٛعؾ اٚ ،(4.43ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )  ُٚ٘ ٠إوذْٚ أ

 .الأٔشطخ اٌّٛعٙخ ٌٍّغزّغاٌّغإ١ٌٚخ  اٌّغزّؼ١خ ٌٍمبدح ا٢وبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ خلاي 

(7105، اٌضج١زٟ) .ػجذاٌٍط١ف اٌضج١زٟ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ
0
. 

دٚس اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ  ِٚٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ عبء رشر١ت

  :ٌلأٔشطخ اٌّٛعٙخ ٌٍّغزّغ ػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ

ثّزٛعؾ  ،عبءد ػجبسح "دػُ فىشح ئؽلاق ِجبدساد ٌزؼض٠ض اٌّشبسوخ اٌّغزؼ١ّخ فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ

٠ؼضص اٌّشبسوخ ِٓ  ْ وضشح  ئؽلاق ِجبدساد ِغزّؼ١خأ( ِّب ٠ذي 1.423ٔؾشاف ِؼ١بسٞ )ئٚ ،(4.21ؽغبثٟ )

ُٙ فٟ رٛع١غ لبػذح اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد غ٠لجً اٌمبدح الإوبد١١ّ٠ٓ فٟ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ 

فذػُ  .ػٍٝ ػبرك اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ رغبٖ ِغزّؼُٙ ٝٚاٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ أطلالبً ِٓ اٌٛاعت الأخلالٟ اٌٍّم

 ،ِٚإعغبد اٌمطبع اٌخبص ،ٌّغزّؼ١خ ٠ٛؽذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغاٌّجبدساد راد اٌؼلالخ ثبٌّغإ١ٌٚخ ا

اٌغ١ّغ ٌّب ف١ٗ ِظٍؾخ اٌّغزّغ ٚعبءد ػجبسح " رشغ١غ ص٠بدح اٌٛسػ اٌزذس٠ج١خ  ٠ٚزىبرفخشٜ ٚاٌّإعغبد الأ

 .(4.61ِزٛعؾ ؽغبثٟ ) ػٍٝ  ٚؽظٍذ ،اٌّزخظظخ فٟ ِغبي اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ " فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ

ًّْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ رّبِبً ػٍٝ رٍه اٌؼجبسح ،(1.256شاف ِؼ١بسٞ )ٔؾئٚ   .ِّب ٠ذي أ

ْ رمَٛ اٌّإعغبد إٔشش اٌّفَٙٛ ػٍٝ ٌص٠بدح اٌٛسػ اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٠ٙذف  فزشغ١غ

ٚفٟ  .الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبدالأوبد١ّ٠خ ثزجٕٝ رٌه ِغ رىض١ف اٌغٙٛد ٌزؼ١ّٓ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌخطؾ 

 ،اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ بيرؼًّ ػٍٝ رأ١ً٘ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغ راد أ١ّ٘خ ٚ ْ ٘زٖ اٌٛسػ اٌزذس٠ج١خااٌّؾظٍخ ف

  .ٚئثشاص دٚس اٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ

رشغ١غ سطذ ِجٍغ ِؾذد ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌى١ٍبد ٌزٛع١ٙٙب ٌلأٔشطخ اٌخبطخ  :ٚعبءد اٌؼجبساد ا٢ر١خ

 ٚرشغ١غ ئٔشبء ،ٚرشغغ سطذ عبئضح سِض٠خ ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌى١ٍبد ٌلأفؼً ٔشبؽ خبص ثخذِخ اٌّغزّغ ،ّغزّغثبٌ

 ،(4.52 – 4.02ٚرشاٚؽذ ل١ُ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ث١ٓ ) ،ئٌىزشٟٚٔ ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٛلغ

ِّب ٠ذي أْ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ ػٍٝ رٍه  ،(4.37ٚوبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٙزٖ اٌؼجبساد )

( ئٌٝ دسعخ ِزٛعطخ ِٓ 0.123 – 1.210ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ اٌزٟ رشاٚؽذ ث١ٓ )ٚرش١ش ل١ُ الإ .اٌؼجبساد

ًّْ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمبدح  الأوبد١١ّ٠ٓ .اٌزشزذ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٠غُٙ  ،ٚلذ ٠ؼٛد رأو١ذ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ أ

  .١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ ِظٍؾخ اٌّغزّغفٟ رؾم

 

زبيعت الأردَُت نهًضؤونُت ببنيب انصعىببث انتٍ تحذ يٍ تحمُك دور انمبدة الأكبدًٍَُُ فٍ  :انضؤال انخبٍَ

ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ  ،ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ؟انًزتًعُت

 :ٚاٌزٟ عبءد ػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ ،غبِؼخ الأسد١ٔخثبٌغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌمبدح الاوبد١١ّ٠ٓ ٠لأ
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 (3عذٚي سلُ )

رؾم١ك دٚس  دْٚٚرزشر١جٙب ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾذ  ،اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ

 .اٌمبدح الاوبد١١ّ٠ٓ ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ

اٌّزٛعؾ  اٌؼجبسح َ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت

ِشوض٠خ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثاداسح اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ثى١ٍبد  

 .اٌغبِؼخ

4.23 1.265 00 

 3 1.231 4.42 اٌّغزّؼ١خ.لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌى١ٍبد اٌغبِؼخ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ  

ٔذسح اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّٛعٙخ ٌٍمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ٌزٛػ١زُٙ ثّغإ١ٌٚزُٙ  

 اٌّغزّؼ١خ

4.45 1.510 6 

 07 1.264 4.32 ػؼف اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ و١ٍبد اٌغبِؼخ. 

 4 1.230 4.42 ػؼف اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ راد اٌؼلالخ ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ 

 2 1.262 4.40 غ١بة اٌّٛاسد اٌجشش٠خ داخً ِشاوض الأثؾبس فٟ و١ٍبد اٌغبِؼخ. 

 03 1.251 4.30 ٚعٛد فغٛح ث١ٓ ثشاِظ اٌى١ٍبد، ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. 

الأخشٜ  ػؼف الاعزفبدح ِٓ ِإششاد عٛدح اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ثبٌى١ٍبد 

 خبسع١بً.ِؾ١ٍبً ٚ

4.40 1.262 2 

 0 1.672 4.56 اٌّمذِخ ٌٍمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌّغزّؼ١خ.لٍخ اٌؾٛافض  

 7 1.652 4.54 افزمبد إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌّفَٙٛ ِٚجبدب اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزؼ١ّخ. 

غ١بة اٌزخط١ؾ اٌزطج١مٟ فٟ و١ٍبد اٌغبِؼخ ٌزؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ  

 اٌّغزّؼ١خ.

4.72 1.242 05 

اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ٚؽبعبد اٌّغزّغ لظٛس فٟ اٌشثؾ ث١ٓ ثؾٛس  

 اٌّؾٍٟ.

3.23 0.067 02 

ػؼف اٌزؼبْٚ ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ ٌز١ّٕخ صمبفخ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ،  

 ٚرؾم١ك أ٘ذاف الاعزذاِخ.

4.43 1.511 2 

 06 1.270 4.4 ػؼف الا٘زّبَ ثزؼض٠ش ثشاِظ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍّىزجبد الأوبد١ّ٠خ 

ث١ٓ اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ؽٛي غ١بة اٌزٕغ١ك  

 رشخ١ض رؾذ٠بد اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ

4.30 1.277 04 

 01 1.525 4.40 لٍخ اٌجشاِظ اٌزضم١ف١خ اٌّٛعٙخ ٌغب٠بد لؼب٠ب اٌّغزّغ، ٚارغب٘برٗ. 

الأشغبي ثبٌؼًّ الإداسٞ داخً اٌى١ٍبد ٠ؾٛي دْٚ اٌّشبسوخ ثبٌّغإ١ٌٚخ  

 اٌّغزّؼ١خ.

7.23 0.002 02 

 02 0.002 7.23 لظٛس ِشبسوخ ثؼغ اٌمبدح فٟ لؼب٠ب َّٚ٘ٛ ِغزّؼ١خ. 

  1.212 4.72 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌّؾٛس اٌظؼٛثبد 
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َْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛافمْٛ ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ دٚس رؾم١ك اٌمبدح ٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) ( أ

ٔؾشاف ِؼ١بسٞ ب( ث4.72ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ) ،ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خالأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌغبِؼخ الاسد١ٔخ 

دٚس فٟ صّخ ُٚ٘ ٠إوذْٚ أٔٗ فٟ ظً رٍه اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ فٍٓ ٠ىْٛ  ،(1.212ِزٛعؾ )

عبءد ػجبسح لٍخ اٌؾٛافض اٌّمذِخ ٌٍمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ الأشطخ  .ٚرفؼ١ً اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ،رؾم١ك

 .(1.672( ٚثأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.56ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) ،اٌّغزّؼ١خ ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ

افزمبد ثشاِظ اٌى١ٍبد ٌّٕب٘ظ دساع١خ ٌّفَٙٛ :ٚعبء رشر١ت اٌؼجبساد ا٢خشٜ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

ٚػؼف اٌذػُ اٌّبدٞ   ،ٚلٍخ اٌّٛاصٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍبد اٌغبِؼ١خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ،اٌّغإ١ٌٚخ

وبد١١ّ٠ٓ ٌزٛػ١زُٙ ٚٔذسح اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّٛعٙخ ٌٍمبدح الأ ،ٌلأثؾبس راد اٌؼلالخ ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ

وّب رش١ش ل١ُ اٌؼجبساد اٌّؼ١بس٠خ ث١ٓ  ،(4.30-4.42ٚرشاٚؽذ ل١ُ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ) ،ثّغإ١ٌٚبرُٙ اٌّغزّؼ١خ

غ١بة اٌزٕغ١ك  :ػٍٝ اٌزٛاٌٟ خٚعبءد اٌؼجبساد ِشرج .( ئٌٝ ٚعٛد دسعخ ِزٛعطخ ِٓ اٌزشزذ1.525 – 1.231)

ٚػؼف اٌزؼبْٚ  ،ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ؽٛي رشخ١ض رؾذ٠بد اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ،ث١ٓ اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ

 ،ٔشغبي ثبٌؼًّ الإداسٞٚالا ،ٚاٌغّبػٟ داخً اٌى١ٍبد ،ٚغ١بة اٌؼًّ اٌّإعغٟ ،ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ

ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  ،اٌّؾٍٟٚلظٛس فٟ اٌشثؾ ث١ٓ ثؾٛس اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ٚؽبعبد اٌّغزّغ 

ل١ُ  شٚرش١ ،اعخ ِٛافمْٛ رّبِبً ػٍٝ رٍه اٌؼجبسادًّْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذسأِّب ٠ذي ػٍٝ  ،(4.44-4.30ث١ٓ )

ٚلذ ٠ؼٛد  ،( ئٌٝ ٚعٛد دسعخ ِزٛعطخ ِٓ اٌزشزذ1.256-1.522) ٓالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ اٌزٟ رشاٚؽذ ث١

ٚاٌغٙبد راد  ،زىبًِ ث١ٓ اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓاٌٚ ،زشاثؾاٌٚ ،زٕغ١كاٌاٌغجت فٟ ٚعٛد رٍه اٌظؼٛثبد ئٌٝ ػذَ 

لٍخ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌّؼٕٛٞ وّب أْ  ،ٚثؼ١ذاً ػٓ رؾم١ك الأ٘ذاف ِٓ رٍه اٌجشاِظ ،اٌؼًّ ِٕفظلاً غؼً ٠ِّب  ،اٌؼلالخ

ٚالإٔشغبي ثبٌؼًّ الإداسٞ داخً اٌى١ٍبد ٠ؾٛي دْٚ اٌّشبسوخ ثبٌّغإ١ٌٚخ  ،ٚالأٔشطخ ،ٌزٍه اٌّشبسوبد

ِٚإعغبد اٌّغزّغ  ،ِّٚب ٠ؼ١ك رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ غ١بة اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ .اٌّغزّؼ١خ

 اٌّذٟٔ ؽٛي رشخ١ض رؾذ٠بد اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ 

 

  :انتىصُبث

  ُِؼٍٕخ ؽٛي اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ػّٓ أ٠ٌٛٚبد ال١بَ اٌغبِؼخ ثزؾذ٠ذ  .٘زّبِبرٙباعزشار١غ١خ 

 ِٚؾبػشاد ٌزضم١ف اٌطٍجخ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ،ػمذ عٍغٍخ ٔذٚاد. 

 ططٙب الأوبد١ّ٠خ ِمشساً ثؼٕٛاْ "اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ".أْ رطشػ اٌغبِؼخ ػّٓ خ 

 ئٔشبء ِٛلغ ئٌىزشٟٚٔ ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ. 

 ١ٌخ اٌّغزّؼ١خاٌؼب١ٌّخ ثّب ٠خذَ اٌّغإٚ عزفبدح ِٓ اٌجشاِظ الاوبد١ّ٠خ اٌّطجمخ فٟ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚالا. 

 رىض١ف ػمذ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍمبدح الاوبد١١ّ٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ ٌزٛػ١زُٙ ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ. 

 ٔشطخ اٌّٛعٙخ ٌخذِخ اٌّغزّغاٌزٛعغ فٟ اٌجشاِظ ٚالأ. 

 اٌمطبػبد اٌّغزّؼ١خ الأخشٜ ٌجٕبء رٛعٙبد سط١ٕخ ٌزؾم١ك ِغزّغ ؼ١ُّ ِجذأ اٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚر

 .ّغزّؼ١خاٌّغإ١ٌٚخ اٌ

  ِٓ ُِٕظّخ ؽٛي اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثّب ٠ؼضص رؼ١ّٓ إٌّب٘ظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ خجشاد 

  .الارغب٘بد الإ٠غبث١خ رغبٖ ِشىلاد اٌّغزّغ
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  ٌٍزشبسن فٟ  اٌّؾٍٟأْ رجبدس اٌغبِؼخ ثبٌزٕغ١ك ِغ إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼّب١ٌخ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ

 .اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ

 

  :انًرارع

دور الضبو الأدارة  انتربىَت ببنزبيعبث انضعىدَت فٍ تحمُك (. 7105َ. )خبٌذ ػٛاع ػجذالله ،اٌضج١زٟ (0)

اٌّذ٠ٕخ  ،عبِؼخ ؽ١جخ ،0اٌؼذد  01اٌّغٍذ  ،ٍخ عبِؼخ ؽ١جخ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخغِ ،انًضؤونُت الارتًبعُت

  .اٌغؼٛد٠خ ،إٌّٛسح

دررت يًبرصت انمُبدث الأكبدًَُت فٍ ربيعبث شًبل  (.7112َ) .ِؾّذ ،ػبشٛس ،سائذح ع١ٍُ ،اٌخش٠شب (7)

اٌّغٍذ  ،ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ،الأردٌ نذورهى فٍ تىحُك انعلالت يع يؤصضبث انًزتًع انًحهٍ

 .الأسدْ ،اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ ،7اٌؼذد  ،46

 ،اٌش٠بع ،داس اٌض٘شاء ،0اٌطجؼخ  ،انبحج فٍ انعهىو انضهىكُت ٖ(.0430. )طبٌؼ ؽّذ ،اٌؼغبف (3)

   .اٌغؼٛد٠خ

يذي تطبُك انمبدة الأكبدًٍَُُ نلإدارة انتشبركُت فٍ انزبيعبث  (.7107َ. )ْٚخشآؽشاد ٚ ،اٌضػجٟ (4)

عبِؼخ  –و١ٍخ اٌزشث١خ  ،سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ،انحكىيُت ودورهب فٍ تعزَز انخمبفت انتُرًُُت

 .الأسدْ ،اسثذ ،ا١ٌشِٛن

 .اٌؼشاق ،ثغذاد ،اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ،يمُبس نُكرث (.7106َ. )ؽلاي ،اٌض١٘شٞ (5)

 ،اٌمب٘شح ،ٔغٍٛ اٌّظش٠خِىزجخ الأ ،وانمُبس انُفضٍ وانتربىٌ ،انتمىَى(. 0226َ. )سِض٠خ ،اٌغش٠ت  (6)

  .ِظش

دررت يًبرصت انمُبدة انتحىَهُت وعلالتهب ببنًضؤونُت انًزتًعُت نذي  .(7102َ. )رٛف١ك صا٠ذ ،اٌشلت (2)

 ،ػّبْ ،01اٌؼذد  ،6اٌّغٍذ  ،اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌّزخظظخ ،الأكبدًٍَُُ بزبيعت انًهك صعىدانمبدة 

 .الأسدْ

دور انزبيعت فٍ خذيت انًزتًع انًحهٍ يٍ ورهت َرر أععبء  (.7100َ. )ػلاء ص١٘ش ،اٌشٚاشذح (2)

 ،أًَىررب " ربيعت انبهمبء انتطبُمُتببعط انًتغُراث انشخصُت نذَهى " وعلالت رنك ،انهُئت انتذرَضُت

 .اٌغؼٛد٠خِىخ اٌّىشِخ،  ،0اٌؼذد  ،3اٌّغٍذ  ،ِغٍخ عبِؼخ اَ اٌمشٜ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

 ،عىٕذس٠خالا ،داس اٌٛفبء ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،انًضؤونُت الارتًبعُت نلإدارة (.7112َ. )ِؾّذ ،اٌظش٠فٟ (2)

 .ِظش

 .الأسدْ ،ػّبْ ،داس اٌفىش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،انبحج انعهًٍ انحذَج َ(.0224. )ؽب٘ش أؽّذ ،عّبي (01)

تىظُف ادارة انًعرفت نذي انمبدة الأكبدًٍَُُ فٍ انزبيعبث الأردَُت فٍ  َ(.7106. )طبٌؼ ؽغ١ٓ ،ؽبفع (00)

 .الأسدْ ،ابعبد انًُرًت انًتعهًت يٍ ورهت َرر أععبء هُئت انتذرَش

شمراء فٍ تحمُك أهذاف انًضؤونُت دور كهُبث انتربُت بزبيعت  (.7102َ. )ٍٔٙخ ِؾّذ ػٍٟ ،شمٛاسح (07)

 .72ص  ،(3اٌؼذد ) ،76اٌّغٍذ  ،ِغٍخ اٌغبِؼخ الأعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ،الارتًبعُت

، 3ص ،داس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ،انًضؤونُت انًزتًعُت فٍ انعبنى انعربٍ وانعبنًٍ (.7102َ. )ؽّذأ ،طمش (03)

 .اٌؼشث١خ ِظشعّٙٛس٠خ  الإعىٕذس٠خ،
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فٍ انزبيعبث الأردَُت  ،فبعهُت انتخطُػ الاصتراتُزٍ َ(.7105. )ع١ٍّبْ ،اٌٍٛصٞ ،٠ّبْئ ،ػجذاٌفزبػ (04)

  .الأسدْ ،اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ،انرصًُت يٍ ورهت َرر انمبدة الأكبدًٍَُُ

 

 :انًؤتًراثأوراق 

 ،دور ربيعت انمذس انًفتىحت فٍ ترصُخ يفبهُى انًضؤونُت انًزتًعُت (.7102َ) .ِؾّٛد ،اٌؾّٛص (0)

 .الأسدْ ،اٌضسلبء،عبِؼخ اٌضسلبء ،ٚسلخ لذِذ ٌٍّإرّش اٌؼشثٟ الاٚي

ًت يٍ نانًضؤونُت انًزتًعُت فٍ انزبيعبث انضعىدَت فٍ عصر انعى (.7102َ. )عؼٛد ؽّٛد ،اٌشث١ؼبْ (7)

عبِؼخ  ،ٚسلخ لذِذ ٌٍّإرّش اٌؼشثٟ الاٚي ،ورهت َرر اععبء انهُئت انتذرَضُت فٍ ربيعت حبئم

  .الأسدْ ،اٌضسلبء ،اٌضسلبء

اٌغٍغخ  ،الاٚي اٌؼشثٟ اٌّإرّش ،انًضؤونُت انًزتًعُت نهزبيعبث انعربُت (.7102َ. )ػبدي ،اٌط٠ٛغٟ (3)

 .الأسدْ ،اٌضسلبء ،اٌضسلبء عبِؼخ ،الأٌٚٝ

 ،تطىر دور انزبيعت فٍ خذيت انًزتًع فٍ ظىء انًضؤونُت انًزتًعُت َ(.7100. )ػب٠ذح ،ثبو١ش (4)

 ،ٚسلخ ػًّ ِمذِخ ٌٍّإرّش اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ،والاتزبهبث انعبنًُت انحذَخت

 .عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ،ٔبثٍظ

لعبَب انبحج الارتًبعٍ وارتببغهب ببنًضؤونُت انًزتًعُت  َ(.7101. )ِؾّٛد ػجذ اٌؾ١ّذ ،ؽغ١ٓ (5)

 ،0اٌّغٍذ  ،ضلبص٠كالاعزّبع ثى١ٍخ ا٢داة ثغبِؼخ اٌ غُاٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ ٌم ،نهزبيعبث انعربُت

 .عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

ِإرّش اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ  ،وانطىعُت ،انًضؤونُت انًزتًعُت بٍُ انربحُت َ(.7100. )ػّش ،سؽبي (6)

 .فٍغط١ٓ ،ٔبثٍظ ،ٌٍغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ

دور انزبيعبث فٍ تفعُم انًشبركت انًزتًعُت نتعزَز انًضؤونُت  َ(.7102. )ٔبس٠ّبْ ،ػط١خ (2)

 .الأسدْ ،اٌضسلبء ،عبِؼخ اٌضسلبء ،ٚسلخ لذِذ ٌٍّإرّش اٌؼشثٟ الاٚي ،انًزتًعُت

 ،ٚسلخ ِمذِخ ٌٍّإرّش اٌؼشثٟ الأٚي ،انًضؤونُت انًزتًعُت نهزبيعبث (.7102َ. )٠ٛعف ر٠بة ،ػٛاد (2)

 .الأسدْ ،عبِؼخ اٌضسلبء ،اٌضسلبء

ِإرّش  ،بًضؤونُبتهب انًزتًعُتانشروغ انذاخهُت نُزبس انزبيعت فٍ انمُبو  َ(.7100. )عف١بْ ،وّبي (2)

 .فٍغط١ٓ ،ٔبثٍظ ،عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ، 34ص  ،اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ

ًَىرد ُت نهتعهُى انزبيعٍ انفهضطٍُُ ))ظًبٌ رىدة انًضؤونُت انًزتًع َ(.7112. )شبد٠خ ،ِخٍٛف (01)

 ،عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ،ٌٍغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خٚسلخ ػًّ ِمذِخ ٌّإرّش اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ يمترس(( 

 .فٍغط١ٓ ،ٔبثٍظ

دور انزبيعبث الاردَُت فٍ تعزَز انًضؤونُت الارتًبعُت َ(. 7101. )ػجذاٌغلاَ ِؾّذ ؽغ١ٓ ،ٔغبداد (00)

اٌّغٍذ  ،اٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ ٌمغُ الاعزّبع ثى١ٍخ ا٢داة ثغبِؼخ اٌضلبص٠ك ،والأيُُت تزبِ يزتًعبتهى

 .ِظش اٌؼشث١خ عّٙٛس٠خ ،7
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 :انًمبلاث

 .الأسدْ ،اٌشأٞ طؾ١فخ ،انًضؤونُت انًزتًعُت نهزبيعبث َ(.7102. )ػّش ،اٌغشاػ (0)

 .72/01/7102َالأؽذ  ،طؾ١فخ اٌغض٠شح ،انًضؤونُت انًزتًعُت َ(.7102. )اثشا١ُ٘ ،عؼذ (7)
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