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 انًهخص 

رؾبثه اٌّقبٌؼ ثٍغذ رطٛسا أدٜ ئٌٝ اٌغؼٛد٠خ  ٍّىخ اٌؼشث١خّاٌّشرجخ اٌم١بد٠خ فٟ إٌّظِٛخ الالزقبد٠خ ٌٍؽشوبد اٌّغبّ٘خ رؾزً 

ش الإهبس اٌزٕظ١ّٟ ١زٛفٌاٌزٟ رٙذف  . فىبٔذ ِجبدب ؽٛوّخ اٌؾشوبدبإٌٙٛك ثٙئػبدح وبْ ِٓ اٌنشٚسٞ ٚثبٌزبٌٟ  ,الالزقبد٠خ

 . , ٚٚاعت اٌزؾٍٟ ثبٌٕضا٘خ ٚاٌؾفبف١خفٟ رٛخٟ اٌؾزس, ٚٚلاء خزّضٍِثٛاعجبرُٙ  اٌزم١ذ, فؼٍٝ ١٘بوً اٌؾشوخ ِلائُ 

ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ ػجش رأ١ِٓ ٚف١بٔخ اٌزٟ ِٕؾٙب إٌظبَ ٛعبئً اٌٛلبئ١خ ػٍٝ اٌلّٕب ثاٌمبء اٌنٛء , ا اٌجؾشِٓ خلاي ٘ز

ٟ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٚاٌزق٠ٛذ اٌّؾبسوخ فٚ , اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؾشوخ  هلاع ػٍٝاٌؾك فٟ الا وّٕؾُٙ ِجبدب أخلال١خ أعبع١خ

 ؾبفع ػٍٝ علاِخ ٚفؾخ اٌؾغبثبد. ٠ّشاعغ اٌؾغبثبد اٌزٞ ورٛف١ش أعٙضح سلبثخ خبسع١خ,  ف١ٙب.
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صجذ ٌمذ  ٚ ,رط١ٙش٘ب ِٓ اٌزقشفبد الاؽز١ب١ٌخ ٚ  ء فجغخ أخلال١خ ػٍٝ رغ١١ش ؽإٚٔٙبمفبلإرىش٠ظ ؽّب٠خ عضائ١خ داخً اٌؾشوخ 

ع١ّغ اٌزقشفبد اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب  اعزئقبيرمَٛ ػٍٝ  غضائ١خاٌمٛاػذ اٌٛعٛد ف ٚثبٌزبٌٟ  ,لقٛس أؽىبَ اٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ فٟ ٘زا اٌّغبي 

ػٍٝ أِٓ ٚعلاِخ ٔؾبه اٌؾشوخ وً رٌه ٌنّبْ ئسعبء اٌجشٔبِظ الإفلاؽٟ ا١ٌٙىٍٟ اٌزٞ ؽشؿ ٔظبَ اٌؾشوبد  امطشاةئدخبي 

 .اٌغؼٛدٞ ػٍٝ ارجبػٗ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ئٔغبػ اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ اٌزٟ رشا٘ٓ ػٍٝ الاعزضّبس

   اٌشلبثخ ,ؾىِٛخ اٌشؽ١ذحاٌ,  : الاِبٔخ , ؽفبف١خانكهًبد انًفزبزٍخ 

 

Abstract: 

Saudi Arabia is one of the worlds rapidly rising economic powers and Joint stock companies plays a 

leading position in the economic system of the Kingdom of Saudi Arabia. They have reached an 

important development in the kingdom which leads to an entanglement of the economic interests. 

Each company must adhere to their duties such as caution, loyalty, and the duty to behave with 

integrity and transparency. But our study found that corporate governance in Saudi Arabia is in its 

early stages and is characterized by a lack of accountability, a weak legal framework and poor 

protection of shareholders. 

Through this research we shed light on the most important preventive means granted by the system 

to shareholders and stakeholders via ensuring and maintaining fundamental ethical principles. 

Especially those related to access to all information belonging to the company as well as the 

participation and voting to the public association. Also, a provision of external monitoring 

authorities, represented by an auditor who ensures the safety and authenticity of accounts is 

suggested. It’s high time to incorporate penal protection for the companies to conduct its affairs in a 

proper and ethical manner and avoid any fraudulent behavior, especially when the civil code is 

silent on this area. Saudi Arabia needs best practices of corporate governance having greater clarity 

and transparency.  

Keywords: loyalty, disclosure, transparency ,corporate governance ,auditor 
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  انًمذيخ

الاِٛاي  ٚؽشوبد intuit personaeئٌٝ ؽشوبد الاؽخبؿ اٌزٟ رز١ّض ثطبثؼٙب اٌؾخقٟ  اٌزغبس٠خ اٌؾشوبدرزٕٛع 

intuit pecuniaٚاٌزٟ رزغُ ثغٍجخ الاػزجبس اٌّبٌٟ 
1
رجمٝ  فؾشوخ اٌّغبّ٘خ  الالزقبدٞرّضً ؽشوبد الاِٛاي أؽغٓ ٚع١ٍخ ٌّٕٛ ٚ .

 .    ٚاٌّذخش٠ٓاٌؾىً الاِضً لاعزمطبة سؤٚط الاِٛاي 

"داح ا١ٌّّضح ٌٍشأعّب١ٌخ اٌّؼبفشحٌؾشوخ اٌّغبّ٘خ أ١ّ٘خ فٟ الالزقبد اٌؾذ٠ش فٟٙ "الا
2

لاعزٍٙبَ ٔظبِٙب ِٓ اٌزٕظ١ُ  ,

اٌؾذ٠ش ٌٍذٌٚخ اٌذ٠ّمشاه١خ
3

 اٌّغزٜٛ ػٍٝ س٠بدٞ ثذٚس الامطلاع ِٓ رّىٕٙب اٌزٟ اٌخقبئـ ِٓ ثغٍّخ ؽشوخ اٌّغبّ٘خ رّزبص ,

 .ٚاٌّبٌٟ الالزقبدٞ

 ٠ّىٓ بػٕذ٘الادخبس  ئٌٝ اٌؼَّٛ ثذػٛح ر٠ٍّٛٙب ِقبدس ر١ّٕخ ئٌٝ رؾزبط لذ ؽ١برٙب أصٕبء ٌٚىٓ ِمفٍخ اٌّغبّ٘خ ؽشوخ رٕؾأ

اٌّذسعخ ثؾشوخ ٚففٙب
4

 اٌؼبِخ اٌغٍغبد رٛاص٠ٙب اٌزٕظ١ّ١خ فبٌغٍطخ اٌذ٠ّمشاه١خ ٚاٌذٌٚخ اٌّغبّ٘خ ؽشوخ ٔظبَ ث١ٓ رمبسة ٕ٘بٌه . 

 اٌؾشوخ فٟ ٌٍّغبُ٘ اٌمبٟٔٛٔ اٌّشوض ٠ٚؼذ الاداسح, ِغٍظ أػنبء ٚػضي ثزؼ١ٓ ٚرمَٛ ثبلأغٍج١خ, لشاسرٙب رزخز اٌزٟ ٌٍّغب١ّ٘ٓ

 اٌزٕف١ز٠خ ثبٌغٍطخ الاداسح ِغٍظ أػنبء ِمبسٔخأ٠نب  ٠ّىٓ. اٌؾمٛق ِٓثغٍّخ  اٌؾذ٠ضخ ٠زّزغ اٌذٌٚخ فٟ اٌّٛاهٓ ٌّشوض ألشة

اٌؾغبثبد ِشاعغ عٍطخ اٌّغبّ٘خ ؽشوخ ئهبس فٟ رمبثٍٙب اٌمنبئ١خ اٌغٍطخ فٟ رزّضً اٌضبٌضخ اٌغٍطخ أِب اٌجشٌّبْ ٌشلبثخ اٌخبمؼخ
5
. 

 ِٙبَ ٚرؾذ٠ذ إٌظبَ فشمٙب اٌزٟ الاعشاءاد اؽزشاَٚ اٌؼبِخ اٌغٍغبد لشاساد ٌزٕف١ز اٌنبِٕخٟ٘  اٌّغبّ٘خ ؽشوخ ئهبس فٟ الإداسح

 . الاداسح فٟ اٌٙشِٟ إٌظبَ ٚثاسعبء رغ١١ش٘ب فٟ اٌزخق١ـ لبػذح ثزىش٠ظ عٙبص وً

ئلا أْ اٌٛالغ الالزقبدٞ , هشف أؽخبؿ غ١ش ِإ١ٍ٘ٓ ِٓ ٠ىْٛ ٚلا ؽشوخ اٌّغبّ٘خ لا ٠ىْٛ ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ ئْ رغ١١ش 

ِجبدب ؽٛوّخ " ٚاٌؼؾش٠ٓفٟ أٚاخش اٌمشْ اٌٛاؽذ ؽٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاصِبد اٌّب١ٌخ ٔز١غخ عٛء الاداسح. ٚرجؼب ٌزٌه ظٙشد 

 أ٘ذافٙب, رؾم١ك أعً ِٓ ٌٍؾشوخ اٌزٕظ١ّٟ الإهبسِٓ أُ٘ ِجبدئٙب رٛف١ش  Principles of Corporate Governance" "اٌؾشوبد

ٚاٌؾفبف١خ ثبٌٕضا٘خ اٌزؾٍٟ ٚٚاعت ,ٌٍؾشوخ ٚٚلاء اٌؾزس, رٛخٟ فٟ رزّضً اٌزٟ ثٛاعجبرُٙ اٌزم١ذ اٌؾشوخ ١٘بوً ٍٝفؼ
6

. فبٌٕضا٘خ ٟ٘ 

ٚاٌّغزم١ُثبٌغٍٛن اٌم٠ُٛ  اٌزؾٍٟ
7

اٌؼمذ ٚرٕف١زفٟ ئر١بْ الاٌزضاَ ٚرؾم١ك  الأِبٔخ ٚالإخلاؿثأٔٙب ػٕقش ِٓ ػٕبفش ػشفٙب اٌفمٗ , 
8

 .

١مب ٌٍّقٍؾخ اٌّؾزشوخ رؾم ِقبٌؾٙب,وً اٌفبػ١ٍٓ فٟ اٌؾشوخ فٟ ِغبس خذِخ  أخشاه رغزٍضَلإداسح اٌغ١ذح فٟ اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ ا

 ٚاٌزم١ذٚاؽزشاَ  اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ اٌزؼبًِ ِغ رىش٠ظ اٌّجبدب اٌّضٍٝ ف٠ٟغت رؾم١مب ٌٙزٖ الا٘ذاف  ٚ اٌغٛدح,ٚسفغ 

 ٚاٌٍٛائؼ.ثبلأٔظّخ 

                                                             
 ِٚب ١ٍ٠ٙب. 25. ؿ 2115 رٛٔظ,د/ أؽّذ اٌٛسفٍٟ, اٌٛع١ض فٟ لبْٔٛ اٌؾشوبد ِغّغ الاهشػ ٌٍىزبة اٌّخزـ, - 1
فٟ مٛء لبْٔٛ اٌؾشوبد اٌّقشٞ ٚٔظبَ اٌؾشوبد اٌغؼٛدٞ اٌغذ٠ذ. داس اٌفىش ٚاٌمبْٔٛ اٌطجؼخ الاٌٚٝ د/ ِؾّذ ِقطفٝ ػجذ اٌقبدق ِشعٝ, اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ  - 2

 153. ؿ 1439 -2118
 ِب ١ٍ٠ٙب.  8.ؿ 2111أ/ وّبي اٌؼ١بسٞ, اٌّغ١ش فٟ اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ اٌغضء اٌضبٟٔ اٌؾشوبد اٌخف١خ الاعُ, ِٕؾٛساد ِغّغ الاهشػ اٌّخزـ, رٛٔظ  - 3
ِٓ ٔظبَ  52ػشفٙب ٔظبَ ؽشوبد اٌزغبس٠خ مّٓ اٌّبدح  شوبد اٌغؼٛد٠خ اٌّذسعخ, ؽشوخ عش٠ش ٌٍزغٛق, ؽشوخ لاصٚسد, اٌؾشوخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍخذِبد اٌقٕبػ١خ.ِضبي ٌٍؾ- 4

 . اٌؾشوبد
  7-6أ / وّبي اٌؼ١بسٞ, اٌّشعغ اٌغبثك, ؿ - 5
د. ثؾبس  ١ٍ٠ٙب.ِب  8, ؿ 2111الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ فٟ اٌذأّبسناٌّؾبعج١خ, ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٚأصش٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ الافقبػ فٟ اٌّؼٍِٛبد  غضٚٞ,ػجذ اٌغ١ًٍ أي  / ؽغ١ٓأ - 6

ص٠غدساعخ ِمبسٔخ ِشوض اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش اٌزغبس٠خ, ٔظش٠خ اٌزؼغف فٟ ئداسح اٌؾشوبد  اٌؾجبن,فلاػ ٔبفش  ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد أػطٝ رؼش٠ف  2116 -٘ـ 1437 ٚاٌزٛ
ٚثبلأؽشٜ ٟ٘  أخشٜ,الاعُٙ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ ِٓ ٔبؽ١خ  ٚؽٍّخث١ٓ ِقبٌؼ ئداسح اٌؾشوخ ِٓ ٔبؽ١خ  ٚرٛاصْاٌزٟ رؾمك أفنً ؽّب٠خ  ٚالاعشاءاد ٚإٌظُ"ِغّٛػخ اٌمٛاػذ 

 11 ". ؿالاداسح اٌشؽ١ذح 
ٖ سفؼٗ ٔفغٗ ػٓ اٌؾٟء رىشِب ٚسغجخ ... ٚرٕض٠ٗ الله رجؼ١ذٖ ػّب لا ٠غٛص ػ١ٍٗ ِٓ إٌمبئـ ِٕٚٗ ػّب ٠زَ ِٕٙب الاص٘شٞ اٌزٕض أٞ ٠زشفغ"فلاْ ٠زٕضٖ ػٓ ِلائُ الاخلاق  - 7

 .278ؿ 2111ِغّغ الاهشػ اٌّخزـ  اٌزؼبلذ٠خ ِٕؾٛسادا١ٌٕخ فٟ اٌّبدح  ثٍؼبثٟ, ؽغٓاٌؾذ٠ش فٟ رفغ١ش عجؾبْ الله ٘ٛ رٕض٠ٙٗ أٞ ئثؼبدٖ ػٓ اٌغٛء ٚرمذ٠غٗ " د. وش٠ُ 
 " ٠ّبسط أػنبء ِغٍظ الاداسح ٚظ١فزُٙ ٠ٚؼزْٕٛ ثٙب ػٕب٠خ فبؽت اٌّإعغخ اٌّزجقش ٚاٌٛو١ً إٌض٠ٗ ". 278ؿ  عبثك, ٟ, ِشعغثٍؼبثد/ وش٠ُ  - 8
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 ث١ئخ خٍك ػٍٝ ٠غبػذ إٌضا٘خ ٚاعت رىش٠ظؽ١ش أْ ٌّؼشفٟ فٟ ٔظبَ اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ , ئصشاء اٌشف١ذ ا ,انجسثأهًٍخ 

ٚاؽزشاَ ِجبدب اٌقذق  اٌّؾزشن ٚاٌؼًّ ِزجبدٌخ ٚاٌضمخ اٌزفبُ٘ ٠غٛد٘ب( اٌشلبثخ – )الاداسح اٌؾشوخ ١٘بوً ث١ٓ ِب ؽفبفخ ع١ٍّخ ػًّ

 ارخبر فٟ اٌّغب١ّ٘ٓ دٚس رؼض٠ض ثؼذ خبفخ اٌّقبٌؼ, رنبسة ِٓأ٠نب  ٠ؾذ إٌضا٘خ ٚاعت. فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؾفبف١خ

  .ٚاٌؾفبفخ إٌض٠ٙخ الاداسح ِجبدب ثزؼض٠ض ئلا الاعزشار١غ١خ أ٘ذافٙب رؾم١ك ٌٍؾشوخ ٠زغٕٝ لا .اٌشئ١غ١خ اٌمشاساد

 ٚاٌّفب١ُ٘ إٌضا٘خ ٚاعت ِفَٙٛ رؾذ٠ذ خلاي ِٓ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ اٌٛففٟ إٌّٙظ ِٕٙغ١ٓ, ػٍٝ اػزّذٔب انًزجغ,انًُهح 

 الاؽىبَ فٟ اٌؾشوبد. اٌزؼّك ؽٛوّخ ٌٚٛائؼ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌذساعبد اٌىزت فٟ اٌجؾش, ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد عّغ ,ثٗ اٌخبفخ

 .اٌٛاعت ٌٙزا ٚاٌشدػ١خ اٌٛلبئ١خ اٌغب٠خ رؾم١ك فٟ اٌزٛفك ِذٜ ؽٛي إٌزبئظ أُ٘ اعزخلاؿ صُ اٌمنبئ١خ,

 إٌّظُ ثٗ عبء ِب مٛء ٚػٍٝ إٌضا٘خ ٚاعت ؽّب٠خ دساعخ لأ١ّ٘خ رؾذ٠ذٔب ِٚٓ عجك ِّب أطلالب ,انجسثإشكبنٍخ 

 ف١بغخ ٌٕب ٠ّىٓ اٌّؼبفشح, اٌزؾش٠ؼبد عبئش رجٕزٗ ِب ثزٌه ِٕزٙغب اٌزغبس٠خ اٌؾشوبد ٔظبَ فٟ عٛ٘ش٠خ رؼذ٠لاد ِٓ اٌغؼٛدٞ

 ٚؽغٓ ٚاٌؾفبف١خ إٌضا٘خ ِجبدب رؾم١ك فٟ رقت ِغٍّٙب أْ ٌٗ ٠زج١ٓ ثّغٍّٗ اٌؾشوبد ٔظبَ فٟ اٌّزأًِ ئْ :٠ٍٟ وّب اٌجؾش ئؽىب١ٌخ

 اٌغ١ٍّخ ٌلإداسح ٚمبِٕب أعبع١ب ِجذا إٌضا٘خ ٚاعت ٠ؼزجش ِذٜ أٞ فاٌٝ .اٌّشالت الإهبس ٚؽزٝ اٌّغ١ش الإهبس عبٔت ِٓ اٌزغ١١ش

 اٌّغبّ٘خ؟ؽشوخ  ٌٙب رزؼشك اٌزٟ ٚاٌزغبٚصاد اٌزؼغف ِظب٘ش ٌىً ٌؾشوخ ِزقذ٠ب الالزقبدٞ ٌلاعزمشاس ِؾممب ٚاٌؾفبفخ

رقذٜ إٌّظُ ِٓ خلاي لبْٔٛ اٌؾشوبد ئٌٝ وً اٌزقشفبد اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب اٌّظ ِٓ ِجذأ اٌؾفبف١خ ثأْ  انجسث,رمطًٍبد          

ِٚٓ عٙخ صب١ٔخ  ,اؽزشاِٙب ٚاِزضبي ٌٙب ِٓ خلاي ؽّب٠خ ٚاعت إٌضا٘خ ارغبٖ اٌّؼٍِٛخػ١ٍٙب ٚمغ لٛاػذ فبسِخ ػٍٝ ١٘أد اٌؾشوخ 

 غضائ١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِقٍؾخ اٌؾشوخ. اٌؾّب٠خ اٌرىش٠ظ 

أِب  اٌّغبّ٘خ,ٚ٘ٛ ٠زؼٍك ثبلأ١ٌبد اٌٛلبئ١خ ٌؾّب٠خ ٚاعت إٌضا٘خ فٟ اٌؾشوخ  )انًجسث الاول(٠زٕضي  الإهبسٚفٟ ٘زا           

   فٙٛ ٠زؼٍك ثبلأ١ٌبد اٌضعش٠خ ٌؾّب٠خ ٘زا اٌٛاعت الاخلالٟ. )انًجسث انثبًَ(

  

 نسًبٌخ نىاخت انُساهخ انىلبئٍخ  الأول: الانٍبدانًجسث 

 ٚاٌّضٚد٠ٓٚاٌذائ١ٕٓ  ٚاٌؼّبيّغب١ّ٘ٓ ِذاس ٌّقبٌؼ ػذ٠ذح ثذءا ثبٌفٟٙ "  ِفزٛؽب ١٘ىلا" رؼزجش اٌّغبّ٘خ ؽشوخ

عؼٝ إٌّظُ ِٓ خلاي ٔظبَ اٌؾشوبد اٌغذ٠ذٌٚزٌه  ٚاٌؾشفبء,
1

ٚلائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد 
2

عٍّخ ِٓ اٌنّبٔبد اٌشا١ِخ ئٌٝ ئسعبء  

 ٚوزٌه اٌّقبٌؼ ٚأفؾبةٌٍّغب١ّ٘ٓ  ؽفبف١زٙب, ٚمٛؽٙب اٌّؼٍِٛخ,فذق اٌّؼٍِٛخ, ٠زؼٍك ثبٌزؼبًِ ِغ  ف١ّب٘زا اٌٛاعت ئٌٝ ؽّب٠خ 

 .(2 )فمرح .دٚس أعٙضح اٌّشالجخ وزٌه ١ٌٚظ ٘زا فؾغت فٍمذ دػُ  (1 )فمرحهشق ئؽٙبس٘ب 

 

 

 

                                                             
 25/7/1439 خ( ربس79٠ثبٌّشعَٛ اٌٍّىٟ سلُ )َ/ ٚالامبف١خ ٚاٌزؼذ٠لاد,28/1/1437( ٚربس٠خ 2ٔظبَ اٌؾشوبد اٌقبدس ثبٌّشعَٛ اٌٍّىٟ سلُ )َ/ - 1
 .2/2117/ 13اٌّٛافك 2118-12-8ثزبس٠خ  3سلُ َ/اٌقبدسح ػٓ ِغٍظ ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ثّٛعت اٌمشاس  اٌؾشوبد,لائؾخ ؽٛوّخ  - 2
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   ؼهىيخ ــانً فبفٍخـــشركــرٌص  :1انفمرح 

ٌزٌه ٠غت أْ رزقف  اٌمشاس, ارخبر ػٍٝ اٌّجبؽش رأص١ش٘ب خلاي ِٓ ٚالأػّبي اٌزغبسح ػبٌُ فٟ ٘بِخ ِىبٔخ رؾزً اٌّؼٍِٛخ

اٌّؼٍِٛخ ثبٌؾفبف١خ
1
 رِخ ػٍٝ ٌجظ دْٚ ٚامؾخ ٌٍّإعغخ الالزقبد٠خ اٌٛمؼ١خ رؼٕٟ عؼً اٌزغبس٠خ اٌؾشوبد فٟ اٌؾفبف١خ .

 ٚفؾ١ؾخ اٌؾم١م١خ اٌّب١ٌخ اٌقٛسح ػٓ اٌىبًِ اٌىؾفِغ  اٌٛامؾخ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ئػذاد فٟ اٌؾفبف١خ رزّضًٚ ِؼٙب. اٌّزؼب١ٍِٓ

بٌؾفبف١خ فٚثٕبء ػ١ٍٗ . ٙخ ٚصمخ ِغب١ّ٘ٙب ِٓ عٙخ أخشٞاٌؼبِخ ِٓ عِٓ رىْٛ ِؾً صمخ  ثبٌزبٌٟ. اٌّبٌٟ ٚالؼٙب رؼىظ اٌزٟٚ ٌٍؾشوخ

رّىُٕٙ ِٓ ارخبر لشاساد  ثؾ١ش, اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌقٕبع اٌمشاس ؽشػ١خ أػّبي اٌؾشوخ ٚلشاسارٙب ِقذس ٟ٘ 

 فٟ اٌؾشوخ.  ٚاٌشثؼ ٚرطٛسرإصش ِجبؽشح ػٍٝ إٌّٛ ع١ٍّخ 

  صىل ػهى انًؼهىيخـرق انســغ - أ

رغبٚص لا ؾبِٚ ٚرطٛسٖ, ؽٛي ٔؾبه اٌؾشوخٔظبَ اٌؾشوبد ِىٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد الاصِخ 

ئك الاصِخ اٌّشرجطخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛصب ٚاٌطشق اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙبالاؽىب١ٌبد اٌّطشٚؽخ ؽٛي اٌى١ف١خ 

ٚعذٚي أػّبٌٙباٌؼبِخ  ثأػّبي اٌغّؼ١خ
2

ػٍٝ ثزفؾقٕب ٌٕظبَ اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ ٔلاؽع أْ اٌّغبُ٘ ٠ّىٓ أْ ٠ؾقً . 

اٌؾشوخ رٛف١ش ػٍٝ , ئ١ٌٗأٚ ػٓ هش٠ك ٔؾش٘ب أٚ ػٓ هش٠ك ئسعبٌٙب  اٌؾشوخ,اٌّؼٍِٛبد ئِب ػٓ هش٠ك الاهلاع ػ١ٍٙب ثّمش 

اٌّؼٍِٛخ ٌّغبُ٘ فٟ أٞ ٚلذ هٛاي اٌؼبَ ثؾىً ِغزّش
3
. 

 اٌغّبػٟ,اٌغ١ٍُ عٛاء وبْ رٌه ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ أٚ ػٍٝ اٌّغزٛٞ  رّضً اٌّؼٍِٛخ اٌّذخً الاعبعٟ لارخبر اٌمشاس ,الاغلاع

, إٌفبر ئ١ٌٙب ٚفٟ ػٍٝ اٌّؼٍِٛخاٌؾقٛي  اٌؾك فٟ ثزذػ١ُلائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد وزٌه ٕٚظبَ اٌؾشوبد الاخ١ش ٌ رؼذ٠ً ٌٚمذ عبء

 يٍ َظبو انشركبد13نًبدح ٔقذ ا اٌؼبِخ(.اٌغّؼ١خ اٌؾك فٟ الاهلاع اٌّغزّش ٚؽك الاهلاع اٌظشفٟ )ثّٕبعجخ ثبٌزبٌٟ فذػّذ 

ػٍٝ اٌّإعغ١١ٓ ئ٠ذاع فٛسح ٚ ,ٌؾشوخاؼمذ رأع١ظ اٌهٍت الاهلاع ػٍٝ ٔغخخ ِٓ اٌّقبٌؼ  ٚأفؾبة١ٓ ٠ؾك ٌٍّغبّ٘أٔٗ  ػٍٝ

٠ؾك ٚوزٌه  , لً ٠ٚؾك ٌىً رٞ ؽأْ الاهلاع ػ١ٍِٕٗٗ فٟ اٌّشوض اٌشئ١ظ لجً أؼمبد اٌغّؼ١خ اٌزأع١غ١خ ثخّغخ ػؾشح ٠ِٛب ػٍٝ الأ

هٍت الاهلاع ػٍٝ دفبرش اٌؾشوخ ٚٚصبئمٙب ٌٍّغب١ّ٘ٓ
4

٠ؾك " أٔٗ يٍ لائسخ زىكًخ انشركبد  5/ 5 ثأؽىبَ اٌّبدحأ٠نب وّب عبء  . 

ٚاٌقؾ١ؾخ  ٚاٌٛامؾخ" ٠ٍزضَ ِغٍظ الاداسح ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ  ٌٍّغبُ٘ الاهلاع ػٍٝ دفبرش اٌؾشوخ ٚٚصبئمٙب " ٚثٕبء ػ١ٍٗ

  ./ أ يٍ لائسخ انسىكًخ 6 انًبدح

اٌّب١ٌخ اٌزٟ  ٚاٌمٛائُ اٌغٍغبد,ٚػٍٝ ِؾبمش  اٌؾشوخ,الاهلاع ػٍٝ اٌٛصبئك اٌّزؼٍمخ ثٛمؼ١خ  ِغبُ٘ هٍت٠ؾك ٌىً 

ٚأؼىبعبرٙب  ٙبث١بْ ِخزٍف ِؼبِلار ٔؾبهٙب ِغبهٙب ٚوً رغ١ش ٠طشأ ػٍٝ ٚٔزبئظ ٔؾاٌّب١ٌخ  ٌٛمؼ١زٙبِج١ٕخ  ٠غت أْ رىْٛ ٚامؾخ

                                                             
 رٕف١ز.فٟ رؾذس ثؾفبف١خ ثٛمٛػ ربَ ". اٌؾفبف١خ ٟ٘ اٌٛمٛػ  ٚساءٖ,ِؼغُ اٌؼشثٟ " اٌؾفبف١خ لبث١ٍخ اٌغغُ لإظٙبس ِب –رؼش٠ف اٌؾفبف١خ فٟ ِؼغُ اٌّؼبٟٔ اٌغبِغ  - 1
 .2111اٌطجؼخ الاٌٚٝ  ٚاٌزٛص٠غداس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش  ِمبسٔخ,اٌزضاِبد اٌّغبُ٘ فٟ ؽشوخ اٌّغبّ٘خ دساعخ  اٌٌّٛٝ,ثؾشٞ خبٌذ رشوٟ  - 2
 . ثؾشٞ خبٌذ رشوٟ اٌٌّٛٝ ِشعغ اٌغبثك -3
لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد " رضجذ ٌٍّغبُ٘  ِٓ 5/5اٌّبدح  ".ِٚشالجخ أػّبي ِغٍظ الإداسح ...  ٚٚصبئمٙب,ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد "... هٍت الاهلاع ػٍٝ دفبرش اٌؾشوخ  88اٌّبدح  - 4

اٌخبفخ ثٕؾبه اٌؾشوخ  ٚاٌّؼٍِٛبد... الاعزفغبس ٚهٍت الاهلاع ػٍٝ دفبرش اٌؾشوخ ٚٚصبئمٙب ٠ٚؾًّ رٌه اٌج١بٔبد  ٠ٍٟٚثخبفخ ِب  ثبلأعُٙ,ع١ّغ اٌؾمٛق اٌّشرجطخ 
 " اٌزٕف١ز٠خ. ٌٚٛائؾٙب٠زؼبسك ِغ ٔظبَ اٌؾشوبد ٚٔظبَ اٌغٛق اٌّب١ٌخ  اٌؾشوخ ٚلاثّب لا ٠نش ثّقبٌؼ  ٚالاعزضّبس٠خاٌزؾغ١ٍ١خ ٚاعزشار١غ١زٙب 
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خلاي اٌغٕخ  اٌّب١ٌخ ٠زنّٓ " ػشمب ٌؼ١ٍّبرٗ اٌزٞػٍٝ رمش٠ش ِغٍظ الاداسح وزٌه ٠ٚطٍغ  .ٚاٌخغبسحػٍٝ ٔؾبهٙب ِٓ عٙخ اٌشثؼ 

"١شحاٌّب١ٌخ الاخ
1

  .ٌزغ١ًٙ اٌطلاع ػ١ٍٙبػٍٝ اٌؾشوخ رٛف١ش ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ثطش٠مخ ِشٔخ ٚٚامؾخ ٚ

اٌّززجؼ١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثٕؾبهٙب ٚ اٌؼبِخ ٌٍؾشوخ ٚ اٌّؾبسوخ ف١ٙب ٍّٚغب١ّ٘ٓ اٌؾشف١ٓ ػٍٝ ؽنٛس اٌغٍغبد ِٕؼ إٌظبَ ٌ

" ػٍٝ ِغٍظ الاداسح فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ  انشركبديٍ َظبو  3/ 2/  126انًبدح ٔـ أٚعت ٚ, أػّبٌٙب اٌؾك فٟ الاهلاع ٌغ١ش 

" ػٍٝ  3انفمرح رمش٠شا ػٓ ٔؾبهٙب ِٚشوض٘ب اٌّبٌٟ ػٓ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ إٌّمن١خ " ٚأمبفذ ,ِب١ٌخ ٌٍؾشوخ أْ ٠ؼذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ِب ٌُ رٕؾش فٟ  ,غبثبد ٚرمش٠ش ِشاعغ اٌؾ, ٚرمش٠ش ِغٍظ الاداسح , سئ١ظ الاداسح أْ ٠ضٚد اٌّغب١ّ٘ٓ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ

ٌٚىٓ  ."فؾ١فخ ١ِٛ٠خ رٛصع فٟ ِشوض اٌؾشوخ اٌشئ١ظ ... ٚرٌه لجً ربس٠خ أؼمبد اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ثخّغخ ػؾش ٠ِٛب ػٍٝ الالً 

ػٍٝ ؽنٛس الاعزّبػبد ئٌٝ عبٔت أْ الاهلاع ػٍٝ ؽغبثبد  ٚرٌه ٌؼذَ ؽشؿ اٌّغب١ِّ٘ٓؾذٚد٠خ ٘زٖ اٌشلبثخ ث١ٓ  اٌؼٍّٟاٌٛالغ 

زٝ ٠مذِٛا ِّب ٠ؾزُ الاعزؼبٔخ ثأفؾبة اٌخجشح فٟ ٘زا اٌّغبي ؽ اٌّغب١ّ٘ٓ,اٌؾشوخ ٠زطٍت ُِٕٙ خجشح ف١ٕخ ِّب لا رزٛفش فٟ أغٍج١خ 

 .ٌُٙ الإ٠نبؽبد الاصِخ

ِزؼبٍِخ ِغ  ٚثش اٌضمخ ٚالاهّئٕبْ فٟ ٔفٛط ِخزٍف الأهشافنّبْ اٌّؼٍِٛخ ٌاعزشار١غ١خ ٘بِخ  الاؽٙبس ٠ّضً الاشهبرأو  انُشر,

الاؽٙبس .  اٌذائُ ٚالإؽٙبس٠ٕمغُ ئٌٝ ئؽٙبس اٌزؾن١شٞ  اٌؼبَ ٚاٌزٞٚرخنغ اٌؾشوخ خلاي ِشؽٍخ رأع١غٙب ئٌٝ الإؽٙبس اٌؾشوخ. 

د اٌخبفخ ثٙب ِّب ٠ؾّٝ الأفؾبة ٚع١ٍخ ٌزّزغ اٌؾشوخ ثبٌؾخق١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚثبٌزبٌٟ ثشٚص٘ب ٌٍىبفخ ٚئِىب١ٔخ الاهلاع ػٍٝ ِؼٍِٛب

رٛف١ش  ١ٍٙبٌٚزٌه فؼ ٍٙب ػٍٝ دػٛح اٌؼَّٛ ئٌٝ الادخبسفٟ ِقبدس ر٠ّٛؽشوخ اٌّغبّ٘خ رؼزّذ  اٌزغبٚصاد.ِٓ  ٚاٌّغب١ّ٘ٓاٌّقبٌؼ 

رمذِٙب ٌلاوززبةٚثغ١ّغ ِب ٠شرجو ثبلأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٟ رقذس٘ب أٚ  ٚٔؾبهٙبزٙب اٌّب١ٌخ وً اٌّؼط١بد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٛمؼ١
2
 

فٟ ؽشوخ اٌّغبّ٘خ ِّٙخ اٌم١بَ  اٌزٕف١ز٠خ ٚالاداسحِغٍظ الاداسح  ٠زٌٛٝ وً ِٓ .خز اٌّغبُ٘ لشاساٖؽزٝ ٠ز أٚ رؼشمٙب ٌٍج١غ

ٌلاهلاع أؽغٓ ٚع١ٍخ  ٠ّضً الاؽٙبس .ِؼٍِٛبد ٔض٠ٙخ ٚفبدلخ خٛفب ِٓ ِغجخ الاؽٙبس اٌىبرة ٚرمذ٠ُثاعشاءاد الإؽٙبس الاصِخ 

 اٌؾشوخ.ٚرؼض٠ض ِقذال١خ اٌّؼٍِٛخ ػٍٝ 

فٟ ِشؽٍخ رى٠ٛٓ اٌؾشوخ ثً ؽٍّذ وبفخ اٌٛمؼ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذس رغ١١شا  حٌُ رىٓ ِٕؾقش الإؽٙبسئعشاءاد ئْ 

أٚ رؾذ٠ذ ِٙبِٙب أٚ أػنبء ِغٍظ ئداسح أٚ رغ١ّخ  اٌزأع١غٟالأ١ٌٚخ لإؽٙبس ِضً اٌزؾ٠ٛش اٌزٞ ٠طبي اٌؼمذ  اٌزٕق١قبدػٍٝ 

أٚ رغ١١ش ؽىً اٌؾشوخ أٚ ئػلاْ خزُ اٌؾغبثبد. ٚلذ ؽذد  ٚأذِبطفنلا ػٓ ؽبلاد أؾلاي  رشف١غ فٟ سأط اٌّبي. أمنبؤ٘ب أٚ

يٍ َظبو انشركبد 213انًبدح أعً ؽٙش لإرّبَ ئعشاءاد الإؽٙبس ٚرمَٛ اٌّغإ١ٌٚخ اٌغضائ١خ ػٍٝ ِؼٕٟ ٕظُ اٌّ
3

فٟ ؽبٌخ ػذَ  

  ؽقٛي رٌه الإؽٙبس خلاي رٍه اٌّذح.

 

 

                                                             
 ِٓ لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد. 91اٌّبدح  - 1
زٛظ١ف ِذخشارُٙ فٟ الاٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٟ رقذس٘ب ٚرٌه ث اٌزأع١ظ,ثبٌؾشوخ ِغزأٔفخ ٌٕؾبهٙب ١ٌٚظ ػٕذ  )رزؼٍكاٌّجبدسح اٌقبدسح ػٓ اٌؼَّٛ ٌٍزؼبلذ ِغ ؽشوخ اٌّغبّ٘خ  - 2

  ِمشم١ٓ(.وٟ ٠قجؾٛا رجؼب ٌزٌه ئِب ِغب١ّ٘ٓ ف١ٙب أٚ 
( خّغّبئخ أٌف ريال )ْ( وً ِٓ أًّ٘ فٟ ٠511,111ؼبلت ثغشاِخ لا رض٠ذ ػٍٝ ) اخش,ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد "ِغ ػذَ الاخلاي ثأٞ ػمٛثخ أؽذ ٠ٕـ ػ١ٍٙب ٔظبَ 213اٌّبدح - 3

ٚوً ِٓ رخٍف ػٓ ؽٙش اٌزؼذ٠ً فٟ ػمذ رأع١ظ اٌؾشوخ أٚ اٌزؼذ٠ً فٟ ث١بٔبد  ٌٍٕظبَ,فٟ ؽأْ اٌم١بَ ثؾٙش ػمذ رأع١ظ اٌؾشوخ أٚ ل١ذ٘ب فٟ اٌغغً اٌزغبسٞ ٚفمب أداء ٚاعجٗ 
 عغٍٙب اٌزغبسٞ ٚفمب ٌٍٕظبَ ".
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غ١ش اٌؼبد٠خ ٚ اٌؼبِخاٌغّؼ١خ  ٟٚ٘ ِزؼٍمخ ثبٌغٍغبد اٌذٚسٞ,وّب أْ ؽفبف١خ الاػلاَ رفشك ػٍٝ اٌؾشوخ رم١ٕخ الاؽٙبس 

" رٕؾش اٌذػٛح لأؼمبد اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٚعذٚي الاػّبي فٟ فؾ١فخ ١ِٛ٠خ رٛصع فٟ  يٍ َظبو انشركبد 11َصذ انًبدح اٌؼبد٠خ 

٠ٚغٛص الاوزفبء ثزٛع١ٗ اٌذػٛح فٟ ا١ٌّؼبد ثؼؾشح ا٠بَ ػٍٝ الألً لجً ا١ٌّؼبد اٌّؾذد لأؼمبد  إٌّطمخ اٌزٟ ف١ٙب ِشوض اٌؾشوخ اٌشئ١ظ

"ػٍٝ ع١ّغ اٌّغب١ّ٘ٓ ثخطبثبد ِغغٍخّزوٛس اٌ
1

٠ّىٓ أْ ٠زؾمك  ٚلا إٌض٠ٗ,الاؽٙبس اٌذٚسٞ ٌٍّؼٍِٛخ ٠ؼذ أثشص دػبئُ الإػلاَ . 

   .رقبؽجٙب ِؼٍِٛخ ِزٛافٍخِب ٌُ اٌغ١ٍُ ٚالاو١ذ لأِٛاي اٌّغزضّش  اٌزٛظ١ف

ئسعبي اٌٛصبئك اٌزٟ رف١ذ ئػلاَ اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ أعً رمش٠ت اٌّغبفخ ث١ٓ اٌؾشوخ ِٚغب١ّ٘ٙب ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ  ئِىب١ٔخ أي ,الإرضبل

اٌؼبد٠خ رٕؼمذ ِشح ػٍٝ الألً وً  ٌغّؼ١خ اٌؼبِخأْ ا اٌغ١بة. ٚؽ١شاٌؼبِخ ٚاٌزخف١ف ِٓ ؽذح ظب٘شح اٌغّؼ١خ اٌّؾبسوخ فٟ أػّبي 

عٕخ
2

ٚػٍٝ ١٘ىً اٌزغ١١ش اعزذػبء اٌّغب١ّ٘ٓ ٠ٚىْٛ ٘زا الاعزذػبء وزبثخ ٚرزخز وً الأؽىبي اٌّّىٕخ لبٔٛٔب ثّب فٟ رٌه اٌؾىً  ,

(أٚ ثٛاعطخ سعبٌخ فشد٠خ الاٌىزشٟٚٔ,اٌجش٠ذ اٌؾذ٠ضخ )ٚعبئً اٌزم١ٕخ  الإٌىزشٟٚٔ ٚرٌه ثزٛع١ٗ اٌذػٛح ػجش
3
اٌؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد  .

ؽفبفخ ِٚٛصٛلخ رّضً أ٠ٌٛٚبد اٌزٟ رغؼٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ رٛف١ش٘ب ٌزؾغ١ٓ أػّبي ١٘بوً اٌّشالجخ ٚئِىب١ٔخ ِؾبسوخ 

ػٍٝ اٌزٕق١ـ ػٍٝ ٘زٖ اٌٛعبئً اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب رض٠ٚذ اٌّغب١ّ٘ٓ ثبٌّؼٍِٛخ, ثً ٕظُ ٠مزقش اٌّ اٌمشاساد. ٌُٚاٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ارخبر 

ٌضَ ئداسح اٌؾشوخ ثزٌه ِٕٚؼ اٌّغب١ّ٘ٓ مّبٔبد ِّٙخ فٟ ٘زا اٌّغبيأ
4

  . 

 خــؼهىيــصىل ػهى انًــًبَبد انســظ –ة 

ٌُ ٠مزقش إٌّظُ ػٍٝ فشك ئػلاَ اٌّغب١ّ٘ٓ ثّٕؾُٙ صلاس هشق ٌٍٛفٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛخ ثً ٚمغ مّبٔبد ِّٙخ عؼٝ 

 ٚرىّٓ ٘زٖ اٌنّبٔبد ف١ّب ٠ٍٟ:ِٓ خلاٌٙب ئٌٝ عؼً الإػلاَ أداح أٚ ٚع١ٍخ ؽم١م١خ 

لشاساد اٌّغبُ٘ ػٕذ الإخلاي ثّمزن١بد الإػلاَ ئِىب١ٔخ اٌّطبٌجخ ثاثطبي  إٌظبَ أِبَٚمغ  ,الإػلاوالإخلال ثًمزعٍبد خساء 

ي فٟ رٕف١ز الاٌزضاَ ثبلإػلاٌَشدع وً رمق١ش أٚ ئّ٘بوّب لشس عضاء  اٌؼبِخ,ّؼ١خ اٌغ
5

انًبدح  َ ِٓ/ ٞ/ ن/ ي/ فزنّٕذ اٌفمشح ه.  

أخً أٌف ريال وً ِٓ  ػٍٝ خّغّبئخ رض٠ذ ِب١ٌخ لا٠ىْٛ ػشمخ ٌؼمٛثخ عضائ١خ ِٚزّضٍخ فٟ دفغ غشاِخ  أٔٗانشركبد َظبو  يٍ 213

 إٌظبَ.ثأداء ٚاعجٗ فٟ ٔؾش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ أٚ وً ِٓ ٌُ ٠نغ اٌٛصبئك الاصِخ فٟ ِزٕبٚي اٌّغبُ٘ أٚ اٌؾش٠ه ٚفمب لأؽىبَ 

   ."أٚ رغجت فٟ رٌه  ٚٚصبئمٙب,ٚؽغبثبرٙب  ِٚغزٕذارٙبأػبق ػّذا ِٓ ٌُٙ اٌؾك فٟ الاهلاع ػٍٝ أٚساق اٌؾشوخ ٚأ٠نب وً ِٓ 

                                                             
فٟ ئرا وبٔذ ِٓ اٌؾشوبد اٌّذسعخ فٟ  اٌّب١ٌخ, اِباٌؾشوخ غ١ش ِذسعخ ثبٌغٛق أؼمبد٘ب ثؼؾشح أ٠بَ ئرا وبٔذ  لجًرٌه  اٌّغب١ّ٘ٓ ٠ىْٛهش٠مخ الاػلاْ ػٓ ِٛػذ عّؼ١خ  - 1

أٚ رٛع١ٗ دػٛح ئٌٝ  ا١ِٛ١ٌخ,٠ٚىْٛ إٌؾش فٟ ِٛلغ اٌؾشوخ الاٌىزشٟٚٔ أٚ فٟ فؾف  الالً,اٌغٛق اٌّب١ٌخ ٠ٚغت ػ١ٍٙب الاػلاْ فٟ ظشف ٚاؽذ ٚػؾش٠ٓ ٠ِٛب ػٍٝ 
 ٌؾذ٠ضخ.ااٌّغب١ّ٘ٓ ثخطبثبد ِغغٍخ أٚ ثغبئً اٌزم١ٕخ 

ٚرٕؼمذ ِشح ػٍٝ الالً فٟ اٌغٕخ خلاي الاؽٙش اٌغزخ اٌزب١ٌخ لأزٙبء اٌغٕخ  ثبٌؾشوخ,ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد " رخزـ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ ثغ١ّغ الاِٛس اٌّزؼٍمخ  87اٌّبدح- 2
 ٠ٚغٛص دػٛح عّؼ١بد ػبِخ اخشٜ وٍّب دػذ اٌؾبعخ ئٌٝ رٌه ".  ٌٍؾشوخ,اٌّب١ٌخ 

ٚوزٌه أؽّذ  " اٌؾذ٠ضخ.ٌّغب١ّ٘ٓ ػٓ هش٠ك ٚعبئً اٌزم١ٕخ  ٚاٌخبفخلائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد " ... ٠غٛص ٌٍؾشوخ رٛع١ٗ اٌذػٛح لأؼمبد اٌغّؼ١بد اٌؼبِخ  ِٓ)د(  13اٌّبدح - 3
 262, اٌّشعغ اٌغبثك ؿ ٟالأٚسفٍ

 ب١ّ٘ٓ ٚػذَ اٌز١١ّض ث١ُٕٙ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ".لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد " ٠غت ئرجبع أوضش اٌٛعبئً فؼب١ٌخ فٟ اٌزٛافً ِغ اٌّغ ط ِٓ/  5اٌّبدح  
ٚوزٌه ١ٌٍٙئخ فٟ اٌؾشوبد اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اْ رٛفذ ِٕذٚثب أٚ أوضش ثٛففٗ ِشالجب ٌؾنٛس اٌغّؼ١بد  ٌٍٛصاسح,لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد " ٠غٛص  ِٓ 86/4اٌّبدح  - 4

" ...  1318, ؿ1435, 3اٌّغٍذ اٌزغبس٠خ,  ٚاٌّجبدب٘ـ ِغّٛػخ الاؽىبَ 1435ٌؼبَ 2/1/ رظ /246عزئٕبف سلُ الاٌٍزأوذ ِٓ رطج١ك أؽىبَ إٌظبَ ". ؽىُ  ٌٍؾشوبد,اٌؼبِخ 

ٚؽك سفغ دػٜٛ ِغإ١ٌٚخ ػٍٝ أػنبء ِغٍظ ٚهؼٓ  الاداسح,ٚؽك ِشالجخ أػّبي ِغٍظ  ٚٚصبئمٙب,وّب أْ ٔظبَ اٌؾشوبد عؼً ٌٍّغبُ٘ ؽك هٍت الاهلاع ػٍٝ دفبرش اٌؾشوخ 
 ؼ١بد اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ ؽمٛق اٌّغبُ٘ فمو ".فٟ لشاساد عّ

ا١ٌّضا١ٔبد ؽىّذ اٌذائشح ثضجٛد اٌّخبٌفخ ٌٕظبَ اٌؾشوبد ثؼذَ ٔؾشٖ  " 1413 اٌزغبس٠خ ٌؼبَ ٚاٌّجبدبالاؽىبَ  ٘ـ ِغّٛػخ 1413/ ٌؼبَ 4/ د /  136ؽىُ اٌزذل١ك سلُ  - 5
اٌزغبس٠خ ِغٍذ  ٚاٌّجبدبِغّٛػخ الاؽىبَ  1431/ ٌؼبَ  7/ئط/  742فٟ ٔفظ اٌغ١بق ؽىُ الاعزئٕبف سلُ  ".ػٓ رٌه ثغشاِخ ِب١ٌخ  ٚرغش٠ّٗ ٠ذ٠ش٘ب,ع٠ٕٛخ ٌٍؾشوخ اٌزٟ  اٌشثغ

فاْ اٌذائشح ٚثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ رٕزٟٙ ئٌٝ ئٌضاَ اٌّذػٝ ػ١ٍٗ ثزض٠ٚذ  اٌؾشوخ," ٚؽ١ش أْ اٌّذػٟ ػ١ٍٗ سفل رض٠ٚذ اٌؾشوخ ثقٛسح ِٓ ِغزٕذاد 591ؿ.  1431, 3
   ".غزٕذاد ؽشوخ اٌّذػ١١ٓ ثٕغخخ ِٓ ِ

اٌمنبئ١خ  ٚاٌّجبدبِغّٛػخ الاؽىبَ  .1412ٌؼبَ  4/ د /  73سلُ  اٌزذل١ك,ؽىُ  / 114 اٌزغبس٠خ ؿ ٚاٌّجبدب٘ـ ِغّٛػخ الاؽىبَ  1413/ ٌؼبَ 4/د/211سلُ  اٌزذل١ك,ؽىُ 
 .91ؿ  .1412ٌؼبَ 
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ِٓ ِجبدب اٌذ٠ّمشاه١خ ٟٚ٘الأفً فٟ اٌمشاساد اٌغّبػ١خ داخً اٌؾشوخ أْ رزخز ثبلأغٍج١خ  ,انزؼطفٍخاندًبػٍخ  إثطبل انمراراد
1

 ,

ٕفٛر اٌفؼٍٟ ٌزؾم١ك ِبسة ؽخق١خ ػٍٝ ؽغبة اٌؾشوخ ٔفغٙب أٚ ػٍٝ ؽغبة اٌٌٚىٓ فٟ ثؼل اٌؾبلاد رغزغً الأغٍج١خ ِب ٌٙب ِٓ 

ثطبي اٌمشاسادؽك اٌم١بَ ٌذٜ اٌمنبء لإوً ِغبُ٘ اٌؾشوبد ٔظبَ  ِٕؼٌٙزا اٌغجت ,  الأل١ٍخ
2

اٌؼبِخ رؾذ رأص١ش  اٌزٟ رزخز٘ب اٌغّؼ١خ 

أغٍج١خ ِزؼغفخ
3
" ٠ىْٛ ثبهلا وً لشاس رقذسٖ عّؼ١بد اٌّغب١ّ٘ٓ ثبٌّخبٌفخ لأؽىبَ إٌظبَ يٍ َظبو انشركبد  11انًبدح ٔقذ  .

زٟ أفذسد ٘زا اٌمشاس أٚ عّؼ١خ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌ اعزّبعأٚ ٔظبَ اٌؾشوخ الاعبط ٌٚىً ِغبُ٘ اػزشاك ػٍٝ اٌمشاس اٌّخبٌف فٟ 

اٌمشاس ٠ٚزشرت ػٍٝ اٌؾىُ ثبٌجطلاْ اػزجبس اٌمشاس وأْ ٌُ ٠ىٓ ؽنٛس ٘زا الاعزّبع ثؼزس ِمجٛي ٚأْ ٠طٍت ئثطبي رغ١ت ػٓ 

١غ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ هٍت ئثطبي لشاس اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ فٟ فٛسح ػذَ رٛع١ٗ دػٜٛ ئٌٝ عّثبٌٕغجخ ٌغ١ّغ اٌّغب١ّ٘ٓ " 

٠خزـ اٌمنبء . هٍت ئثطبي اٌمشاسٌٗ  ِمجٛي,ػزس . فبٌّغبُ٘ اٌزٞ ٌُ ٠ذع ئٌٝ اٌغّؼ١خ أٚ رغ١ت ػٕٙب ثّٛعت خلاي اٌّذح اٌّؾذدح

ٚػٍٝ وً ِٓ ٌٗ  اٌمبْٔٛ,لاثذ ِٓ سفغ دػٜٛ لنبئ١خ لأٔٗ لا ٠مغ اٌجطلاْ ثمٛح  ٚثبٌزبٌٟ اٌزغبسٞ ثاثطبي ِذاٚلاد اٌغٍغبد اٌؼبِخ

اٌمشاس فذٚسفٟ أعً عٕخ ِٓ ربس٠خ  ِقٍؾخ سفغ اٌذػٜٛ
4

 .  

٠ٙذف ٘زا الاعشاء ئٌٝ ؽّب٠خ ؽمٛق  الادارح,لأػعبء يدهص رفزٍش ػهى ثؼط رصرفبد انًطزراثخ فً غهت إخراء سك ان

ي ػ١ٍّخ أٚ ثؼل ؽِٛٓ هٍت الإرْ ثاعشاء ِشالجخ  ى١ُٕٙرّثزؾش٠ىُٙ فٟ ؽ١بح اٌؾشوخ ٚرٌه ِٓ خلاي  ٚخبفخ الال١ٍخاٌّغب١ّ٘ٓ 

ِٓ سأط اٌّبي أْ ٠طٍجٛا  %ػٍٝ الأل5ً" ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ َظبو انشركبد  يٍ 111ثبنًبدح ؽ١ش عبء  ,اٌؼ١ٍّبد اٌّؾذدح

ز١ؼ ػٍٝ اٌؾشوخ ئرا رج١ٓ ٌُٙ ِٓ رقشفبد اػنبء ِغٍظ الإداسح فٟ ؽإْٚ اٌؾشوخ ِب ٠ذػٛ ِٓ اٌغٙخ اٌمنبئ١خ اٌّخزقخ ثبٌزف

زقشفبد اٌّغزشاثخ أْ ٠طٍجٛا اٌم١بَ ثبٌزفز١ؼ ػٍٝ ثؼل اٌٌُٙ ِٓ سأط ِبي اٌؾشوخ % 5 اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ّغب١ٌّ٘ٓا. "ٍٝ اٌش٠جخػ

ؽذد إٌّظُ ٔغجخ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌز٠ٓ ٌُٙ اٌؾك فٟ ٘زا الاعشاء ؽزٝ لا ٠غزغً فٟ الإمشاس ثّقٍؾخ اٌؾشوخ ,الإداسحٌّغٍظ 
5

٠ٚزُ . 

بلاخزجبس اٌزٞ ٠مذِٗ ف اٌؾفبف١خ,اٌخج١ش ٍِضِخ ثبؽزشاَ ِجذأ . ػذح ػ١ٍّبد رقشفرمذ٠ُ رمش٠ش ؽٛي ػ١ٍّخ أٚ ئ١ٌٗ ٠ؼٙذرؼ١١ٓ خج١ش 

ِطبٌت ثزج١ٍغ ٔغخ ِٓ رمش٠ش  ٘ٛٚ ١ٔخ,اٌزغ١١ش لذ رقشف ػٓ ؽغٓ ١ٔخ أٚ عٛء عٍٙخ اٌزؾ١ًٍ ِٓ ؽ١ش ً٘ أْ ئهبس  غؼً اٌّؼٍِٛخ٠

فؼٍٝ اٌخج١ش ِذ  ِفزٛؽخ اٌّغبّ٘خاٌؾشوخ راد  أِب ئرا وبٔذ اٌؾغبثبد,ٚوزٌه ِشالت  الإداسح,ِغٍظ  اٌطبٌت, ٚئٌٝالاخزجبس ئٌٝ 

. اٌٙذف لجً ألشة عٍغخ ػبِخ ػبد٠خُ ٚمغ ٘زا اٌزمش٠ش ػٍٝ رِخ اٌّغب١ّ٘ٓ ثّمش اٌؾشوخ ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ثٕغخخ ِٓ رمش٠شٖ ٠ٚز

 اٌؾشوخ.ِٓ ٘زا الاعشاء ٘ٛ اٌؾذ ِٓ عشائُ اٌزقشف ٚئعٙبك وً ِب ِٓ ؽأٔٗ اٌّغبط ثّجذأ إٌضا٘خ ٚاٌضمخ ٌذٜ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ 

دػٜٛ  ٟٚ٘ الاداسح,أػنبء ِغٍظ مذ  ثذػٜٛ اٌم١بَ ٌٍّغب٠ٓ١ّ٘ؾك  الادارح,أػعبء يدهص  زك انًطبهًٍٍ فً يمبظبح

ٌىً ِغبُ٘ اٌؾك فٟ سفغ دػٜٛ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّمشسح ٌٍؾشوخ ػٍٝ أػنبء " َظبو انشركبد يٍ 01انًبدح  ٔقذ, ِذ١ٔخِغإ١ٌٚخ 

ٟ٘ ٚ اٌؾخق١خ,زٖ اٌذػٜٛ ثذػٜٛ اٌّغبُ٘ رغّٝ ٘ ."ثٗئرا وبْ ِٓ ؽأْ اٌخطأ اٌزٞ فذس ِٕٗ ئٌؾبق مشس خبؿ ِغٍظ الاداسح 

ٌٍّٚغبُ٘ سفؼٙب ثّٛعت اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٌغجش اٌنشس اٌزٞ رؼشك ٌٗ ٚؽذٖ ثٙب.لا ٠غت اٌّغبط اٌزٟ ؾمٛق الأعبع١خ اٌؽك ِٓ 
6

 .

                                                             
اٌّّضٍخ فٟ الاعزّبع ِب ٌُ ٠ٕـ ٔظبَ اٌؾشوخ الاعبط ػٍٝ ٔغجخ أػٍٝ."  د/  ٌلأعُٙ غٍج١خ اٌّطٍمخثبلأِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد " رقذس لشاساد اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ  93اٌّبدح - 1

 265 ؿ اٌغبثك اٌّشعغ ,ٟالأٚسفٍ أؽّذ .321ؿ  اٌغبثك,اٌّشعغ  ِشعٟ,ِؾّذ ِقطفٟ ػجذ اٌقبدق 
 "ٚاٌخبفخ.ثجطلاْ لشاساد عّؼ١بد اٌّغب١ّ٘ٓ اٌؼبِخ  ٚاٌطؼِٓٓ ٔظبَ اٌؾشوبد "....  88اٌّبدح  - 2
اٌمشاساد اٌزؼغف١خ ٟ٘ رٍه اٌمشاساد اٌزٟ رخً ثّجذأ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ثؾ١ش رؾمك  " اػزجبس 321ؿ  اٌغبثك,اٌّشعغ  ِشعٟ,ِقطفٟ ػجذ اٌقبدق  / ِؾّذد - 3

 ثبٌجؼل الاخش ". ٚرنشِقٍؾخ ؽخق١خ أٚ أفن١ٍخ ٌجؼل 
ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد " .... ٠ٚزشرت ػٓ ػٍٝ اٌؾىُ ثبٌجطلاْ اػزجبس اٌمشاس وأْ ٌُ ٠ىٓ  97اٌّبدح .   323ؿ  اٌغبثك,اٌّشعغ  ِشعٟ,د/ ِؾّذ ِقطفٟ ػجذ اٌقبدق  - 4

 ٚلا رغّغ دػٜٛ اٌجطلاْ ثؼذ أمنبء عٕخ ِٓ ربس٠خ فذٚس اٌمشاس اٌّزوٛس ".  اٌّغب١ّ٘ٓ,ثبٌٕغجخ ئٌٝ ع١ّغ 
ٚثّب أْ اٌّذػٟ ثالشاس اٌطشف١ٓ ٠ّزٍه ػذد ػؾشح أعُٙ ِٓ " 1267 ؿ 1435ٌغٕخ  3اٌزغبس٠خ ِغٍذ  ٚاٌّجبدب, ِغّٛػخ الاؽىبَ  1435ٌؼبَ 2/رظ/41ؽىُ اعزئٕبف - 5

ػٓ رفبف١ً اٌذائ١ٕٓ ِٚمذاس د٠ُٛٔٙ ِؾّٛي ثٕقٛؿ  ٚالافقبػٚػ١ٍٗ فاْ هٍت اٌّذػٟ الاهلاع ػٍٝ دفبرش اٌؾشوخ  اٌؾشوخ,%ِٓ أعُٙ 5اٌؾشوخ ٚ٘ٛ ِب لا ٠قً ئٌٝ ٔغجخ 
  ١ٌظ ٌٍّذػٟ ففخ فٟ ٘زا اٌطٍت ِّب ٠زؼ١ٓ ػذَ لجٛي هٍجٗ ".ٚ اٌّبدح,٘زٖ  ِٚفَٙٛ

  .312٘غشٞ. ؿ  1438اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ , –اٌزبعش  –الاػّبي اٌزغبس٠خ  -اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ    اٌغبِذٞ,اٌٙبدٞ ِؾّذ  / ػجذد - 6
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ػٓ أخطبء ِغٍظ الاداسح "أْ ؽك اٌّغبُ٘ فٟ اٌّطبٌجخ ثبٌزؼ٠ٛل ػٍٝ أعبط سفنذ اٌّؾىّخ دػٜٛ اٌّغبُ٘ فٝ ٔفظ اٌغ١بق ٚ

٠ىْٛ فٟ ِٛاعٙخ الاداسح ١ٌٚظ فٟ ِٛاعٙخ اٌؾشوخ ف١ىْٛ اٌّذػٝ فٟ هٍجٗ ثبٌزؼ٠ٛل ِٓ اٌؾشوخ ألبِٙب ػٍٝ غ١ش رٞ ففخ 
1

".                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

ّبي ا٠ٌؾك ٌٍّغبُ٘ أٚ ِغب١ّ٘ٓ ٠ٍّىْٛ ػٍٝ الألً خّغخ ثبٌّبئخ ِٓ سأـظ  نلاَؼمبد,دػىح اندًؼٍخ انؼبيخ فً غهت  انًطبهى زك

هٍت ِشاعغ اٌؾغبثبد ِب ِٓ ربس٠خخلاي صلاص١ٓ ٠ٛاٌغٍغخ اٌؼبِخ ٌلأؼمبد دػٛح اٌؾشوخ 
2
. 

هشػ فٟ ٌىً ِغبُ٘ إٌظبَ اٌؾك أعبص اٌّغبّ٘خ رذػ١ّب ٌٍؾفبف١خ فٟ اٌؾشوخ  الادارح,الأضئهخ ػهى يدهص  غرذ فًزك انًطبهى 

انًبدح ٔقذ  اٌؼبِخ. أػنبء ِغٍظ الاداسح ٌلاعز١نبػ ؽٛي ػ١ٍّخ أٚ ػ١ٍّبد ِؾذدح ِذسعخ فٟ عذٚي أػّبي اٌغّؼ١خأعئٍخ ػٍٝ 

الاعئٍخ ثؾأٔٙب ئٌٝ أػنبء  ٚرٛع١ٗىً ِغبُ٘ ؽك ِٕبلؾخ اٌّٛمٛػبد اٌّذسط فٟ عذٚي أػّبي اٌغّؼ١خ ٌ" يٍ َظبو انشركخ 16

٠ٙذف ٘زا الاعشاء ئٌٝ  ."ِغٍظ الاداسح ِٚشالت اٌؾغبثبد ٚوً ٔـ فٟ ٔظبَ اٌؾشوخ ٠ؾشَ اٌّغبُ٘ ِٓ ٘زا اٌؾك ٠ىْٛ ثبهلا

ِىزٛثخ فٟ ِشوض ئداسح اٌؾشوخ لجً أؼمبد اٌغّؼ١خ  ثبلأعئٍخاٌّغبُ٘  زمذ٠َٚ .رفبدٞ ِشٚس اٌّغبُ٘ ِجبؽشح ئٌٝ الاعشاءاد إٌضاػ١خ

٠ٍزضَ أػنبء ِغٍظ الاداسح ثبٌشد ػٍٝ الاعئٍخ ػٍٕب ٠ٚغت اْ ٠ىْٛ وً رٌه فٟ ئهبس اٌّؾبفظخ ػٍٝ أعشاس اٌؾشوخ ثّب لا اٌؼبِخ. 

أٚ اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍنشس. ٚئرا ٌُ ٠ىٓ اٌشد وبف١ب ثبٌٕغجخ ٌٍّغبُ٘ عبص ٌٗ الاٌزغبء ئٌٝ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ زٙب٠ؼشك ِقٍؾ
3
ئٌٝ  .

 ثبهلا.إٌّبلؾخ أٚ رٛع١ٗ أعئٍخ ٠ؼزجش ٠منٟ ثؾشِبْ اٌّغبُ٘ ِٓ ؽك الأعبعٟ ٌٍؾشوخ وً ؽشه فٟ إٌظبَ عبٔت أْ 

 انًطــبهًخ.خ ـــبثخ فً شركـــبئم انرلــوض : رــــطىٌر2انفمرح  

اٌّغب١ّ٘ٓ ٚثبٌزبٌٟ ٌزؼذد  ٚٔظشا )أ(لشاساد ارخبر ِؾبسوخ فٟ  اٌؾشوخ ِٚغبس٘ب ِٓ خلاي فٟ ؽ١بحاٌّغب١ّ٘ٓ ٠زؾىُ 

 ٚاٌذائّخاٌزٞ ٠زٌٛٝ اٌشلبثخ اٌّغزّشح  اٌؾغبثبدِشاعغ ٔظبَ  اٌؾشوبد أٚعذثأػّبي اٌّشالجخ, فاْ ٔظبَ  اٌم١بَ ثأٔفغ٠ُٙزؼزس ػ١ٍُٙ 

 .ة() ٚؽغبثبرٙبػٍٝ ِب١ٌخ اٌؾشوخ 

 ٍ ــبهًٍـيٍ غرف انًطهٍخ ــبثخ انذاخـــانرل - أ

ؽ١ش رؼزجش اٌّغبٚاح ئؽذٜ اٌؼٕبفش  .فٟ لبْٔٛ اٌؾشوبد ِٕز رأع١غٙب ٠فشك ٔفغٗ " أٚ "اٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ "ِجذأ اٌّغبٚاح"

ٚاٌزؼبْٚ ثؾىً فؼبيفٟ اٌؼًّ ث١ٓ ع١ّغ اٌؾشوبء ِٚزجبدٌخ ٌّجذأ ثّب ٠ؼ١ٕٗ ِٓ سغجخ ِؾزشوخ اٌّىٛٔخ ٌٙزا ا
4

بٌّغبٚاح ٕ٘ب لا ٠شاد ف. 

ِخزٍف اٌّغب١ّ٘ٓ اٌز٠ٓ ٠زفبٚرْٛ ف١ّب ث١ُٕٙ ٔز١غخ لاخزلاف ٚرفبٚد أؽغبَ ِغبّ٘برُٙ  ث١ٓ ٚاٌزبَِٕٙب اٌزطبثك أٚ اٌزغبٚٞ اٌىبًِ 

ِٓ رٌه اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ اٌّغب١ّ٘ٓ ؽمٛق ؽّب٠خ ٠غت  .اٌّب١ٌخ, ثً ٟ٘ اٌّغبٚاح فٟ اٌّؼبٍِخ ثذْٚ رفشلخ أٚ ر١١ّض

اٌؼبِخ أٞ اٌّؾبسوخ اٌغّؼ١خ اٌزق٠ٛذ فٟ اعزّبػبد فٟ اٌّؾبسوخ أزخبة ٚػضي ِغٍظ أػنبء الإداسح, ثبٌؾشوخ ثقفخ دٚس٠خ, 

  الأذِبط.أٚ أٚ سفغ سأط اٌّبي  اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزغ١شاد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ اٌؾشوخ وبٌزؼذ٠ً فٟ إٌظبَ الأعبعٟفٟ 

                                                             
ٌؼبَ 2/1/ رظ/ 273.ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق ؽىُ الاعزئٕبف سلُ 1285ؿ 1435ٌغٕخ  3اٌزغبس٠خ ِغٍذ  ٚاٌّجبدب, ِغّٛػخ الاؽىبَ 1435/ٌؼبَ 1/رظ228ؽىُ اعزئٕبف - 1

 . 1316, ؿ 1435, ٌغٕخ  3٘ـ ِغّٛػخ الاؽىبَ ٚاٌّجبدب اٌزغبس٠خ, ِغٍذ 1435
 اٌؾشوبد.ِٓ ٔظبَ  91اٌّبدح - 2
 . 291ؿ  اٌغبثك,اٌّشعغ  ِشعٟ,د/ ِؾّذ ِقطفٝ ػجذ اٌقبدق  اٌؾشوبد.ِٓ ٔظبَ  72اٌّبدح - 3
ثً ٔغذ فمو ئؽبساد ئ١ٌٗ ِٓ خلاي ِخزٍفخ إٌقٛؿ  اٌؼبَ,فشاؽخ ئٌٝ ٘زا اٌّجذأ  اٌؾشوبد ٠ؾ١شلا ٠ٛعذ أٞ ٔـ فٟ ٔظبَ  .12ؿ  اٌغبثك,اٌّشعغ  اٌؼ١بسٞ,أ / وّبي  - 4

ٌّؾبسوخ اٌّزغب٠ٚخ ٌىً ِغبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ ؽ١ش ٠قجؼ ٌٍّغبٚاح ِفِٙٛب عذ٠ذا ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠ّٕؼ اٌّؾشٚػ١خ ٌٍغٍطخ اٌزٟ رشرجو ثٗ ػبدح ٚرٕزظ ٘زٖ اٌّؾشٚػ١خ ػٓ ا اٌمب١ٔٛٔخ.
 اٌمشاس الاعزّبػٟ. 
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٠ؼذ اٌزق٠ٛذ ِٓ أُ٘ اٌؾمٛق اٌزٟ ٠غت أْ ٠زّزغ ثٙب اٌّغبُ٘
1

, ٚلا ٠غٛص لإداسح اٌؾشوخ ٚمغ أٞ ئعشاء لذ ٠إدٞ ئٌٝ 

 ئػبلخ اعزخذاَ ٘زا اٌؾك ثً ٠غت رغ١ًٙ ِّبسعخ اٌّغبُ٘ ٌؾمٗ فٟ اٌزق٠ٛذ.

اٌّغبٚاح داخً اٌؾشوخ ثؾىً ِجبؽش, ؽ١ش ٔغذٖ ٠زؾذس ػٓ ٔظبَ اٌؾشوبد  ٠فشك انزصىٌذأو فً  ,فً ارخبر انمرارانًطبهى زك 

اٌّغبٚاح فٟ الأسثبػ ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ فئبد الأعُٙ ٚاٌّغبٚاح فٟ الإػلاَ ٚاٌزٞ ٠شاد ِٓ ٚسائٗ ئػذاد اٌّغبُ٘ ثؾىً ٚامؼ ٌّّبسعخ 

 ٚؽمٛلُٙٝ ِجذأ اٌّغبٚاح ث١ٓ أفؾبة الاعُٙ أوذ إٌّظُ ػٍٚؽك اٌزق٠ٛذ وّب ٠زؾذس أ٠نب ػٓ اٌّغبٚاح فٟ ؽك اٌزق٠ٛذ ٔفغٗ. 

 .اعزؾٛار أٚ دِظ ِؾىٛن ف١ٙباٌمب١ٔٛٔخ ِٓ اٌزق٠ٛذ فٟ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌمشاساد الأعبع١خ, ٚوزٌه ؽّب٠زُٙ ِٓ أٞ ػ١ٍّبد 

 ٛق اٌّغب١ّ٘ٓٔظشا ٌّب ٌٍزق٠ٛذ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رمش٠ش ِق١ش اٌؾشوخ فٍمذ ا٘زُ ثٗ إٌّظُ ٚؽذد هش٠مخ اٌزق٠ٛذ ؽفبظب ػٍٝ ؽمٚ

الاغٍج١خ ػٓ الال١ٍخ ٚرقذٞ ٌزؼغف
2
ػٍٝ أٔٗ " ٌىً ِغبُ٘ ؽك ؽنٛس اٌغّؼ١بد اٌؼبِخ  يٍ َظبو انشركبد 2-06بنًبدح ث عبء.

ٔٗ ؽك لأ ؾذ ِٓ ٘زا اٌؾكاٌٍؾشوخ الاعبط ٌ ٕظبٌٍَػٍٝ غ١ش رٌه ". ٚثبٌزبٌٟ لا ٠غٛص  ب١ّ٘ٓ ٌٚٛ ٔـ ٔظبَ اٌؾشوخ الأعبطٌٍّغ

اٌؼبَ أعبعٟ ِزؼٍك ثبٌٕظبَ
3

ؾك اٌزق٠ٛذ ٘ٛ ِٓ ؽمٛق اٌشئ١غ١خ ٌٍّغبُ٘ فّٓ خلاٌٗ ٠ّىٕٗ اٌّؾبسوخ فٟ الارخبر اٌمشاساد ف.  

ثؾ١ش أْ ٘زا اٌؾك ٠ّبسعٗ اٌّغبُ٘ ِٓ خلاي اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ أٚ اٌغّؼ١خ اٌخبفخ ِٚٓ ٕ٘ب فلا ٠ّىٓ  اٌؾشوخ.ِٚشالجخ ع١ش أػّبي 

" ٌىً ِغبُ٘ ؽك ؽنٛس اٌغّؼ١بد اٌؼبِخ  ,انشركبديٍ َظبو  00انًبدح  اٌزق٠ٛذ. الزنذغبُ٘ ِٓ ِّبسعخ ؽمٗ فٟ ؽشِبْ اٌّ

ػٍٝ  ٚاٌزق٠ٛذلارٙب اٌّغبُ٘ فٟ ِذاٚ ٚاؽزشانػمذ اعزّبػبد اٌغّؼ١بد اٌؼبِخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ " ٠غٛص " وّب أمبف أٔٗ ٌٍّغب١ّ٘ٓ 

ئلا ئرا ؽنشٖ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ فؾ١ؾب  اعزّبعػٍٝ أٔٗ " لا ٠ىْٛ  يٍ َظبو انشركبد 13انًبدح ٔقذ وّب . لشاسارٙب "

اٌّّضٍخ فٟ  ٌلأعُٙٚرقذس لشاساد اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ ثبلأغٍج١خ اٌّطٍمخ  ."ِغبّْ٘ٛ ٠ّضٍْٛ سثغ سأط ِبي اٌؾشوخ ػٍٝ الالً

شاػ ارخبرٖ ٚ٘ٛ ِب ٠إِٓ زٌنّبْ ِؾبسوخ اٌّغبُ٘ فٟ ارخبر اٌمشاس أٚ ػٍٝ الألً فٟ الإٌظبَ  ِٓ هشفزىش٠ظ لبٟٔٛٔ اٌ الاعزّبع.

ِٓ ئِىب١ّٔخ رؼغف الأغٍج١ّخ اعزٕبدا ئٌٝ ِجذأ اٌزم١ّذ ثغذٚي أػّبي اٌغٍغخ اٌزٞ لذ رغزغٍّٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ أٚ أػنبء ؽّب٠زٗ 

لشاس ِغٍظ الإداسح فزؼّذ ػٕذ دػٛح اٌغٍغخ اٌؼبِخ ئٌٝ الِأؼمبد ئٌٝ ػذَ ئدساط ثؼل اٌّؾبس٠غ ثغذٚي الأػّبي خٛفب ِٓ فذٚس 

% ػٍٝ الالً ِٓ أعُٙ اٌؾشوخ هٍت ئدساط 5ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ  إٌّظُفٟ ؽأٔٙب لا ٠ٛافك سغجزٙب. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ألشّ 

ِٛمٛع أٚ أوضش ئٌٝ عذٚي أػّبي اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ػٕذ ئػذادٖ 
4
. 

 انخبرخٍخ رلبثخ ـــم انــًبل هٍبكــؼسٌس أػــر - ة

ثٙب  ذسطره ِؾبعجخ هجمب ٌٍمٛاػذ إٌظب١ِخ ٠غت ِغ ٚثبٌزبٌٟاٌٙذف الاعبعٟ ِٓ ٔؾأح ؽشوخ اٌّغبّ٘خ ٘ٛ رؾم١ك اٌشثؼ 

ٚع١ٍخ ئصجبد ٚرٌه ٌزؾم١ك ٘ذف أؽًّ ِغشد  أٞاٌّؾبعجخ رغبٚصد دٚس٘ب اٌزم١ٍذٞ  .ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ثبؽشرٙب اٌؾشوخ

ٔذ ػٕبفش ئٌٝ ِغزؼ١ٍّٙب ٚرغ١ًٙ ِّٙخ أخز اٌمشاس ٌىً اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌؾشوخ عٛاء وب ٚ٘ٛ رٛف١ش اٌّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ ٚئ٠قبٌٙب

أخنؼٙب فمذ اٌّؾبعج١خ  لأ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛخٚٔظشا  (.خ )أفؾبة اٌّقبٌؼـ( أٚ ػٕبفش أعٕج١اٌّغب١ّ٘ٓٚ الاداسح,داخ١ٍخ )ِغٍظ 

الاهلّاع ػٍٝ اٌٛمؼ١ّخ اٌّب١ٌّخ ٚاٌمب١ّٔٛٔخ ٚاٌٛالؼ١ّخ ٌٍؾّشوخ اٌزّٟ ئِىب١ّٔخ ٘زٖ اٌشلبثخ رخٛي ٌٍّغب١ّ٘ٓ  ِخزٍفخ.خ ١٘بوً إٌظبَ ٌشلبث

ٌّذخش٠ٓ وغت صمخ ا أ٠نبٚ ٠ٕزّْٛ ئ١ٌٙب اٌؾّٟء اٌزٞ ٠غّؼ ٌُٙ ِٓ أخز اٌمشاساد اٌزّٟ فٟ ِقٍؾزُٙ ػٍٝ أعبط اٌّؼشفخ ٚاٌذّسا٠خ

 .ػٍٝ الاعزضّبس ٚرؾغ١ؼُٙ

                                                             
لشاسارٙب ثٛاعطخ ٚعبئً اٌزم١ٕخ ػٍٝ  ٚاٌزق٠ٛذاٌّغبُ٘ فٟ ِذاٚلاد  ٚاؽزشانِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد " ٠غٛص ػمذ اعزّبػبد اٌغّؼ١بد اٌؼبِخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ  3 – 86اٌّبدح  - 1

  ثؾغت اٌنٛاثو اٌزٟ رنؼٙب اٌغٙخ اٌّخزقخ ".اٌؾذ٠ضخ, 
 ؽشع ٌؾّب٠خ اٌّغبُ٘ ِٓ ئِىب١ٔخ رؼغف الاغٍج١خ ".  ؽك اٌزق٠ٛذ, " 282ؿ  اٌغبثك,اٌّشعغ  ِشعٟ,ِقطفٟ ػجذ اٌقبدق  / ِؾّذد - 2
ص٠غ ِٕؾٛساد  الاٌٚٝ,, هجؼخ  12عضء  )اٌّغبّ٘خ(اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ فٟ اٌؾشوخ اٌّغٍمخ  ٔبف١ف,١ٌبط ئ /د- 3  . 22. ؿ2111اٌؾمٛل١خ  اٌؾٍجٟرٛ
 ِٓ لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد  14اٌّبدح - 4
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اٌّشاعؼخ  ٌٚغٕخاٌؾغبثبد  ِإعغزٟ ِشاعغٌٕظبَ اٌغؼٛدٞ س اذأؽ خشٜٚػٍٝ غشاس اٌزؾش٠ؼبد الا الإهبس٘زا  فٟ 

  اٌؾغبثٟ.ٌنّبْ ِقذال١خ الاػلاَ  رؾم١مبرزطٍت ؽذا أدٟٔ ِٓ اٌخجشح ٚ ٚاٌزٟفٟ اٌؾشوخ  اٌف١ٕخسلبثخ الاِٛس  دٚسّ٘ب

ثّب ِٓ فٟ اٌزغ١١ش الاداسح  اٌزؾىُ ِٓ لجً اػنبء ِغٍظ ٌٚزفبد١ٌٞبد اٌشلبثخ اٌٍغٕخ فٟ ئهبس رذػ١ُ ا عبء رؼ١ٓ ٘زٖ ندُخ انًراخؼخ

ِٓ غ١ش أػنبء ِغٍظ الاداسح اٌزٕف١ز٠خ عٛاء ِٓ رزؾىً ٌغٕخ اٌّشاعؼخ  اٌزقشف.َ الأخطبء فٟ ؽأٔٗ أْ ٠فغؼ اٌّغبي أِب

اٌّغب١ّ٘ٓ أٚ ِٓ غ١شُ٘ ػٍٝ ألا ٠مً ػذد أػنبئٙب ػٓ صلاصخ ٚلا ٠ض٠ذ ػٓ خّغخ
1

أُ٘ اٌٍغبْ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ  . رؼذ ٘زٖ اٌٍغٕخ ِٓ

 الاداسح.ٚاٌؾذ ِٓ اٌزغبٚصاد ِغٍظ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  ٚالاؽشافذح ِغٍظ الاداسح ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِغبػ

الإداسح ِٚغٍظِشاعغ اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ رؼزجش ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ّ٘ضح ٚفً ث١ٓ 
2

ؽ١ش رغٙش ٘زٖ اٌٍغٕخ ػٍٝ اٌزأوذ ِٓ اؽزشاَ . 

أِبٔخ اٌّؼٍِٛخ  ٚمّبْأفٛي اٌؾشوخ  ٚؽّب٠خ ٚإٌغبػخاٌىفبءح  خ١ٍخ ثطش٠ك ِغذ٠خ ِٓ ؽأٔٙب رط٠ٛشاٌؾشوخ ٌلأٔظّخ اٌشلبثخ اٌذا

١ٌخ ٚاؽزشاَ الأؽىبَاٌّب
3

  .ٚاٌٍٛائؼٚالاٌزضاَ ثبلأٔظّخ 

أسعٝ  ٌٚمذ. ٔظبَ اٌؾشوبد ِٚب ١ٍ٠ٙب 132ِٓانفصىل اٌؾغبثبد فٟ ئهبس سلبثزٗ  ِشاعغ ٠خنغنخبرخً ا يراخغ انسطبثبد

اٌفؼّبي فٟ رؾم١ك اٌؾفبظ  ٚدٚسٖ. اٌؾغبثبد, رشعُ اٌخطٛه اٌؼش٠نخ ٚاٌذل١مخ ٌٙزا اٌغٙبص ِٕظِٛخ لب١ّٔٛٔخ ِزىبٍِخ ٌّشاعغْ اٌمبٔٛ

ًّ ٔضا٘خ ٚؽفبف١ّخ.ػٍٝ اعزّشاس٠خ اٌؾشوخ  أٚ ؽغبثبد  ٠غت ػ١ٍٙب رؼ١١ٓ ِشاعغ ,اٌّفزٛؽخ ٚأؽشوخ ِغبّ٘خ عٛاء وبٔذ ِمفٍخ ّْ ئ ثى

ػذّح ِشاعؼٟ ؽغبثبد
4

ٚاٌّشالج١ٓغغً اٌؼبَ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌّشع١ّّٓ ث, ٠مغ اخز١بسُ٘ ِٓ مّٓ 
5

ساد الالزقبد٠ّخ  ّٛ . ٚرّبؽ١ب ِغ اٌزط

ًّ ػٓ عٕز١ٓ لبثٍخ ٌٍزغّذ٠ذ  ِٚشٚٔخ,دلّخ ٚؽ١ٌّّٛخ أوضش اٌؾغبثبد إٌّغ١ظ اٌمبٟٔٛٔ اٌخبؿّ ثّشاعغ ثبد  ٠ىْٛ رؼ١١ٕٗ ٚعٛثب ٌّذّح لا رم

رزغبٚص ِذح رؼ١ٕٗ خّظ عٕٛاد ألاػٍٝ 
6
ّْ ٘زٖ اٌشّلبثخ اٌلاؽّمخ  . وف١ٍخ ثأْ رنّٓ اعزّشاس٠زّٙب ٟ٘ اٌّغبّ٘خ  ؽشوخٌزأع١ظ ئ

ّْ اٌٛلب٠خ رجمٝ دِٚب خ١ش ِٓ اٌؼلاط, ٌٚٙزا اٌغشك ٘ب, ئلاّ أ ّٛ ّّخ  ئٌٝ ِشاعغأٌٚٝ إٌّظُ  ّٚٔ ٠زضآِ  ّشالجخ فٟ هٛساٌاٌؾغبثبد ِٙ

فٟ ٘زا  ٚالاخزلالادِغ رأع١ظ اٌؾشوخ ؽزّٝ ٠غٙش ػٍٝ ٔؾأرٙب ػٍٝ أعظ ٚلٛاػذ فؾ١ؾخ, خبفّخ ٚإّٔٔب ٔلاؽع وضشح اٌزّغبٚصاد 

ّْ رذػ١ُ دٚس ِشاعغاٌطّٛس ِٓ اٌزّى٠ٛٓ, ثّب ٠ؼجشّ ػٓ اٌشّغجخ اٌغبِؾخ فٟ رأع١ظ اٌؾشوخ دْٚ ل١ذ أ فٟ اٌؾغبثبد  ٚ ؽشه, ٌٚزا فا

ِب ٘ٛ ئلاّ رىش٠ظ ٌٍٕضّػخ اٌؾّبئ١ّخ ٌٍؾّشوخ. اٌزؾش٠غ اٌغذ٠ذ اٌخبؿ ثبٌؾشوبد اٌزغبس٠ّخ أدخً رغذ٠ذاد ٌّغبّ٘خ ئهبس سلبثخ ؽشوخ ا

ب ٚو١فب, ٚسوّضد ػٍٝ ئػطبئٗ اٌؾغب دٚس ِشاعغػ١ّمخ دػّّذ ِٓ  ّّ ٌٙزٖ اٌقّفخ ِٓ رأص١ش فٟ  ٚلب١ّٔٛٔخ ٌّباعزملا١ٌخ ٚالؼ١خّ ثبد و

ّّخ ٘زٖ اٌشّلبثخ اٌلاؽّمخ.  ّّٓ ٔظبٌَٚمذ ِذٜ ٔغبػخ ٚٔغبػ ِٙ ػذ٠ذ اٌّٛأغ اٌزّٟ  ٚأسعذ,  ِٗزىبِلا ٌؾشٚه رؼ١١ٕ اٌؾشوبد ٔظبِب رن

٠غٛص اٌغّغ ث١ٓ ػًّ ِشاعغ اٌؾغبثبد ػٍٝ أّٔٗ " لا يٍ َظبو انشركبد 2 – 133انًبدح  فٍمذ ٔقذ رزؼبسك ٚٔضا٘خ ٘زٖ إٌّٙخ.

ػٍٝ عج١ً  ئداسٞ فٟ اٌؾشوخ أٚ ٌّقٍؾزٙب ٌٚٛفٟ رأع١ظ اٌؾشوخ أٚ ػن٠ٛخ ِغٍظ الاداسح أٚ اٌم١بَ ثؼًّ فٕٟ أٚ  ٚالاؽزشان

بد ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ اٌغّغ ث١ٓ ففز١ٓ ِؼب فٟ ٔفظ اٌؾشوخ ٚاؽذح أٞ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ِشاعغ ٌؾغبث الاعزؾبسح"

فؾزٝ رىْٛ ِّٙخ ِشاعغ راد عذٜٚ ٚعت أْ ٠زّزغ  ٌٍؾقـ.أٚ ِشالت  ِؾبعجب,اٌؾشوخ ٚػنٛا فٟ ِغٍظ أٚ خج١شا 

ٚئمفبء إٌغبػخ ػٍٝ اٌشلبثخ اٌزٟ ٠ّبسعٙب ٌقبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ  ثبلاعزملا١ٌخ ػٍٝ ثم١خ ١٘بوً اٌؾشوخ ثٙذف رؾم١ك اٌؾ١بد ٌّّٙزٗ

  ٚظ١ف١خ.فّشاعغ اٌؾغبثبد ٠زّزغ ثبعزملا١ٌخ لب١ٔٛٔخ ٚأخشٜ 

                                                             
 ِٓ لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد 55-54اٌّبدح  اٌزغبس٠خ,ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد 111اٌّبدح - 1
 328ؿ  اٌغبثك,اٌّشعغ  ِشعٟ,ِؾّذ ِقطفٟ ػجذ اٌقبدق  /د  - 2
 319د/ ػجذ اٌٙبدٞ ِؾّذ اٌغبِذٞ, اٌّشعغ اٌغبثك ؿ   -3
 ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد  133اٌّبدح  - 4
الاٌزضاِبد اٌمب١ٔٛٔخ  اٌّغبٌٟ,د. أؽّذ ػجذ اٌشؽّبْ   اٌؾغبثبد.ِشاعغ  ٚٚاعجبد ٚؽمٛقؽذد ٘زا إٌظبَ اٌزضاِبد  1412ٔظبَ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌغؼٛدٞ اٌقبدس - 5

 2114 -٘ـ 1435ِغٍخ اٌمنبء ٌغٕخ  الاٌزضاِبد,اٌّزشرت ػٍٝ ِخبٌفخ رٍه  ٚاٌغضاءٌّشالت اٌؾغبثبد 
  . ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد 133اٌّبدح   -6
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٠ىْٛ ئلا لأعجبة  ػضٌٗٚؽ١ش أٔٗ ٠زُ رؼ١١ٕٗ ِٓ هشف اٌغٍغخ اٌؼبِخ  ِٓ خلاي هشق رؼ١١ٕٗ ٚػضٌٗ رزغٍٝ اٌمب١ٔٛٔخ,الاعزملا١ٌخ 

ٚاٌؾ١بد, شاسا ِٕٗ ػٍٝ رؾم١ك إٌضا٘خ ٌٝ ِّٙخ اٌزضجذ ِٓ فؾخ الاعجبة ٚئفؽشػ١خ ٚرؾذ سلبثخ اٌمبمٟ اٌّخزـ اٌزٞ ٠زٛ

خ اٌشّلبثخ ث١ٓ ففزٗ رٍه ٚئؽذٜ اٌقّفبد اٌّؾغّشح,  ٚثبٌزبٌٟ ّّ سرّت إٌّظُ ػٍٝ فشم١ّخ رٛفشّ اٌغّغ فٟ ؽخقٗ أصٕبء ل١بِٗ ثّٙ

١ٍّٗ فٛسا ػٓ ِجبؽشح ٚظبئفٗ ٚئػلاَ ِغٍظ   الإداسح.مشٚسح رخ

ٚرذفؼٗ ٌٍزؾٍٟ ثبٌؾغبػخ اٌىبف١خ ػٕذ اٌم١بَ ثّٙبِٗ ثّب ب١ٌخ اٌزٟ رذػُ ٔضا٘خ اٌّشاعغ ٌّرزؼٍك ثبلاعزملا١ٌخ ا ٟٚ٘اٌٛظ١ف١خ الاعزملا١ٌخ 

خّغّبئخ أٌف ريال وً  511,111أٔٗ ٠ؼبلت ثغشاِخ لا رض٠ذ ػٍٝ  " -هـ– 213انًبدح ٔقذ  ِب١ٌخ ٚؽ١شأٔٗ فٟ ؽً ِٓ وً رجؼ١خ 

ِٓ لجً اٌم١بَ ثّّٙبد ِشاعغ اٌؾغبثبد أٚ اعزّش فٟ ِضاٌٚزٙب ِغ ػٍّٗ ثٛعٛد الأعجبة اٌزٟ رّٕغ ل١بِٗ ثزٍه اٌّّٙبد ٚفمب لأؽىبَ 

  . إٌظبَ "

ّْ اٌّزّؼّٓ ف خ ئ ّّ ّٕقٛؿ اٌّزؼٍمّخ ثّٙ ّْ هج١ؼخ ٘زا اٌغٙبص اٌشّلبثٟ رزّزّغ ثبٌخقٛف١ّخ ٚرخشط ثٗ , ٠زنّؼ ٌٗ ِشاعغ اٌؾغبثبدٟ اٌ ٚأ

وبْ فٟ ا٢ْ ٔفغٗ ٚو١لا ٌٙب أٚ ٌٍّغب١ّ٘ٓ. ٠زغٍٝ رٌه ِٓ خلاي  اٌؾّشوخ ٚئْخ ٌزغؼً ِٕٗ ػنٛا فٟ ػٓ دائشح اٌؼلالخ اٌؾغ١ٍّ

بء ِغٍظ الإداسح, فجّغشّد ػٍّٗ اٌؾغبثبد ٚاٌزّٟ رغؼٍٗ ِغإٚلا ػٓ اٌغشائُ اٌقّبدسح ػٓ أػن عجبد اٌّؾٌّٛخ ػٍٝ ِشاعغاٌٛا

ّْ اٌقّلاؽ١بد إٌّّٛؽخ وّ. خ١بٔخ أِبٔخ٠مغ رؾذ هبئٍخ عش٠ّخ  ػٕٙب, ٚػذَ وؾف اداٌزّغبٚصثزٍه  ٌٍم١بَ  ٌّشاعغ اٌؾغبثبدب أ

ّّخ اٌّشفٍُ ٠ؼٍٛ ػٓ ِشرجخ اٌٛو١ً,  ثّٙبِٗ رغؼٍٗ ّّخ  ٚأفجؼ ٚاٌذّائ١ٕٓؽّب٠خ اٌّغب١ّ٘ٓ ثً أفجؾذ رؾًّ الأعشاء عغ رؼذ ِٙ ِٙ ٌٗ

خ ٌٍؾّش ٟٚ٘أؽًّ  ِّ ِضً ٘زٖ اٌّغإ١ٌّٚخ  ِشاعغ اٌؾغبثبدً زؾٌّ ٚٔظشا الالزقبدٞ. ٙبِؾ١ط ٚرط٠ٛشوخ رّض١ً اٌّقٍؾخ اٌؼب

 فلاؽ١بّد ٚاعؼخ ٌٍم١بَ ثّٙبِٗ.إٌظبَ فمذ ِٕؾٗ  ٚاٌٙبِخ,اٌؾغبعخ 

زٗ الأعبع١ّخ ٚاٌمبسّح  انسطبثبد, وصلازٍّبد يراخغ دور ّّ , ٠مَٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّزّضٍّخ فٟ ِشالجخ فؾّخ اٌؾغبثبدئٌٝ عبٔت ِٙ

زٗ الأعبع١ّخ. ِشاعغ ّّ َّ أخشٜ ِزقٍّخ ثغ١ش اٌؾّشوخ, ٚاٌّزٟ رزّضًّ وزٛافً مشٚسٞ ٌّٙ ّٙبَ الأف١ٍّخ فجبٌٕغجخ ٌٍ اٌؾغبثبد ثّٙب

" فٟ أٞ ٚلذ ؽك الاهلاع ػٍٝ دفبرش اٌؾشوخ ٚعغلارٙب أْ ٌٗ يٍ َظبو انشركبد  134 انًبدح ِٓ خلايعبء  ,اٌؾغبثبد ّشاعغٌ

١ٌزؾمك ِٓ ِٛعٛداد اٌؾشوخ  ػ١ٍٙب,اٌزٟ ٠شٜ مشٚسح اٌؾقٛي  ٚالا٠نبؽبدٚغ١ش رٌه ِٓ اٌٛصبئك ٌٚٗ أ٠نب هٍت اٌج١بٔبد 

ِٓ خلاي  .ٚاٌزضاِبرٙب ٚغ١ش رٌه ِّب ٠ذخً فٟ ٔطبق ػٍّٗ "
 

٠ؼط١ٗ ِّب د اٌٛاعؼخ اٌزّٟ ٠زّزّغ ثٙب ٠زج١ّٓ ع١ٍّب اٌقلاؽ١ّب اٌّبدح,٘زٖ 

ئِىب١ّٔخ ئعشاء ػ١ٍّبّد اٌّشالجخ  ٗف١ىْٛ ٌ اٌؾغبث١ّخ.ٚاعت اٌزّؾ١ـ ٚاٌجؾش فٟ فؾّخ اٌّؼٍِٛبد فٟ هٍت أٞ ِؼٍِٛخ وزٌه  ؽك

لاد اٌّؾبمش غّ ٚخبفّخ ِٕٙب اٌؼمٛد ٚاٌذّفبرش ِٚغزٕذاد اٌّؾبعجخ ٚع ٘ب مشٚس٠ّخ ٌّجبؽشح ِٙبِٗثٕبء ػٍٝ اٌٛصبئك اٌزّٟ ٠ؼزجش

اٌّجبٌغ اٌزٟ  ٚوبفخ ٚاٌجذلاد اٌّىبفأحػ١ٍٗ أ٠نب لاهلاع ػ١ٍٙب رٍه اٌخبفخ ثاعّبٌٟ  اٌزٟ ٠غتِٚٓ اٌّغزٕذاد  اٌجٕى١ّخ,ٚاٌغذاٚي 

ُّ اٌزّؼبلذ ف١ٙب ِغ  ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ِٓ اٌغ١شعّغ ٌٗ وّب ٠ّىٓ  الاداسح.ؽقً ػ١ٍٙب أػنبء ِغٍظ  ّّٓ لبَ ثؼ١ٍّبّد ر ِ

 ّـ اٌؾّشوخ أٚ ٌؾغبثٙب ثؼذ اٌؾقٛي ػٍٝ ئرْ فٟ رٌه ِٓ اٌمبمٟ اٌّخز
1
ّْ ٘ز . ّْ ِب ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ٕ٘ب ٘ٛ أ ٖ اٌقّلاؽ١ّبد ئ

اٌؾغبثبد ئْ وبٔذ ِٓ ؽأٔٙب أْ رؼطٟ ئ١ٌٗ ِغبؽخ ٚاعؼخ ٌٍّشالجخ ػٍٝ أؽغٓ ٚعٗ, فٟٙ فٟ اٌّمبثً رإوّذ اٌذّٚس  إٌّّٛؽخ ٌّشاعغ

ًّ م١بَ ا١ٌٕٙخّ فبسِخ رزّضًّ فٟ ٚاعجبد ِ , ٌٚٙزٖ الأعجبة فشك ػ١ٍٗ إٌّظُاٌؾغّبط اٌّزٞ ٠ٍؼجٗ ٘زا اٌغٙبص ثأػّبي اٌّشالجخ ثى

 اٌؾغبثبد.ٌّب عبء فٟ اٌغ١ّبعخ اٌزؾش٠ؼ١ّخ اٌغذ٠ذح فٟ ١ِذاْ  ١خ هجمبٚؽشففبءح ٚؽ١بد ٚاعزملا١ٌّخ ؽشؿ ٚو

                                                             
  314ؿ  اٌغبثك,اٌّشعغ  ِشعٟ,ِؾّذ ِقطفٟ ػجذ اٌقبدق  /د - 1
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اٌؾغبثبد ِطبٌجب ثؼذَ ئفؾبء اٌغشّ إٌّٟٙ ٠ىْٛ ِشاعغٚ 
1

زٗ اٌؾّشوخ,, ٚػذَ اٌزذخًّ فٟ ئداسح  ّّ ٠ؼجّش  رمّش٠شٟ٘ رمذ٠ُ  فبٌٙذف ِٓ ِٙ

 ّْ ف١ٗ ػٓ ٚعٙخ ٔظشٖ رغبٖ فؾّخ ِٚقذال١ّخ اٌؾغبثبد اٌغ٠ّٕٛخ هجمب ٌٍمبْٔٛ اٌّزؼٍكّ ثٕظبَ اٌّؾبعجخ اٌغبسٞ ثٗ اٌؼًّ. وّب أ

ي ٌٗ ئِىب١ّٔخ اٌّقبدلخ ػٍٝ ٚمؼ١خّ اٌؾّشوخ ِٚإ٘لّارٙب ثّٙبِٗ ٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍم١بَ اٌقلاؽ١بّد إٌّّٛؽخ ٌٗ فٟ عّغ ا ّٛ رخ

ُّ اٌذّٚسح الالزقبد٠ّخاٌّب١ٌّخ ٚالا ئرا لشسد اٌغّؼ١خ اٌزقذ٠ك "  يٍ َظبو انشركبد135انًبدح ٚٔقذ  .لزقبد٠ّخ ٚعّؼزٙب فٟ خن

اٌؾغبثبد ٠ٍؼت  ّشاعغف ."ثبهلااٌّب١ٌخ دْٚ الاعزّبع ئٌٝ رمش٠ش ِشاعغ اٌؾغبثبد وبْ لشاسا٘ب  ٚاٌمٛائُػٍٝ رمش٠ش ِغٍظ الاداسح 

د»ػ١ٍٗ ثؼل اٌفمٙبء ثأّٔٗ  أهٍكٌٚمذ دٚسا أعبع١بّ فٟ "اٌنّّبْ",  ّٚ ػٍٝ اٌٛمؼ١خّ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ  , ِٚقبدلخ«ٚاٌضمّخاٌنّّبْ  ِض

اٌزشعّخ اٌٛالؼ١ّخ ٌٍٛمؼ١ّخ اٌّب١ٌّخ ٌٍؾّشوخ, ٚوزٌه هؼخ ثـقؾّخ ػ١ٍّبّد اٌزقشّف ٟٚ٘ اٌّب١ٌّخ ٌٍؾّشوخ ٠ّضًّ ؽٙبدح ٚالؼ١ّخ ٚلب١ّٔٛٔخ لب

د ٠ّىّٓ لأػنبء ِغٍظ الإداسح ِٓ رؼذ٠ً اٌؾغبثبٚفؾّخ ٚعلاِخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌّخ اٌّزؾقًّ ػ١ٍٙب.  ِٚذٜ ,ِإ٘لّارٙب الالزقبد٠ّخ

ّٔٗ  ٚئْ وبْ ِجذئ١ب ٠ؾغّش ػٍٝ ِشاعغ اٌّشاعغ, اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؾشوخ ثٕبء ػٍٝ ِلاؽظبد ِمذِخ ِٓ اٌؾغبثبد اٌزذخً فٟ ئداسح اٌؾشوخ فا

 ح. م١ّٕب ٠قجؼ ٌٗ اٌزأص١ش اٌفؼّبي ػٍٝ ٘زٖ الإداس

ٚاػزجبسا ٌطج١ؼخ  ٚاٌزؾفعٚاعت الاػلاَ ػٓ اٌّؼٍِٛخ ٚٚاعت اٌقّذ  ٚاعج١ٓ,اٌؾغبثبد رزأسعؼ ث١ٓ ِٙبَ ِشاعغ ئْ 

ثاٌضاِٗ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ ِٓ ؽأٔٙب أْ رغّؼ ٌٗ ثبلاهلاع ػٍٝ خفب٠ب أِٛس اٌؾشوخ ِّب دفغ إٌّظُ ٌٍزذخً  ٚاٌزٟاٌّّٙخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

إٌّٟٙاٌغش 
2

الأػّبي اٌزٟ ٌٙب  اٌؾشوخ ٚوًثىً ِب ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠ىْٛ ِنشا ثّقٍؾخ  ِزؼٍك ٟ٘ اٌزٟ رؼذ أعشاسابٌّؼٍِٛبد ف. 

أٚ لأداء ا١ّ١ٌٓ أٚ فٟ ؽبٌخ ٌٚىٓ ٘زا اٌٛاعت ٠زشاعغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠زُ اعزذػبئٗ لأداء اٌؾٙبدح اٌّب١ٌخ.  ؼىبط ػٍٝ ٚمؼ١زٙبأ

                                     اٌٙبِخ.اٌزٞ ٠غشَ رغش٠ت اٌّؼٍِٛبد ذأ ٠ىْٛ ئفؾبء اٌغش اعزضٕبء ٌٍّج ٚثبٌزبٌٟاٌّخبٌفبد 

 نسًبٌخ واخت انُساهخ انسخرٌخالانٍبد  انثبًَ:انًجسث 

غزٜٛ اٌضمخ اٌزٟ ٚمؼٙب فٟ ثٕضا٘خ ٚؽفبف١خ ٠ٚىْٛ فٟ ِأْ ٠زقشف الاػنبء ِغٍظ الإداسح  اؽزشاَ ٚاعت إٌضا٘خ ٠ؼٕٟ

رؾم١ك ٔظبَ ع١ش أِضً ٠ىْٛ  ٚثبٌزبٌٟئٌٝ إٌّٛ ثبٌؾشوخ  ٚعؼٟاٌّغبّْ٘ٛ اٌز٠ٓ أعٕذٚا ئ١ٌُٙ ِّٙخ اٌزقشف فٟ أِٛاٌُٙ ؽخقُٙ 

ئْ ِغًّ اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٕظُ اٌمبْٔٛ . ف١ٗ أفؾبة سأط اٌّبي اٌّجؼذ٠ٓ ػٓ اٌزقشف فٟ ِأِٓ ِٓ وً خ١بٔخ ٚئّ٘بي

فبٌٛالغ الالزقبدٞ أفشص  .اٌؾفبف١خ ٚؽغٓ اٌزغ١١شرٙذف ئٌٝ ئسعبء ِجبدب إٌضا٘خ ٚ ٠خاٌغضائٟ فٟ ِبدح رغ١١ش اٌؾشوبد اٌزغبس

"خ " ئعشاَ أفؾبة ا١ٌبلبد اٌج١لئعشاِب ٠ٛفف ثىٛٔٗ ِقطٕؼب ِمبسٔخ ثبلإعشاَ اٌطج١ؼٟ ٠طٍك ػ١ٍٗ رغ١ّ
3

. ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 فٟ اٌؾشوخ اٌّغبّ٘خ.   –اٚ ثبلإخلاي ثٛاعت إٌضا٘خ  –اٌغشائُ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌزقشف 

ٌمبْٔٛ ػمٛثخ أٚ عٕبئ١خ ٠مشس ا ٟ٘ فؼً غ١ش ِؾشٚع فبدس ػٓ ئسادح ٚاٌغش٠ّخ ثبٌؼمبة,اٌغش٠ّخ ٟ٘ وً عٍٛن عذ٠ش 

الأعبع١خئلا ئرا رٛفشد أسوبٔٙب  ٌىٓ اٌغش٠ّخ لا رغزٛعت اٌؼمبة ٌٙب,رذث١ش اؽزشاص٠ب 
 .

ئْ رذخً اٌمبْٔٛ اٌغضائٟ فٟ اٌمٛاػذ اٌخبفخ 

اٌغ١ش ِؾشٚػخ  ٚاٌّّبسعبدِٓ الأفؼبي الاؽز١ب١ٌخ  ٚاٌذائ١ٌٕٓؾّب٠خ ِقبٌؼ اٌؾشوبء  رٕظ١ّ١خ اٌزغبس٠خ وبْ ١ٌٚذ ئسادح ثبٌؾشوبد

 ٌلإداسح.ثؼذ أْ صجذ ػذَ وفب٠خ اٌمٛاػذ إٌّظّخ ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ  الإسادح,اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

                                                             
خ ثغجت ل١بِٗ ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد " لا ٠غٛص ٌّشاعغ اٌؾغبثبد أْ ٠فؾٟ ئٌٝ اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ غ١ش اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٚ ئٌٝ اٌغ١ش ِب ٚلف ػ١ٍٗ ِٓ أعشاس اٌؾشو 136اٌّبدح  - 1

  ٚئلا ٚعت ػضٌٗ فنلا ػٓ ِطبٌجزٗ ثبٌزؼ٠ٛل". ثؼٍّٗ,
 261اٌّشعغ اٌغبثك ؿ  اٌّغبٌٟ,ػجذ اٌشؽّبْ  / أؽّذد اٌزغبس٠خ,ٔظبَ اٌؾشوبد  ِٓ 136اٌّبدح- 2
لا٠بد عشائُ رٚٞ ا١ٌبلبد اٌج١نبء ِقطٍؼ ٠طٍك ػٍٝ اٌغشائُ غ١ش اٌؼ١ٕفخ ٚاٌّشرىجخ ٌذٚافغ ِب١ٌخ ِٓ لجً سعبي الأػّبي ٚأفؾبة إٌفٛر  - 3 ٠ؼجش ػٓ ٘زا الاعشاَ فٟ اٌٛ

 la delinquence en blanc                                               https://ar.wikipedia.org/wiki, ٠ٚؼجش ػٕٙب فٟ فشٔغب the white collar crimeاٌّزؾذح 
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 ٌٚمذ اٌّغ١ش٠ٓ.خٛفب ِٓ ػجش  اٌزغبس٠خ اٌؾشوبدئهبس  عبء مّبٔبد رىفً إٌضا٘خ فٟ٘زا اٌزذخً اٌؼمبثٟ عبء ِؾبٚلا لإس

٘ب ئٌٝ عشائُ رقشف ٚعشائُ ِؾبعجخ. سٚٚعشائُ الإداسح رٕمغُ ثذ ِشالجخ,لغُ اٌفمٗ عشائُ اٌزغ١١ش ئٌٝ عشائُ ئداسح ٚعشائُ 

 (1)انفمرحاٌّؾبعجٟزغبٚصاد فٟ اٌّؾبعجخ ٚرغّٝ الاخلاي ثغشائُ اٌزقشف اٌ ٚرؾًّ الإداسح,اٌّمقٛد ثبٌزقشفبد ٟ٘ أػّبي 

 .(2انفمرح)الاخلاي ثبٌزقشف فٟ ِٛاسد اٌؾشوخ ٠غشَ إٌّظُ  ٚأ٠نب

 فً يسبضجخ انشركخ بنزصرف ث خلال ثىاخت انُساهخالإ: 1انفمرح 

ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ علاِخ اٌزقشف اٌّؾبعجٟ فأٌضَ اٌؾشوخ ثٛعٛث١ٗ ئػذاد ٚصبئك ِؾبعج١خ رّىٓ ِٓ ِؼشفخ  ؽشؿ إٌّظُ

 2/ 1 -06ًبدح انذ ٔق ثبلأخلاق.رؼزجش عشائُ اٌزقشف اٌّؾبعجٟ أؽغٓ ِضبي ٌزأص١ش اٌمبْٔٛ  ٌٍؾشوخ. ٚاٌمبٟٔٛٔاٌٛمغ اٌّبٌٟ 

اٌزٕف١ز٠خ ِٚٛظفٟ اٌؾشوخ ثزي ٚاعجٟ اٌؼٕب٠خ  ٚالاداسحِٓ أػنبء ِغٍظ الاداسح ػٍٝ وً ػنٛ " انشركبدزىكًخ يٍ لائسخ 

 الاٌزضاَ وً ػنٛ ِٓ أػنبء ِغٍظ الاداسحػٍٝ " يٍ لائسخ زىكًخ انشركبد  21انًبدح  وّب ٔقذ ".رغبٖ اٌؾشوخ  ٚاٌٛلاء

زىكًخ يٍ َظبو لائسخ  31بنًبدح ث عبء" ٚ ٚاٌّغب١ّ٘ٓثّقبٌؼ اٌؾشوخ  ٚالا٘زّبَ ٚاٌؼٕب٠خ ٚاٌٛلاء ٚالاِبٔخثّجبدب اٌقذق 

  اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ". ٚاٌّؼٍِٛبدػٍٝ ِغٍظ الاداسح اٌزؾمك ِٓ علاِخ ٚٔضا٘خ اٌمٛائُ انشركبد " 

ٌلاٌزضاَ ِغ رغٕت أٔٛاع اٌزغش٠ش  ٟ٘ رٕف١ز ٚإٌضا٘خ الأخلال١خ,اٌفؼً إٌض٠ٗ ٘ٛ رٌه اٌفؼً اٌزٞ ٠ىْٛ ِزفمب ِغ اٌمٛاػذ 

بٌّؾبعجخ فٟ ئهبس اٌزؾش٠غ اٌغذ٠ذ رغبٚصد دٚس٘ب اٌزم١ٍذٞ ف .اٌغش٠ّخٚع١ّغ أٔٛاع اٌغؼ فجّغشد الإخلاي ثٙزا اٌّجذأ رمَٛ 

رٛف١ش اٌّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ ٚئ٠قبٌٙب ئٌٝ ِغزؼ١ٍّٙب ٚرغ١ًٙ ِّٙخ أخز اٌمشاس ٌىً ٌزؾم١ك ٘ذف أؽًّ ٚ٘ٛ  ئصجبد,١ٍخ ثبػزجبس٘ب ٚع

 عٛدح ِٚٓ عٙخ أخشٜ ل١بط .اٚ أعٕج١خ أٞ اٌغ١شاٌّغب١ّ٘ٓ داسح اٌؾشوخ أٞ لإاٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌؾشوخ عٛاء وبٔذ ػٕبفش داخ١ٍخ 

اٌنش٠ج١خ ٘زا ئٌٝ  ٚاٌّؾبعجخٚرزٕٛع اٌّؾبعجخ فٕغذ اٌّؾبعجخ اٌؼ١ِّٛخ   ٌٍؾشوخ. ٚالاعزضّبس٠خاٌّب١ٌخ  ٚاٌغ١بعخ اٌّبٌٟالافقبػ 

ثبٌؾشوخ  ًّ ػٍٝ ِجبدب ٚلٛاػذ رغزؼًّ ٌزغغ١ً اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌخبفخزعبٔت اٌّؾبعجخ اٌزغبس٠خ ٟٚ٘ رٍه اٌّؾبعجخ اٌزٟ رؾ

خبر لبثٍخ ٌٍفُٙ ٌٚٙب دلاٌخ ٌزىْٛ لبثٍخ ٌلاعزؼّبي ٚأ١ِٕخ ف١غزؼٍّٙب ِؾزبعٛ٘ب رلاٚؽفبفخ  فؾ١ؾخ ٚع١ٍّخِغزٕذح فٟ رٌه ثّإ٠ذاد 

ثىً صمخ
1
٠زؼٍك ثغشائُ الإخلاي ثبٌٕضا٘خ فٟ أػّبي اٌزقشف اٌّؾبعجٟ ٔغذ ئخلاي الإداسح ثّجذأ إٌضا٘خ فٟ رٛص٠غ  ف١ّبثؾ١ش  .

 .ة() ِٚنٍٍخلٛائُ ِب١ٌخ وبرثخ  ثّجذأ إٌضا٘خ فٟ ٔؾش ٚرمذ٠ُ ٚالإخلاي )أ(الأسثبػ

  صـىرٌخ.بذ ـغ أرثـخ رىزٌـخرًٌ - أ

اٌشثؼ ٘ٛ اٌمذس اٌضائذ ِّب ٌٍؾشوخ ػٍٝ ِب ثزِزٙب ثادخبي سأط ِبي  اٌشثؼ,ئْ ٘ذف اٌّغبُ٘ فٟ ِخزٍف اٌؾشوبد ٘ٛ 

اٌؾشوخ
 

اٌخغبئش  رؾًّثى١ف١خ رٛص٠غ الاسثبػ ٚ ِٛاد رزؼٍكٌٚمذ رنّٓ ٔظبَ اٌؾشوبد  .اٌغٕخمّٓ اٌذ٠ْٛ اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب ػٕذ ٔٙب٠خ 

٠ىْٛ ثؼذ رؾش٠ش ا١ٌّضاْ اٌغٕٛٞ اٌلاصَ ِغ رم١١ذ  ٚاٌخغبئش٘زٖ اٌفقٛي أْ رقف١خ الأسثبػ  ٚث١ٕذ ١ٍ٠ٗ, ِٚب 121بدح ًانٚرٌه فٟ 

ِٛمٛع  ٠ٚقجؼٌٚىٓ ٘زا اٌؾك اٌّبٌٟ ١ٌظ ِطٍمب ٚئّٔب ٠زٛلف ػٍٝ لشاس ِٓ اٌغٍغخ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ   عٕخ.اٌغٍغ ػٕذ أزٙبء وً 

 لأْ رٌه ع١إدٞ ئٌٝ ئخلاي ثنّبْ اٌذائ١ٕٓ. عش٠ّخ فٟ ؽبٌخ رٛص٠ؼٗ سغُ ػذَ رؾممٗ

                                                             
  ١ٍ٠ٙب.ِٚب  51ِشعغ عبثك ؿ  غضٚٞ,ؽغ١ٓ ػجذ اٌغ١ًٍ أي  - 1
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٠ؼبلت ثغشاِخ لا رض٠ذ ػٍٝ  "يٍ َظبو انشركبد  213ًبدح انٌٚمذ عشَ اٌّؾشع رٛص٠غ الاسثبػ اٌقٛس٠خ فٍت  

ػٍٝ خلاف أؽىبَ إٌظبَ أٚ ػمذ رأع١ظ  أسثبؽب أٚ ػٛائذ ١ٔخ,جل ثغٛء وً ِٓ لشس أٚ ٚصع أٚ ل ريال,أٌف خّغخ 511,111

 ."ٚوً ِشاعغ ؽغبثبد فذق ػٍٝ رٌه اٌزٛص٠غ ِغ ػٍّٗ ثبٌّخبٌفخ الاعبط,اٌؾشوخ أٚ ٔظبِٙب 

الإداسح ١٘ٚبوٍٙب ئٌٝ رٛص٠غ أسثبػ فٛس٠خ ئِب ٌٍؾقٛي ػٍٝ الائزّبْ ثاظٙبس  ٠ؼزّذ أػنبء ِغٍظ نلأرثبذ, انصىرٌخ انطجٍؼخ

فغش٠ّخ رٛص٠غ الأسثبػ اٌقٛس٠خ رؾىً خطشا ػٍٝ اٌؾشوخ  اٌّبي.بة فٟ اٌض٠بدح فٟ سأط زٔغبػ ّٟٚ٘ ٌٍؾشوخ ٚئِب ٌز١غ١ش الاوز

 اٌقبف١خ الأسثبػ ٟ٘ ٌٍزٛص٠غ اٌمبثٍخ بلأسثبػفٟ ؽذ رارٙب ثؾ١ش رزغجت فٟ رجذ٠ذ سأط ِبٌٙب. ف
1

اٌقبف١خ الأسثبػ.  
 

 ػٓ ػجبسح ٟ٘

 اٌؾشوبد ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌؾمٛق ِٓ ٚغ١ش٘ب أٛاػٙب اخزلاف ػٍٝ إٌفمبد هشػ ثؼذ اٌغ٠ٕٛخ ا١ٌّضا١ٔخ ػ١ٍٙب اعزمشد اٌزٟ اٌّجبٌغ

اٌقٕبػ١خ أٚ اٌزغبس٠خ اٌخغبئش ٌّغبثٙخ ٠مزطغ ِٚب اٌّبي سأط لاعزجؼبد اٌّخققخ ٚاٌّمبد٠ش
2
رمَٛ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ ثزٛص٠غ  .

ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ الأعبعٟالاسثبػ اٌّمشسح ٚ إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب ثٕظبَ اٌؾشوخ 
3

 ثذأ ِشاؽً ػذح الأسثبػ رٛص٠غ ػ١ٍّخ رغزغشق ,

 اٌزٜ اٌزبس٠خ ٠ؾذد ٚأخ١شا اٌّمزشؽبد ٘زٖ ػٍٝ اٌؼبِخاٌغّؼ١خ  ِقبدلخ صُ عضئ١ب أٚ و١ٍب رٛص٠ؼٙب ثبلزشاػ ِشٚسا الأسثبػ ثزؾذ٠ذ

اٌّغب١ّ٘ٓ رِخ ػٍٝ الاسثبػ ؽقـ ٚمغ ف١ٗ ع١زُ
4
.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

ِٓ ٔظبَ  121انًبدح لذ ٠ىْٛ ارفبل١ب. ٌٚمذ ؽذدد  ٚاٌزٞاٌزٞ ٠ؾذدٖ إٌظبَ  ثؼذ أخز الاؽز١بهُٟ رٛص٠غ الاسثبػ زر

% ِٓ فبفٟ الاسثبػ ٌزى٠ٛٓ الاؽز١بهٟ 11ثٗ الأظّخ الاخشٜ راد اٌؼلالخ ٠غٕت ع٠ٕٛب  رمزنٟاٌؾشوبد أٔٗ " ِغ ِشاػبح ِب 

% ِٓ سأط اٌّبي 31إٌظبِٟ ٌٍؾشوخ ٠ٚغٛص أْ رمشس اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌؼبد٠خ ٚلف ٘زا اٌزغ١ٕت ِزٝ ثٍغ الاؽز١بهٟ اٌّزوٛس 

ِٚٛاعٙخ أخطبس ٚرؼض٠ض اٌنّبْ اٌؼبَ ٌٍذائ١ٕٓ  ٙب,ؽ١براٌٙذف ِٓ أخز ٘زا الاؽز١بهٟ ٘ٛ دػُ ِشوض اٌؾشوخ أصٕبء . اٌّذفٛع"

بلأسثبػ اٌمبثٍخ ٌٍزٛص٠غ ٟ٘ الأسثبػ ف اٌؾشوخ. عزخذاِٗ فٟ رط٠ٛش أٔؾطخثبٌٕغجخ ٌلاؽز١بهٟ الارفبلٟ أٚ اٌؾش اٌزٞ ٠مغ ا اٌّؾزٍّخ,

 اٌقبف١خ ٚخلاف رٌه ٠ىْٛ الالزطبػبد ِٓ الأسثبػ اٌقٛس٠خ. 

الاسثبػ اٌقٛس٠خ ٟ٘ "الاسثبػ اٌزٟ رمزطغ ِٓ سأط ِبي اٌؾشوخ ٟٚ٘ أ٠نب الاسثبػ اٌزٟ لا رؾممٙب اٌؾشوخ ثبٌفؼً فٟ 

"سأط اٌّبي ٚػذَ عٛاص اٌّغبط ثٗ ٟٚ٘ اٌزٟ ٠إدٞ رٛص٠ؼٙب ئٌٝ ئ٘ذاس ثّجذأ صجبد اٌّب١ٌخ,عٕزٙب 
5
ٚرؼزجش ِٓ الاسثبػ اٌقٛس٠خ  .

ٟ اٌمبٟٔٛٔ أٚ إٌظبِٟ ٚرٛص٠ؼٙب ٠ؾىً خطٛسح ػٍٝ اٌؾشوخ لاْ رٌه ٠إدٞ ئٌٝ الأزمبؿ ِٓ رٍه اٌزٟ ٠زُ الزطبػٙب ِٓ الاؽز١به

سأط ِبي
6

ِفَٙٛ اٌشثؼ اٌقبفٟ ٌٚىٕٙب ؽذدد اٌشثؼ اٌمبثً ٌٍزٛص٠غ ٚاػزجشرٗ فٛس٠ب وً رٛص٠غ ٌٍّشاث١ؼ اٌؾشوبد ٔظبَ ؾذد ٠ٌُ . 

ٚثٕبء ػ١ٍٗ فمذ ؽغُ . ؽقخ وً ِغبُ٘ فٟ اٌّشاث١ؼ ثمذس ِؾبسوزٗ فٟ سأط ِبي اٌؾشوخ ٚرؾذدلافب ٌلأؽىبَ اٌّزوٛسح اػلاٖ ٠زُ خ

فبٔخفبك الأِٛاي اٌزار١خ اٌزٟ رّضً ِغّٛع سأط اٌّبي الاعزّبػٟ ٚالاؽز١بهٟ  الاسثبػ,ِغأٌخ اٌّؼ١بس اٌّؾذد ٌقٛس٠خ  ٕظبَاٌ

ٌم١بَ ٘زٖ   فٛس٠خ الأسثبػ ئرا رُ أٞ رٛص٠غ.لش٠ٕخ ػٍٝ  ػ١ٍٙب اٌؼمذ اٌزأع١غٟاٌمبٟٔٛٔ ئٌٝ ألً ِٓ ِجٍغ سأط اٌّبي اٌزٟ ٠ٕـ 

ثقفخ  اٌشوٓ اٌّؼٕٛٞ ٌُ ٠زوشِٓ خلاي ٔظبَ اٌؾشوبد  الاعبع١خ,اٌزٞ ٘ٛ ِٓ أسوبٔٙب اٌّؼٕٛٞ اٌغش٠ّخ ٠غت رٛفش اٌشوٓ 

لا ٚعٛد ٌٙب أسثبػ ٚرؼّذٖ رٛص٠غ  ئخفبء اٌٛمؼ١خ اٌؾم١م١خ ٌٍؾشوخ ٔؾٛأػنبء ِغٍظ الاداسح ٠غت أْ رزغٗ ١ٔخ  . ؽ١ش أٔٗفش٠ؾخ

  أفلا.

                                                             
 ٚالاؽز١به١بدثؼذ رغ١ٕت الاؽز١بهٟ إٌظبِٟ  اٌقبف١خ,ٔظبَ اٌؾشوبد " ٠ج١ٓ ٔظبَ اٌؾشوخ الاعبط إٌغجخ اٌزٟ ٠غت رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ الاسثبػ  131ِٓاٌّبدح  -1

   ".الاخشٜ 
 99, ؿ 4اٌؼذد 2114 -٘ـ 1435ِغٍخ اٌمنبء ٌغٕخ  ٚإٌظبَ,رٛص٠غ الاسثبػ اٌقٛس٠خ فٟ اٌؾشوبد ٚأؽىبِٗ فٟ اٌفمٗ  ا١ٌؾ١ٝ,د. رشوٟ ثٓ ِؾّذ  - 2
 ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد.  76/2اٌّبدح  -3
 ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد )ثخقٛؿ رٛص٠غ الاسثبػ(.  3/ 76.   اٌّبدح 329اٌّشعغ اٌغبثك ؿ  اٌغبِذٞ,ػجذ اٌٙبدٞ ِؾّذ  /د -4
 95ؿ اٌغبثك, ا١ٌؾ١ٝ, ِشعغد. رشوٟ ثٓ ِؾّذ  اٌقٛس٠خ,أخش ٌلأسثبػ  , رؼش٠ف388اٌّشعغ اٌغبثك ؿ  ِشعٝ,ِؾّذ ِقطفٝ ػجذ اٌقبدق  /د -5
 111د/ رشوٟ ثٓ ِؾّذ ا١ٌؾ١ٝ, اٌّشعغ اٌغبثك, ؿ  - 6
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ِٓ اٌغشائُ اٌؼّذ٠خ اٌزٟ ٠غت ٌم١بِٙب فٟٙ ٠زّضً فٟ اٌؼٍُ ثقٛس٠خ الأسثبػ اٌّٛصػخ غش٠ّخ ٘زٖ اٌاٌمقذ اٌغٕبئٟ فٟ 

أْ رٌه ِؾظٛسا ٚارغبٖ اداسرٗ ئٌٝ ئر١بْ  ِغ ػٍّٗأسثبػ فٛس٠خ  رٛص٠غ رٌه ثمقذ ٠ٚزؾمك ٚاٌخبؿرٛافش اٌمقذ اٌغٕبئٟ اٌؼبَ 

ٌّب ٌٙب ِٓ ٌٙزٖ اٌغش٠ّخ ػمٛثخ ِؾذدح ٔظبَ اٌؾشوبد ٚمغ ٌزٌه  .رٌه اٌفؼً اٌّغشَ ثّؼٕٝ أْ ٠ىْٛ ِشرىت اٌفؼً عٟء ا١ٌٕخ

 خطٛسح ػٍٝ اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ. 

   عههخ  ــوي برثخــبنٍخ كـيىائى ـــل خـــرًٌخ رمـــذٌى -ة 

٠ٚزُ  ٌٍؾشوخ,ِؼٍِٛخ فؾ١ؼ ٚؽفبفخ ثبػزجبس٘ب رؼىظ اٌٛمغ اٌؾم١مٟ  الاداسح رٛف١شاٚعت إٌّظُ ػٍٝ أػنبء ِغٍظ 

ثُص  عبءؽ١ش  ؽم١م١خ.غ١ش  عشَ فؼً ٔؾش اٚ رمذ٠ُ لٛائُ ِب١ٌخشاساد اٌٙبِخ اٌّزؼٍمخ ثزغ١١ش٘ب ٌزٌه اٌمػٍٝ مٛئٙب ارخبر 

أٚ  ريال,( خّغخ ِلا١٠ٓ 5,111,111ػٍٝ )٠ؼبلت ثبٌغغٓ ِذح لا رض٠ذ ػٍٝ خّظ عٕٛاد ٚثغشاِخ لا رض٠ذ "  )أ(211انًبدح

بٔبد وبرثخ أٚ ِنٍٍخ أٚ ػنٛ ِغٍظ الاداسح أٚ ِشاعغ ؽغبثبد أٚ ِقف عغً ث١أٚ ِغإٚي وً ِذ٠ش  اٌؼمٛثز١ٓ,اؽذٜ ٘بر١ٓ ث

غفً رن١ّٓ ٘زٖ اٌمٛائُ أٚ اٌزمبس٠ش ٚلبئغ عٛ٘ش٠خ ثمقذ أ اٌؼبِخ,ٌٍؾشوبء أٚ ٌٍغّؼ١خ  اٌّب١ٌخ أٚ ف١ّب ٠ؼذٖ ِٓ رمبس٠شفٟ اٌمٛائُ 

أٔٗ ٠ذخً  "يٍ لائسخ زىكًخ انشركبد 11 -1-22انًبدح أمبفذ وّب  ."ئخفبء اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ ػٓ اٌؾشوبء أٚ غ١شُ٘

اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؾشوخ ٚاػزّبد٘ب لجً ٔؾش٘ب ". ٚوزٌه ػٍٝ ِغٍظ الاداسح " ِٚغٍظ الاداسح ئػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الا١ٌٚخ مّٓ ِٙبَ 

 ,اٌّؼّٛي ثٙب " ٚاٌؾفبف١خاٌٛاعت الافقبػ ػٕٙب ٚرٌه ٚفك ع١بعبد ٚٔظُ ػًّ الافقبػ  ٚاٌّؼٍِٛبدمّبْ دلخ ٚعلاِخ اٌج١بٔبد 

رخزـ "  لائسخ زىكًخ انشركبد يٍ 6 / 26هًبدحنرجؼب ٚ ,"اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ  ٚاٌّؼٍِٛبداٌزؾمك ِٓ علاِخ ٚٔضا٘خ اٌمٛائُ " ٚ

ثؾىً  ٚاٌّؾبعج١خرطج١ك الأظّخ اٌّب١ٌخ  ٚرؾًّ,اٌؼبَ ػ١ٍٙب  ٚالاؽشافاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  ٚمٛاثوالاداسح اٌزٕف١ز٠خ ثزٕف١ز أٔظّخ 

أْ اٌؾشوبد ٚلائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٠زج١ٓ ئرْ ِٓ خلاي ٔظبَ  .ثّب فٟ رٌه الأظّخ راد اٌقٍخ ثاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ " ع١ٍُ,

رزّضً  ف١ّبٕٙب رزنّٓ ِؼٍِٛبد غ١ش فؾ١ؾخ ٌٙزٖ اٌغش٠ّخ ٠ؾًّ فٛسر١ٓ رزّضً الاٌٚٝ فٟ الادلاء ثج١بٔبد وبٍِخ ٌىاٌشوٓ اٌّبدٞ 

الادلاء ثج١بٔبد ث١ٓ الادلاء ثج١بٔبد غ١ش فؾ١ؾخ ٚعبٜٚ إٌّظُ فٟ اٌزغش٠ُ ٌٚمذ ث١بٔبد فؾ١ؾخ ٌىٕٙب غ١ش ربِخ فٟ اٌقٛسح اٌضب١ٔخ 

 ٚئ٠ٙبِٗ اٌغ١ش ٚرن١ًٍئسادح ؽم١م١خ ٌٍغؼ ػٓ  ٠ؼجشػٓ ثؼل اٌج١بٔبد ػٓ عٛء ١ٔخ فبلإدلاء ثج١بٔبد ٔبلقخ أٚ اٌغىٛد  ٔبلقخ.

ٟ٘ اٌّؼٍِٛخ اٌزٟ رؾًّ اٌغ١ش ٚخبفخ اٌّغزضّش ػٍٝ الاػزمبد أْ  ٚاٌّنٍٍخفبٌّؼٍِٛخ اٌىبرثخ ثّؼٍِٛبد خبهئخ غ١ش ِطبثمخ ٌٍٛالغ. 

  .فٟ ؽ١ٓ أٔٙب فٟ ٚمؼ١خ ِزذ٘ٛسح ِب١ٌب ٚالزقبد٠خاٌؾشوخ فٟ ٚمؼ١خ ِب١ٌخ ع١ذح ٚرّش ثبٔزؼبؽٗ ِب١ٌخ 

الافقبػ  اٌؾفبف١خ,ْٛ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّب١ٌخ ٠غت رى فبٌّؼٍِٛبد ٠ضخّجبدب اٌّؾبعجخ اٌؾذث ٔظبَ اٌؾشوبد رأصش

ٚاٌقؾ١ؼاٌغ١ٍُ 
1
. اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ أُ٘ اٌٛصبئك اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رمذَ فٟ اٌزٟ رٕظُ ِبدح اٌّؾبعجخ ٕظب١ِخاؽزشاَ اٌمبْٔٛ ٚاٌمٛاػذ اٌٚ 

اٌمٛائُ  لأ١ّ٘خ ٚٔظشا ,رار١خفٟ أخش وً عٕخ ِب١ٌخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ رؼشك اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ فٟ ف١غخ افٛي ٚخقَٛ ٚأِٛاي 

ثادساط رىْٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وبرثخ أٚ ِنٍٍخ ػٕذِب ٠مغ رنخ١ُ ػٕبفش الأفٛي  .ٌّٕظُ رمذ٠ّٙب غ١ش ِطبثمخ ٌٍٛالغعشَ افمذ اٌّب١ٌخ 

رم١ٍـ ػٕبفش اٌذ٠ْٛ أٚ
2

ٌٙب  لا ٚعٛد. ٠مغ اٌزنخ١ُ فٟ ل١ّخ الافٛي ثادساط د٠ْٛ خ١ب١ٌخ ثمبئّخ الأفٛي ٚرٌه ثزغغ١ً ث١ٛػبد  

وّب أْ اٌزنخ١ُ لا ٠زؼٍك ثبٌّذاخ١ً فمو ثً ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٔز١غخ ٌزنخُ اٌّخضٚٔبد ئر ٠مغ ئدساط  ِقطٕؼخ.ٚرشرىض ػٍٝ فٛار١ش 

 اٌؾم١م١خ.و١ّبد ِٓ اٌجنبئغ رفٛق اٌى١ّخ اٌّٛعٛدح فٟ 

                                                             
ُ اٌّب١ٌخ إٌّؾٛسح فٟ مٛء د/ػلاء ِؾّذ ٍِٛ اٌؼ١ٓ, ِذٜ اٌزضاَ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌّذسعخ فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛدٞ ثّزطٍجبد الافقبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌمٛائ - 1

     Jordan Journal of Applied Science humanities Sciences   Series ,2014وبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذلمٟ اٌؾغبثبد اٌخبسع١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ. ؽٛوّخ اٌؾش
 .112ؿ

ٌٙب ٚرغغ١ً صّٓ ث١غ الاد ػٍٝ ٍِه  لا ٚعٛدرنخ١ُ الأفٛي ٚرٌه ثاخفبء اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّش ثٙب وأْ ٠مغ ئدساط د٠ْٛ خ١ب١ٌخ ثمبئّخ الأفٛي ٚرٌه ثزغغ١ً ث١ٛػبد  - 2
 أْ ٘زٖ ا٢لاد ٌُ ٠مغ ث١ؼٙب.  ٚاٌؾبياٌؾشوخ ثمبئّخ الافٛي ٚاػزجبسٖ سثؾب 
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فأٗ ٠مغ ثزأع١ً رغغ١ً اٌذ٠ْٛ ثمبئّخ اٌخقَٛ ئٌٝ أْ رقجؼ رٍه اٌذ٠ْٛ ؽبٌخ أٚ ئخفبء  ٠زؼٍك ثزم١ٍـ اٌخقَٛ ف١ّبأِب  

ٚرمَٛ ٘زٖ اٌغش٠ّخ ئرا رُ ػشك  ٌٍؾشوخ.ثؼل اٌذ٠ْٛ ٚرٌه ثغشك رم١ٍـ اٌم١ّخ اٌغ١ٍّخ ٌٍذ٠ْٛ ٚرٌه لإ٠ٙبَ اٌغ١ش ثٛمؼ١خ ع١ذح 

ظشػٓ لشاس ٘زٖ اٌغٍغخ ثؾأٔٙب عٛاء ثبٌّقبدلخ اٚ ثبٌشفل لأْ ٘زٖ اٌٛص١مخ ػٍٝ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ أٚ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚرٌه ثغل إٌ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .رمذ٠ُ ِٛاصٔخ غ١ش ِطبثمخ ٌٍٛالغ ٘زٖ اٌغش٠ّخ ؽ١ٕ١خ رغزٍٙه ثّغشد

خلاي  اٌؼبَ ِٓرٛفش اٌمقذ اٌغٕبئٟ  اٌمقذ٠خ, رزطٍتِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد ِٓ اٌغشائُ 211انًبدح اٌفمشح )أ(ِٓ ٚؽ١ش أْ عش٠ّخ 

ثّؼٍِٛبد خبهئخ غ١ش  ٚئ٠ٙبَأٞ ارغبٖ ١ٔخ ػنٛ أٚ أػنبء ِغٍظ الاداسح ٔؾٛ اٌزغش٠ش  "أغفم " " ٌمصذ إخفبء "ػجبساد 

اٌمقذ اٌغٕبئٟ اٌؼبَ ٕظُ ٌٚمذ ػضس اٌّ رمَٛ ؽزٝ فٟ غ١بة أٞ مشس ٌٍغ١ش.اٌمقذ اٌغٕبئٟ فٟ ٘زٖ اٌغش٠ّخ  اؽزشاه ٌٍٛالغ.ِطبثمخ 

ئر ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌٙذف ِٓ اٌزلاػت اٌزٞ  ٌٍؾشوخ.ثمقذ عٕبئٟ خبؿ ِزّضً فٟ ئخفبء اٌٛمؼ١خ اٌؾم١م١خ  عش٠ّخ,٘زٖ  فٟ ئهبس

٘ٛ ئثشاص اٌٛمؼ١خ اٌّضد٘شح ٌٍؾشوخ فٟ ؽ١ٓ أٔٙب رّش ثقؼٛثبد الزقبد٠خ أٚ ئثشاص ٚمغ عٟء ٌٍؾشوخ اٌّب١ٌخ  ػٍٝ اٌمٛائُهشأ 

ٌٍزؾمك ِٓ علاِخ عٍطخ رمذ٠ش٠خ  ٌٍمنبء. ء ئ١ٌٙب خبفخ ٌٍزٙشة ِٓ اٌنشائتٛفٟ ؽ١ٓ أْ ؽبٌزٙب ِضد٘شح ٟٚ٘ ؽبٌخ ٠مغ اٌٍغ

. اٌؾبٌخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍؾشوخٌزمذ٠ش ِذٜ ٚعٛد ؽغبثبد ع٠ٕٛخ لا رؼىظ  ,ٚاٌخجشحِغزؼ١ٕ١ٓ فٟ رٌه ثأً٘ الاخزقبؿ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

اػزّبدا ػٍٝ هج١ؼخ اٌخطأ ٚدسعخ خطٛسرٗ  اٌمبمٟ,ِٛوٛي لاعزٙبد  أِشرمذ٠ش عٛء ا١ٌٕخ ٌذٜ أػنبء ِغٍظ الاداسح  ٚثبٌزبٌٟ

  اٌمن١خ.ِٚلاثغبد 

. اػزٕٝ ٔظبَ ٚاٌؼبد٠خِغٍظ الاداسح ٘ٛ اٌّؾشف ػٍٝ وً أِٛس اٌؾشوخ ٠ٚشعغ ٌٗ ٚؽذٖ دْٚ غ١شٖ ع١ّغ اٌمشاساد اٌٙبِخ ِٕٙب ئْ 

داخً اٌؾشوخ اٌىبرة  اٌقبسِخ ٌٍمشاسٚثبٌزبٌٟ فبٌؾّب٠خ اٌغضائ١خ  عضائ١خ,اٌؾشوبد ثؾّب٠خ ٘زٖ اٌمشاسد ِشرجب ػٍٝ خشلٙب ػمٛثبد 

غ١ش أْ ِب ٠ٍفذ الأزجبٖ ػذَ  الاداسح.ٔظبَ اٌؾشوبد ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٔضا٘خ ٚؽفبف١خ اٌمشاساد اٌزٟ ٠زخز٘ب أػنبء ِغٍظ  ارغبٖ رزشعُ

ٚثّشاعؼخ ػجبساد  ,ٚاٌؼمبةاٌّؼ١ٕخ ثبٌىزة ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبفٝ ِغ ِجبدب اٌّبدح اٌغضائ١خ اٌزٟ رزطٍت اٌذلخ فٟ اٌزغش٠ُ  اٌزمبس٠شرؾذ٠ذ 

ٌُ رمف ػٕذ ٘زا اٌؾذ فٍُ بٌؼ١ِّٛخ ف ","... اٚ ف١ّب ٠ؼذٖ ِٓ رمبس٠ش ٌٍؾشوبء أٚ ٌٍغّؼ١خ اٌؼبِخ ٔظبَ اٌؾشوبد  ِٓ 211انًبدح ٔـ 

بس ِذاٚلاد . ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠ّىٓ أْ رزؼٍك ثبٌمشاساد اٌّزخزح فٟ ئهػ١ٍٙب اٌزمش٠ش ٠ؾزٛٞرؾذ٠ذ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠غت أْ  ٠مغ أ٠نب

ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد "ٚرذْٚ اٌّؾبمش ثقفخ ِٕزظّخ  19انًبدح ٔقذ  اٌّبي.اٌغّؼ١بد اٌؼبِخ أٚ لشاس ٠زؼٍك ثبٌض٠بدح فٟ سأط 

رؼذ ِؾبمش اٌغٍغبد ثّضبثخ ؽغخ سع١ّخ ػمت وً ئعزّبع فٟ عغً خبؿ ٠ٛلؼٗ سئ١ظ اٌغّؼ١خ ٚأ١ِٓ عش٘ب ٚعبِغ الأفٛاد". 

الأؽذاس ٚاٌمشاساد اٌزٟ ٚلغ ٌّٕبلؾبد ٚرّىٓ اٌّغبُ٘ اٌؾبمش أٚ اٌغبئت ِٓ الاهلاع ػٍٝ وً اؽى١ٍخ أعبع١خ ٚفك ٘ب شٚرؾش٠

ٗ أٚ ػبد٠خ أَ غ١ش ػبد٠خ ِٚٛام١غ اٌزٟ ١رأع١غ ٚٔٛػٙبث١بْ ربس٠خ اٌغٍغخ اٌغٍغخ ٠غت أْ ٠زنّٓ  ٚػِّٛب فاْ ِؾنشارخبر٘ب. 

ػبد٠خ ثزشف١غ فٟ سأط ِبي اٌؾشوخرخزـ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ غ١ش ِٓ لشاساد. وّب  ٚلغ هشؽٙب ِٕٚبلؾزٙب ِٚب أزٙذ ئ١ٌٗ
1
ٚؽ١ش أٔٗ  .

ِضبي فٟ فٛسح ؽقـ ػ١ٕ١خ فأٗ ٠غت رن١ّٓ رمش٠ش ِشالت اٌؾقـ  ٚاٌّخبدػخاٌزمبس٠ش ػٍٝ اٌىزة  رٕطٛٞ ٘ز٠ّٖىٓ أْ 

٠ىْٛ ػشمخ ٌٍّغبءٌخ اٌغضائ١خ وٍّب صجذ رؼّذ ئػطبء ث١بٔبد  ٚثبٌزبٌٟاٌؼ١ٕ١خ ٌزٍه اٌؾقـ فٟ ئهبس رمش٠ش اٌشفغ فٟ سأط اٌّبي 

ي اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍؾقـ اٌؼ١ٕ١خخبهئخ ؽٛ
2
. 

 

 

                                                             
 . وّخ اٌؾشوبد ِٓ لائؾخ ؽٛ 11اٌّبدح , ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد  88اٌّبدح - 1
  ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد. 61اٌّبدح  - 2
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 الاخلال ثىاخت انُساهخ ثبنزصرف فً يىارد انشركخ : 2انفمرح 

ٌٍمبْٔٛ ٚمغ  ّى٠ٓ لا. ِغشؽب ٌجؼل اٌزقشفبد وبسص١خ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؾشوخ٠ّىٓ أْ رىْٛ ؽشوخ اٌّغبّ٘خ 

 اٌزقشف,ثبلإِىبْ اٌزٕق١ـ ػٍٝ اٌؾبلاد اٌزٟ رّضً عٛء اٌزقشف فٟ ؽإْٚ اٌؾشوخ ئلا أٔٗ  ِمب١٠ظ دل١مخ ٌنجو ِذٜ ؽغٓ

 الاداسح,أػنبء ِغٍظ ٚخ١بٔخ ٌٍضمخ اٌزٟ ٠نؼٙب اٌّغزضّشْٚ ٚاٌذائْٕٛ فٟ  ٠زشرت ػٍٝ ٘زٖ الأػّبي ِٓ أمشاس ٚرٌه ثٕبءا ػٍٝ ِب

١ٔٛٔخ ٚاٌزؼبلذ٠خ إٌّّٛؽخ ػٍٝ ِٛاسد اٌؾشوخ ٠زقشفْٛ ف١ٙب ثّٛعت اٌغٍطبد اٌمبِإرّْٕٛ ء ِغٍظ الاداسح اػزجبسا ئٌٝ أْ أػنب

ُِٕٙ ثأْ  اػزمبداِب ٘ٛ ٍِه ٌٍؾشوخ فٟ ِقبٌؾُٙ اٌؾخق١خ  اعزغلايفأٗ ٠ؾقً أْ ٠ٕزٙض اٌجؼل اٌفشفخ ف١ؼّذْٚ ئٌٝ . ئ١ٌُٙ

ٙب ٠ٚؾ١ذْٚ ثٙب ػٍٝ عج١ً اٌم٠ُٛاٌزقشف ف١ ف١غ١ئْٛاٌزِخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ ١ٌغذ ئلا اِزذادا ٌزُِّٙ 
1

.ٌٚئٓ رؼذدد ِظب٘ش عٛء 

ِلاؽظخ ٚعٛد ثؼل الأفؼبي اٌخط١شح اٌزٟ ٠غشِٙب  إٌظب١ِخ ٠ّىٓأٗ ثبٌشعٛع ئٌٝ إٌقٛؿ اٌزقشف ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛالؼٟ ف

     اٌٛخ١ّخ.ثبٌٕظش ئٌٝ ٔزبئغٙب ٔظبَ اٌؾشوبد 

اٌؾشوخ أٚ اٌغٍطخ  ٠زّضً فٟ عٛء اعزؼّبي أِٛايج  –/ ة  211 انًبدحؽغت ٠زخز اٌزؼغف فٟ اٌزقشف ػذح أٚعٗ فٙٛ 

أٚ الأفٛاد
2
. ٚؽ١ش ئْ دساعخ الأسوبْ اٌمب١ٔٛٔخ ٌغش٠ّخ اٌزؼغف فٟ اٌزقشف رج١ٓ ٟءاٌزؼغف ٘ٛ الاعزؼّبي اٌنبس ٌٍؾٚ .

 ثبػزجبس٘ب رغزٍضَ ٌم١بِٙب رٛفش سوٓ اٌّبدٞ ٚاٌشوٓ اٌّؼٕٛٞ.ثٛمٛػ أْ ٘زٖ اٌغشائُ ٟ٘ أٚلا عشائُ ئ٠غبث١خ 

 رفــؼطف فً انزصــــىاع انزــــأَ -أ

ِؾبثبح اٌزؼغف فٟ أِٛاي اٌؾشوخ ٚ عش٠ّزبْ,رزفشع ػٓ ػجبسح اٌزؼغف فٟ اٌزقشف اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ فٟ ٔظبَ اٌؾشوبد 

   .ٚالأفٛاداٌؾشوخ ٚاٌزؼغف فٟ اٌغٍطخ 

ٌٍؾشوخ ِٓ  اٌؾشوخ ع١ّغ اٌؼٕبفش اٌّىٛٔخ ٌٍزِخ اٌّب١ٌخ٠مقذ ثأِٛاي  انشركــخ.بثبح ــيس أيىال أوؼًبل ـــف فً اضزـــانزؼط

ِّٙب وبٔذ هج١ؼزٙبٚل١ُ  ػمبساد ِٕٚمٛلاد
3

رُ رؾم١مٙب أصٕبء ِّبسعخ  وّب لا ٠ُٙ ئْ وبٔذ ِمذِخ وّغبّ٘خ أصٕبء رأع١ظ اٌؾشوخ أٚ, 

اٌُّٙ أْ رٛظ١فٙب وبْ ٌؾغٓ ِقٍؾخ اٌؾشوخ وّب لا ٠ؾزشه ف١ٙب أْ رىْٛ ػٍٝ ٍِه اٌؾشوخ ئر ٠ىفٟ أْ رىْٛ رؾذ  ٔؾبهٙب,

ٕٚ٘بٌه أؽىبي ِزؼذد ٌلاعز١لاءاد اٌزٟ ٠أر١ٙب أػنبء ِغٍظ الاداسح رقشفٙب ثبلإ٠غبس أٚ اٌٛد٠ؼخ أٚ فٟ ئهبس ػمذ ئ٠غبس ِبٌٟ. 

ٚرأع١غب ػٍٝ رٌه فاْ عّؼخ اٌؾشوخ رخشط ػٓ ٘زا اٌّفَٙٛ . ٚالارٙبٌٍؾشوخ ِٚؼذارٙب ِٚضبٌٗ اعزغلاي اٌّٛاسد الا١ٌٚخ اٌشاعؼخ 

ف١ٙب ٌّؼشفزُٙ الافؾبة اٌّقبٌؼ أٞ رٍه اٌضمخ اٌزٟ ٠نؼٙب  ثبٌؾشوخ,وً ِب ٠زؼٍك  فبٌغّؼخ ٟ٘ ثبٌّبي.ثبػزجبس٘ب ١ٌغذ ؽ١ئب ِمذسا 

اٌغّؼخ ٠ىْٛ ثاٌضاَ اٌؾشوخ ِٓ خلاي ئِنبئٙب لقذ اٌم١بَ ثذفٛػبد ِؾزٍّخ  ئداسرٙب. فبعزؼّبيٚثؾغٓ ع١ش  أػّبٌٙب,خ ٚثطج١ؼ ثٙب,

ػٍٝ عج١ً اٌّغبٍِخ اٚ عؾت عٕذاد دْٚ أْ  ئٌضاَ اٌؾشوخ ثمجٛي عٕذاد ِٓ رٌه ِضلا .رزؾٍّٙبرؼشمٙب ئٌٝ أخطبس فٟ اٌؼبدح لا 

اٌفىشح اٌشائغخ ػٕٙب فٟ ِغبي ٚ إٌظبَ,ٟ٘ اٌطبلخ الائزّب١ٔخ اٌزٟ رىزغجٙب اٌؾشوخ ٔز١غخ ػذَ ِخبٌفخ اٌغّؼخ  سف١ذ. ئر٠ْىْٛ ٌٙب 

 اٌّغزضّش٠ٓ. ٚالاعزمطبة ىٕٙب ِٓ الالزشاك ٚئثشاَ اٌقفمبدِّّب ٠اٌّب١ٌخ  سرٙبلذػٓ  ٚالأػّبياٌزغبسح 

                                                             
اٌّغزؾ١ً اسرىبثٙب فٟ ؽشوبد الأؽخبؿ فّٓ غ١ش اٌّؼمٛي أْ ٠مَٛ ِذ٠ش ؽشوخ ِمبسمخ  اٌّغبّ٘خ ِٚٓعشائُ اٌزقشف ٟ٘ عشائُ خبفخ ثأفؾبة اٌغٍطخ داخً ؽشوخ  - 1

  ١ٔخ.اٌّب١ٌخ ٚفٛلا ئٌٝ اٌّغإ١ٌٚخ ثبٌزنبِٓ ئلا فٟ فٛسح الزشاْ رٍه الأفؼبي ثغٛء  اخزلاه ٌزُِثبسرىبة أػّبي ٌٙب أصبس عٍج١خ ػٍٝ رِزٗ اٌّب١ٌخ لأْ رٌه ٠إدٞ ئٌٝ 
 . ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد  211اٌّبدح  - 2
ٌٍّٕمٛلاد فٟٙ رؾًّ  ٚثبٌٕغجخِؾً عٛء الاعزؼّبي ٠زّضً فٟ وً ؽٟء غ١ش خبسط ػٓ اٌزؼبًِ ثطج١ؼزٗ أٚ ثؾىُ اٌمبْٔٛ ِٚٓ ؽأٔٗ أْ ٠ىْٛ ِٛمغ ؽك رٞ ل١ّخ ٔمذ٠خ ئْ  - 3

ٚورزٌه  ٚاٌّجربٌٟٔرذ٠ْٛ اٌزرٟ رغرزؾمٙب ِرٓ اٌغ١رش أِرب ثبٌٕغرجخ ٌٍؼمربساد فٙرٟ رؾرًّ الأسامرٟ ا ٚورزٌهاٌؾرشوخ  رطشؽٙباٌّب١ٌخ اٌزٟ  ٚالاٚساق ٚاٌّؼذادٔمٛد اٌؾشوخ ٚاٌغٍغ 
   اٌؾى١ّخ. )رؼش٠ف اٌّبي فٟ اٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ(اٌؼمبساد 
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أٚ  ثّمزنٟ اٌٛوبٌخّٛػخ اٌؾمٛق اٌزٟ ٠ٍّىٙب أػنبء ِغٍظ الاداسح ِغٟ٘  اٌغٍطخ .والأصــىادخ ــبل انطهطــف فً اضزؼًـــانزؼط

اٌغٍطخ اٌمب١ٔٛٔخ أٚ اٌزؼبلذ٠خ.
1

ٌؾشاء  اعزؼّبي اٌغٍطخ ئٌٝ اعزؼّبي ػّبي اٌؾشوخ ٌٍؼًّ ثّٕضٌٗ أٚ فٟ اٌزغأاعزؼّبي اٌغٍطخ  ٠زّضً 

ِب ٠ىْٛ اعزؼّبي اٌّؾظٛس ٌٍغٍطخ ِقؾٛثب ثاؽذٜ اٌٛعبئً الاخشٜ وبعزؼّبي أِٛاي  اٌؾشوخ غبٌجبػمبس خبؿ ٌٕفغٗ ثأِٛاي 

ِؼ١ٕخ. أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼغف فٟ اٌزق٠ٛذ فغبٌجب ِب ٠مغ اعزؼّبٌٙب فٟ اٌغٍغبد اٌؼبِخ ٌٍزق٠ٛذ ػٍٝ لشاساد  عّؼزٙب.اٌؾشوخ أٚ 

ٛو١ً ػٍٝ ث١بك ٚرٌه لقذ رّض١ٍُٙ ثبٌغّؼ١بد اٌؼبِخ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّغبّْ٘ٛ ئٌٝ اٌّغ١ش٠ٓ ثّمزنٝ رفٟ الافٛاد  ٚرزّضً

فٟ اٌزٛو١ً ػٍٝ  ٚاٌّزّضًٚرمَٛ اٌغش٠ّخ وٍّب ػّذ اٌّغ١ش ئٌٝ اعزغلاي الأفٛاد اٌزٟ ٌٗ ؽك اٌزقشف ف١ٙب  ِىبُٔٙ.ٚالالزشاع 

١ّ٘ٓ لقذ اٌزق٠ٛذ ١ٔبثخ ػُٕٙث١بك إٌّّٛػ ٌٗ ِٓ اٌّغب
2

 . 

  رفــؼطف فً انزصــرائى انزــبٌ خـــأرك-ة

 اٌّؼٕٛٞ.ئٌٝ اٌشوٓ  ِبدٞ, ئمبفخخ اٌؾشوخ رزطٍت ٌم١بِٙب رٛفش سوٓ ئْ عشائُ الاعزغلاي اٌزؼغفٟ مذ ِقٍؾ

ِخبٌف ٌّقٍؾخ اٌؾشوخاعزؼّبي ٠زّضً اٌشوٓ اٌّبدٞ ٌغشائُ فٟ  انًبدي,انركٍ 
3

ٌٗ ِفَٙٛ ٚاعغ فٙٛ لا ٠ؼٕٟ  "والاضزؼًبل ", 

 يٍ َظبو انشركبد 211انًبدح " فٍت  الاعزؼّبيٌٚمذ ٚسدد ػجبسح ". الإداسح ٚاٌزقشفٗ اٌم١بَ ثأػّبي اٌزٍّه ثبٌّبي ثً ٠شاد ث

الاسوبْ اٌزٟ رطٍجٙب عش٠ّخ خ١بٔخ ِإرّٓ ػت الاخزلاط ٚاٌزجذ٠ذ أٞ ثّؼٕٟ ٠غزٛ"  الاعزؼّبيٍفع " ف ٌّب١٘زٙب,ػبِخ دْٚ رؾذ٠ذ 

٠ؾًّ وً ِظب٘ش الاعزؼّبي  .الأزفبع٠ٚزغغ ١ٌؾًّ أفؼبلا لا رزغجت فٟ ؽشِبْ اٌؾشوخ ِٓ اٌٍّى١خ ٚئّٔب رإدٞ ئٌٝ ؽشِبٔٙب ِٓ 

 .شوخأزمبؿ ِٓ ل١ّخ اٌؾرإدٞ ئٌٝ  ٚاٌزٟالاعز١لاء ثٙذف اٌزٍّه ٚالارلاف ٚاٌزجذ٠ذ ٚاٌزٟ رٕغش ػٓ وً أػّبي اٌزقشف 

ػٍٝ  ٚأوذرذخً اٌفمٗ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ اٌؼًّ اٌغٍجٟ ػٓ دائشح اٌزغش٠ُ  ٠فزشك ئر١بْ ػًّ ئ٠غبثٟ ِّب ٠خشط ٚعٛثب فبلاعزؼّبي

ٚعٛة اٌزقذٞ ٌٙزٖ اٌّٛالف ثزغش٠ُ الاِزٕبع ٚسفذ ػمٛثخ ٌٗ ؽأٔٗ ؽأْ ئر١بْ فؼً ئ٠غبثٟ ٠غغذ اٌزؼغف هبٌّب أْ إٌز١غخ ٚاؽذح 

ٟٚ٘ الإمشاس ثّقبٌؼ اٌؾشوخ
4

رٛخٝ اٌزٛع١غ فٟ أطجبق عشائُ اٌزؼغف ِٓ خلاي اعزؼّبي ٌفع ػبَ ٚؽبًِ ِٓ إٌّظُ . ؽ١ش أْ 

رجمٝ أُ٘ فٛسح لاعزؼّبي اٌّخبٌف اخزلاه اٌزِخ  الاداسح.ّىٓ ِٓ الأػّبي غ١ش إٌض٠ٙخ لأػنبء ِغٍظ ٠ؽأٔٗ أْ ٠غزٛػت أوضش ِب 

ثً ٠غت  اٌزقشف,اٌّؾبس ئ١ٌٗ أػلاٖ لا ٠ىفٟ ٚؽذٖ ١ٌىْٛ ئؽذٜ عشائُ  الاعزؼّبي اٌّب١ٌخ اٌخبفخ ثٛو١ٍٙب. ٚاٌزِخاٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ 

نًصهسخ انشركخِخبٌف  الاعزؼّبيئصجبد اْ ٘زا 
5

رّضً ِقٍؾخ اٌؾشوخ ِؼ١بسا ٌزمذ٠ش ِذٜ ِؾشٚػ١خ أػّبي  ِٚٛمٛػٙب. 

اٌزغبٚصاد وً  ّضبثخ "ثٛفٍخ " رج١ٓ اٌغٍٛن إٌض٠ٗ اٌزٞ ٠غت ارخبرٖ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ وؾفث فّقٍؾخ اٌؾشوخ ٟ٘ اٌزقشف,

 ثؾأ١ًْ اٌىض١ش ِٓ اٌؾجش ٚثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ِقٍؾخ اٌؾشوخ فٟ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ِؾشٚػ١خ أػّبي اٌزقشف فأٗ لا٠ضاي ٠غ ٚمجطٙب

ِؾذد ٌّفَٙٛ ِقٍؾخ اٌؾشوخلبٟٔٛٔ فٟ ظً غ١بة ٔـ ِفِٙٛٗ 
6
.  

                                                             
ص٠غ اٌغٍطبد ث١ٓ ِخزٍف  - 1 ٟٚ٘  ٚعٍطبد داخ١ٍخِزّضً فٟ رّض١ً اٌؾشوخ  عٍطبد خبسع١خػِّٛب ئٌٝ  ِغٍظ الاداسحٌؾشوخ ٚرٕمغُ عٍطبد ١٘بوً ااٌمبْٔٛ الأعبط ٠ٕظُ رٛ

١ٓ ٚاٌزٟ رزغغُ مّٓ لشاساد اٌغٍغخ اٌؼبِخ رىْٛ ِقذس٘ب اٌمبْٔٛ أٚ ئسادح اٌّغبّ٘ ٚاٌزٟ ػنبئِٗٓ رٌه اٌزٛو١لاد اٌّفٛمخ لأ ِٛمٛػٙب.اٌزقشف ٌؾغبثٙب ٚفٟ ؽذٚد 
  اٌزأع١غٟ.أٚ مّٓ رٕق١قبد اٌؼمذ 

رغ١ٍُّٙ ٚوبٌخ ػٍٝ ث١بك  ٚثبٌزبٌٟٚاٌمب١ٔٛٔخ رذفؼُٙ ئٌٝ ػذَ اٌّؾبسوخ فٟ عٍغبد ٚػذَ اٌزق٠ٛذ ثٙب  ٚاٌّب١ٌخئْ ػذَ وفبءح اٌّغب١ّ٘ٓ أٚ لٍخ خجشرُٙ فٟ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ - 2
 ١ٍ٠ٙب.ِب 251اٌّشعغ اٌغبثك ؿ  اٌؼ١بسٞ, يوّب الاداسح.لأػنبء ِغٍظ 

 اٌؾشوخ.ثّقٍؾخ  ٚالإمشاسِٛعؼب ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠غزٛػت ِخزٍف فٛس اٌزؼذٞ إٌّظُ وشط ِفَٙٛ - 3
خ ِٓ اٌؾشوخ ٌٗ ف١ٙب ِقٍؾخ هشػ ٘زا الأِش لأٚي ِشح أِبَ اٌمنبء اٌفشٔغٟ ؽ١ش رّضٍذ ٚلبئغ اٌمن١خ فٟ رؼّذ ِغ١ش اٌؾشوخ الاِزٕبع ػٓ اٌّطبٌجخ ثبعزخلاؿ ِجبٌغ ٘بِ - 4

ِٓ ذ٠ٓ ِٓ هشف اٌّغ١ش ٠ىفٟ ٌم١بَ اٌّغإ١ٌٚخ اٌغضائ١خ ر٘جذ ِؾىّخ اٌزؼم١ت اٌفشٔغ١خ فٟ ؽىّٙب ئٌٝ اػزجبس أْ ِغشد فؼً الاِزٕبع ػٓ اٌّطبٌجخ ثبعزخلاؿ اٌ ٌٚمذؽخق١خ 
 .اٌغبثكاٌّشعغ  اٌؼ١بسٞ, وّبي. أ اٌؾشوخ.أعً اٌزؼغف مذ ِقٍؾخ 

Cass. Crim 15 Mars , 1972 , R.S 1973 , - 357 note , Bouloc .    ٌٚىٓ ِؾىّخ اٌزؼم١ت رشاعؼذ ػٓ ٘زا اٌّٛلف ٚفشؽذ فٟ لشاس ٌٙب ثبٔزفبء اٌّغإ١ٌٚخ .
                                                                                                   Cass. Crim. 20 avr. 1984 اٌزؼغف.غ١ش وبف ٌىٟ رزُ ِؼبلجخ رٌه اٌّغ١ش هجك عش٠ّخ  الاِزٕبع ٌٛؽذٖثأْ  ٚألشداٌغضائ١خ ٌٍّغ١ش 

             184ؿ  ,اٌغبثك اٌّشعغ اٌؼ١بسٞ, وّبي. أ. - 5
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اٌقٕبػٟ أٚ  ّٛمٛع اٌؾشوخ ٘ٛ ٚفف ٌٍٕؾبهف  .٠إدٞ ئٌٝ خٍو ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِٛمٛػٙبرؾذ٠ذ ِفَٙٛ ِقٍؾخ اٌؾشوخ  ػذَئْ 

فاْ ٘زٖ اٌمش٠ٕخ رجمٟ ثغ١طخ لأْ اٌزقشف  ِقٍؾزٙب,ِٛمٛع اٌؾشوخ ِغ  اٌزغ١ٍُ ثزطبثكٌٚئٓ أِىٓ  .اٌزغبسٞ اٌزٞ رّبسعٗ

وّب اْ اٌفؼً غ١ش اٌّطبثك ٌّٛمٛع اٌؾشوخ لذ ٠ؾمك  اٌؾشوخ.اٌّطبثك ٌّٛمٛع اٌؾشوخ لذ ٠زغجت فٟ خطش ٠ٙذد ِقٍؾخ 

٘زا ئمبفخ ئٌٝ ِب أصجزٗ اٌزطج١ك ِٓ اْ ثؼل اٌّإعغ١ٓ ٠قٛغْٛ ِٛمٛع اٌؾشوخ ؽغت أٌفبظ فنفبمخ ؽ١ش رفزؼ زٙب. ِقٍؾ

٠غت أْ رزنّٓ اٌؼمٛد اٌزأع١غ١خ ٌٍؾشوبد ؽىً اٌؾشوخ ٚرغ١ّزٙب اٌزقشف دْٚ خشق ٌّٛمٛع اٌؾشوخ.  زٛع١غ دائشحاٌّغبي ٌ

ط ِبٌٙب ِٚذرٙبأالاعزّبػ١خ ِٚمش٘ب ِٚٛمٛػٙب ِٚمذاس س
1

اٌٛعٛث١خ اٌزٟ  اٌزٕق١قبد. ِّب ٠ؼٕٟ أْ ِٛمٛع اٌؾشوخ ٠ّضً أؽذ 

اػزّبد ِٛمٛع اٌؾشوخ ٚ ِٚٛمٛػٙب,فشق ث١ٓ ِقٍؾخ اٌؾشوخ ٠زج١ٓ ثٛمٛػ اٌ ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق اٌزأع١غٟ.٠مغ رن١ّٕٙب فٟ اٌؼمذ 

ِذٜ فؾخ أػّبي اٌزقشف ئلا اعزٕبدا ئٌٝ غب٠زٙب اٌّزّضٍخ فٟ  ذ٠ش. ٠ّىٓ رمد اٌّخبٌفخ ٌّقٍؾزٙب فٟ غ١ش ِؾٌٍٗزؼش٠ف اٌزقشفب

اٌفؼً ٌّٛمٛع اٌؾشوخ ٠ّضً ِغشد لش٠ٕخ ثغ١طخ لبثٍخ ٌٍذؽل هبٌّب أْ اٌزغشثخ اٌمنبئ١خ ث١ٕذ فٟ وض١ش  ِٚطبثمخِقٍؾخ اٌؾشوخ 

فمبد ِغؾفخ أٚ ِٚضبي رٌه ئٌضاَ ؽشوخ ثق ِقٍؾزٙب,ِٓ اٌؾبلاد أْ اٌزقشفبد ِٓ رق١ُّ ِٛمٛع اٌؾشوخ ِضٍذ خطشا ٘ذد 

. فبٌزطبثك ِغ ِٛمٛع اٌؾشوخ ٠ٕظش اٚفش ٌٛ رؼبلذد ِغ غ١ش٘ب ػٍٝ سثؼِؼ١ٕخ فٟ ؽ١ٓ وبْ ثاِىبٔٙب اٌؾقٛي ثبٌزؼبًِ ِغ ؽشوخ 

اٌزقشف شرجو ثّذٜ مشٚسح ٚاٌغذٜٚ ِٓ ٘زا ئ١ٌٗ فمو ِٓ ؽ١ش هج١ؼخ اٌزقشف أٚ اٌفؼً أِب اٌزطبثك ِغ ِقٍؾخ اٌؾشوخ فٙٛ ِ

ٌزٕق١ـ ػ١ٍٙب فٍت اٌمبْٔٛ ااٌفؼً اٌّخبٌف ٌّقٍؾخ اٌؾشوخ ٘ٛ اٌفؼً اٌّزؼبسك ِغ أ٘ذافٙب اٌؾشػ١خ ٚاٌزٟ ٚلغ ٚ ئ١ٌٙب,ثبٌٕغجخ 

أعّغ اٌفمٙبء أْ ِفَٙٛ ِقٍؾخ اٌؾشوخ غبِل ٚفؼت اٌزؼش٠ف ٚرٌه ساعغ فٟ ؽم١مخ ئٌٝ اٌطج١ؼخ اٌّزؾشوخ ٌزٌه  .الأعبط

ِٓ رٌه ِضلا رف٠ٛذ فشفخ ِؼمٌٛخ اٌؾشوخ فبئذح ؽم١م١خ اٌّغبط ثّقٍؾخ اٌؾشوخ ٠زؾمك ِٓ وً رقشف لا رغٕٝ ِٕٗ  اٌّفَٙٛ. ئْ

ّقٍؾخ اٌؾشوخ ئرا صجذ ػذَ ِخبٌفخ ٌ رقشف ٠ؼزجشأٞ ٚثٕبء ػ١ٍٗ فاْ  ٌّقبٌؾٙب.ِٓ ِٕفؼخ رىْٛ ِلائّخ  اٌؾشِبْفٟ اٌشثؼ أٚ 

ٌّقٍؾخ اٌؾشوخ فاْ ل١بَ اٌّغإ١ٌٚخ  ٚاٌّخبٌفّب رؼذدد فٛس اٌزقشف اٌغ١ش ٔض٠ٗ ّٙأٞ ِٕبفغ ٌٙب ثقفخ ٚامؾخ ٚع١ٍخ . ف رمذ٠ّٗ

 اٌّؼٕٛٞ.فش اٌشوٓ اٌغضائ١خ فٟ عبٔت اٌّزؼغف ٠فزشك لبٔٛٔب رٛ

اٌغضائ١خسٚػ اٌّغإ١ٌٚخ  ٚ٘ٛانركٍ انًؼُىي 
2

 ئٌٝ  ة  -فمشرٗ أ إٌّظُ فٟأؽبس  لقذ٠خ ئر عشائُهً  211 انًبدح عشائُئْ . 

ٌذٜ  ٟٚ٘ رؼٕٟ أعبعب ١ٔخ الإمشاس"أَه ظذ يصبنر انشركخ  " ٌؼهى ٚأوذ ٘زٖ اٌطج١ؼخ اٌمقذ٠خ ِٓ خلاي ػجبسح"ضىء انمصذ" 

ِغ ػٍّٗ ثبٌقجغخ الاعشا١ِخ ٌزقشفٗ. فغٛء اٌمقذأػنبء ِغٍظ الاداسح 
3

ػِّٛب ٚ ٌٍزقشف,٠زّضً ئرْ فٟ اٌؼٍُ ثبٌقفخ اٌزؼغف١خ  

ِٓ خلاي ِلاثغبد اسرىبة اٌغش٠ّخ فاْ اعزخلاؿ اٌمقذ اٌغٕبئٟ اٌؼبَ ٠ىْٛ
4

ِٚٓ خلاي هج١ؼخ اٌفؼً ٚأ١ّ٘خ اٌنشس اٚ اٌخطش  

ٚرمذ٠ش ٚعٛد عٛء ا١ٌٕخ ِٓ ػذِٗ ِغأٌخ ٚالؼ١خ ٠ٛوً رمذ٠ش٘ب ئٌٝ  ٚخطٛسح اٌخغبسح اٌزٟ رؼشمذ ٌٙب اٌؾشوخ اٌفؼً,إٌبرظ ػٓ 

ئر  اٌغبٟٔ,اٌمقذ اٌغٕبئٟ اٌخبؿ ٌذٜ  ئمبفخ ئٌٝ اٌمقذ اٌغٕبئٟ اٌؼبَ فأٗ لاثذ ِٓ رٛفش ؽىّٙب.ّؾىّخ اٌزٟ ػ١ٍٙب ئثشاصٖ فٟ اٌ

" رشثطٙب ثّشرىجٟ اٌغش٠ّخ فلاد شخصٍخ " أو يسبثبح شركخ أو شخص  نزسمٍك أغراض٠مزنٟ أْ ٠ىْٛ عٛء اٌزقشف " 

" "يجبشر أو غٍر يجبشرِٕفؼخ 
5

 , أٚ اعزغلاي عّؼخ اٌؾشوخ ٚؽٙشرٙب ٌٍؾقٛي ػٍٝ لشٚك ٚاِز١بصاد ِب١ٌخ.
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 ِٓ ٔظبَ اٌؾشوبد 65اٌّبدح  - 1
 ؾخ اٌؾخق١خ. ففٟ ئهبس اٌغشائُ اٌمقذ٠خ اٌزٟ رؾزشه رٛفش لقذ عٕبئٟ ػبَ ٠ؼجش ػٕٗ ثب١ٌٕخ الاعشا١ِخ ئمبفخ ئٌٝ اٌمقذ اٌغٕبئٟ اٌخبؿ ٠زّضً فٟ اٌّقٍ - 2
قشاف ئسادح اٌغبٟٔ ئٌٝ اسرىبة اٌفؼً ِغ ػٍّٗ ثبٔ اٌمقذ ٘ٛ - 3  ٗ ٠شرىت فؼلا غ١ش عبئض.أ
  اٌّؾبعجخ.ِضلا اعزخلاؿ اٌمقذ اٌغٕبئٟ ِٓ خلاي ئخفبء اٌزقشف غ١ش اٌمبٟٔٛٔ ػٓ اٌّغب١ّ٘ٓ أٚ رؼزّٗ ػٓ هش٠ك ٚصبئك  - 4
فٟ ؽ١ٓ  اٌخبؿ,ٌٍؼًّ ثّٕضٌٗ  اٌّقٍؾخ اٌؾخق١خ اٌّجبؽشح رؾًّ اعزؼّبي ِٛاسد اٌؾشوخ ِٓ رٌه ِضلا ٌغٛء أؽذ أػنبء ِغٍظ الاداسح ئٌٝ الاعزؼبٔخ ثؼّبي اٌؾشوخ - 5

 اٌؾشوخ.أٚ ر٠ًّٛ ِشؽؼ ٌلأزخبثبد ثأِٛاي  ِمٛلارٙب,٠ٚذفغ صّٕٙب ِٓ أِٛاي اٌؾشوخ أٚ أخز ثؼل ٔفغٗ, رزىفً اٌؾشوخ ثزغذ٠ذ أعٛسُ٘ أٚ ل١بِٗ ِضلا ثؾشاء ػمبساد ٌخبفخ 
شا ٌٍؾشوخ إٌّزفؼخ أٚ أْ ٠ىْٛ أِب اٌّقٍؾخ اٌغ١ش ِجبؽشح رىْٛ ِضلا ِٓ خلاي ئصشاء ؽشوخ رشثطٗ ثٙب فلاد ِٕفؼخ ِضلا أْ ٠ىْٛ ِذ٠ش اٌؾشوخ اٌّزنشسح فٟ الاْ ٔفغٗ ِذ٠

 اٌغبثك.اٌّشعغ  اٌؼ١بسٞ,وّبي  عٍجٟ.ئ٠غبثٟ أٚ ػًّ  وبْ الإصشاء ػجش ئر١بْ ػًّ ثٙب. عٛاءعزشرفغ ٔغجخ أسثبؽٗ ِٓ خلاي الأػّبي اٌزٟ لبَ  ٚثبٌزبٌٟؽبِلا لأعُٙ 
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لذَ ٘زا اٌؼٕقش فٟ ف١بغخ ػبِخ  ؽع ٘ٛ أْ إٌّظُِٚب ٠لا إٌّبفغ.وً  ٚرؾًّؽ١ش أْ اٌق١بغخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍٕـ اٌّغشَ ِٛعؼخ  

فاْ وبٔذ غبٌت الأؽ١بْ ِبد٠خ فاْ رٌه لا ٠ّٕغ ِٓ أْ رىْٛ أدث١خهج١ؼخ اٌّقٍؾخ اٌزٟ رؾشن اٌغبٟٔ  ئرا ٌُ ٠ؾذد دل١مخ,ٚغ١ش 
1

 . 

 

 اٌغش٠ّخ,ٌؼمبة اٌغضائٟ ٘ٛ الأصش اٌؼبَ اٌزٞ ٠شرجٗ اٌمبْٔٛ ػٍٝ اسرىبة ا, انزــؼطفى ـً خرائـفـً ؼمبثـظبو انــٍخ انُــخصىص

ٚاٌؼمٛثبد اٌغشائُ ؽشػ١خ ِجذأ ٚرخنغ اٌؼمٛثخ ئٌٝ
2

. اٌمبمٟ ِطبٌت ثزطج١ك إٌـ اٌمبٟٔٛٔ ػٍٝ اٌٛلبئغ اٌّؼشٚك ػ١ٍٗ ٚ٘ٛ 

ٚؽ١ش أْ الأػّبي اٌّٛوٌٛخ  اٌّغشَ.ؽخبؿ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ اٌزقشف الأ ٚرؾذ٠ذ الاؽز١ب١ٌخ,رى١١ف لبٟٔٛٔ لأػّبي  ِطبٌت ثاػطبء

ئٌٝ ِغٍظ الاداسح رزّضً فٟ وً أػّبي اٌزقشف اٌّمبَ ثٙب ِٓ أعً رؾم١ك اٌغشك الاعزّبػٟ ٌٍؾشوخ ٚاٌزٟ لا رٕذسط مّٓ 

   ث١ٙب.ٚػٓ وً اٌزغبٚصاد اٌزٟ لبِٛا ئعبءح اٌزقشف  ِغإ١ٌٚزُٙ ػٓ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚرمبَاٌؼبِخ  اخزقبفبد اٌغٍغخ

ٌزؼغف ئْ عشائُ اٌزؼغف ١ٌغذ ِزؼٍمخ ثقفخ ِؼ١ٕخ فؾّب٠خ ِقٍؾخ اٌؾشوخ رفشك رزجغ وً ِٓ صجذ ل١بِٗ فؼ١ٍب ثأػّبي ا

فاْ اٌمبْٔٛ  اٌمنبئ١خ,ٚؽ١ش أٗ ثؼذ ِّبسعخ ؽك اٌززجغ ِٓ هشف الاعٙضح  اٌؾشوخ.ػٓ ففزٗ فٟ  أٚ عبُ٘ فٟ رٌه ثمطغ إٌظش

ٚؽ١ش أْ اٌزٛعٗ اٌغذ٠ذ  الاعشاِٟ.ك ئؽبٌخ اٌّزُٙ ػٍٝ اٌّؾىّخ اٌّزؼٙذح ٚفك رّٙخ ِؼ١ٕخ رغزٕذ ئٌٝ رى١١ف لبٟٔٛٔ ٌغٍٛوٗ ٠فش

ثؾ١ش ٠غت اٌزقشف فٟ اٌؾشوخ ػًّ ػٍٝ رىش٠ظ اعزملا١ٌخ إٌقٛؿ اٌغضائ١خ اٌخبفخ ثغشائُ اٌزؼغف فٟ رغبس٠خ وُ بّؾٌٍ

عش٠ّخ اعزؼّبي أِٛاي اٌؾشوخ لا  فٟ فخقٛف١خ. ضائ١خ اٌؼبِخاٌؾشوبد ػٍٝ إٌقٛؿ اٌغرطج١ك إٌـ اٌغضائٟ اٌخبؿ ثمبْٔٛ 

 رؾٍّٙب عش٠ّخ خ١بٔخ اٌّإرّٓ ثؾ١ش رغبءي الاداسح دْٚ أْ ٠ؾزشه فٟ عبٔجٙب رٛفش سوٓ الاخزلاط أٚ الارلاف ئر ٠ىفٟ صجٛد

ػٕبفش لا رزنّٕٙب عشائُ خ١بٔخ ِإرّٓ وّب أْ ِٛمٛع عشائُ اٌزؼغف فٟ اٌزقشف ٠زغغ ١ٌؾًّاٌؾشوخ,  اعزؼّبي ِٛاسد
3

 .

 ٚلنبئ١خ.ئُ اٌزؼغف فجغخ رطج١م١خ ٚثبٌزبٌٟ ففمٗ اٌمنبء ٠شِٟ ئٌٝ ئوغبء إٌقٛؿ اٌغضائ١خ اٌخبفخ ثغشا

 وانزىصٍبد خــبرًــانخ

اٌنٛاثو اٌزٟ ٚئْ  ػ١ٍٗ.رمَٛ  ٛوّخ اٌغ١ذح ٌٍؾشوبد ٚالاعبط اٌزِٞٓ اٌّمِٛبد الاعبع١خ ٌٍؾ٠ؼذ ٚاعت إٌضا٘خ 

. لاعزضّبسٚرذػ١ّب ٌنّبٔبد ا ؽشوخ ٚعزثٙب ٌٍّغزضّش٠ٓ لأ٠خٌٙب أصبس ا٠غبث١خ ػٍٝ الاداء الالزقبدٞ  ٚاٌؾفبف١خرفشمٙب إٌضا٘خ 

الإػذاد اٌشعّٟ ٌٍزمبس٠ش ٚٔمً اٌّؼٍِٛخ ػٓ هش٠ك  ٌزٌه ػٍٝ ؽشوخ اٌّغبّ٘خ ئرجبع اٌؼٕبفش اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌؾفبف١خ

ٔظشا لأ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛخ وبْ ػٍٝ إٌّظُ رىش٠ظ اٌشلبثخ ٚ. ٚفبدلخ ٚاٌقؾ١ؾخٚئ٠قبٌٙب ٌّزٍم١ٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ثبٌى١ف١خ اٌغ١ٍّخ 

 ٚفلاؽ١زٙبعؼ١ب ٌزأوذ ِٓ عذ٠زٙب  ٕؾشاٌِٚزؼٍمخ ثبلإؽٙبس  رؼذ٠ً إٌقٛؿ إٌظب١ِخفؼ١ٍٗ ئرْ اٌغبثمخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌخبمؼخ ٌٍٕؾش 

  اٌّب١ٌخ.ِٚٛاوجخ ؽذاصخ اٌغٛق 

٘زا اٌٛاعت فٟ ػلالزُٙ بٌّغب١ّ٘ٓ ثً ٠ّزذ ث الاداسح ٚاعت ٔضا٘خ أػنبء ِغٍظ الاداسح لا ٠ٕؾقش فٟ ػلالخ ِغٍظ

رٛف١ش اٌّؼٍِٛخ اٌقؾ١ؾخ ٚاٌؾفبفخ ػٍٝ اٌّغٍظ  ٚثبٌزبٌٟ اٌؾشوخ,ثبٌغ١ش ٚغ١شُ٘ ِٓ الاهشاف اٌّزذخٍخ فٟ 
4

 . 

                                                             
 اٌغ١ش.ٌغب٠خ رذػ١ُ ػلالبد اٌقذالخ ِغ  أزخبث١خ أ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ اٌّقبٌؼ أدث١خ ِزّضٍخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف  - 1
 . "اٌٛمغ عبثك ٔـ ثّمزنٟ ئلا ػمٛثخ ٚلا عش٠ّخ لا ثأٔٗ ٠مزنٟ اٌزٞ"  ٚاٌؼمٛثبد, اٌغشائُ ؽشػ١خ ِجذأ - 2
 ٚؽشف ثذ٠ٓ اٌزغبس٠خ أػّبٌٗ وً فٟ ٠غٍه أْ ربعش وً ػٍٝ ٠غتاٌزغبس٠خ "ِٓ ٔظبَ اٌّؾىّخ  5لا ٠ٛعذ رؼش٠ف ٌخ١بٔخ الاِبٔخ فٟ ٔظبَ اٌغؼٛدٞ ٌٚىٓ عبء ثأؽىبَ اٌّبدح   -3

 اٌٍّىٟ "اٌّشعَٛ اٌشادع اٌغضاء اعزؾك رٌه فؼً ٚئرا اٌٛعٗ ِٓ ثٛعٗ ٚاٌؾشف اٌذ٠ٓ ٠خبٌف ِّب ؽ١ئب ٚلا ٔىضب ٚلا غشسا ٚلا غجٕب اؽز١بلا ٚلا ٚي رذ١ٌغب ٚي غؾب ٠شرىت فلا
 .15/1/1431ثزبس٠خ  32/َ سلُ

 .154ؿ ,  اٌؼ١بسٞأ. وّبي  - 4
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ِشالجخ اٌؾشوخ ِٓ خلاي اٌزق٠ٛذ فٟ اٌغٍغخ ئِىب١ٔخ ثبٌٕغجخ ٌؾنٛس اٌّغب١ّ٘ٓ ِٕؼ ٔظبَ اٌؾشوبد اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ 

غ١بة اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ  . وزٌهٌشلبثخ ثً ثٙذف اٌؾقٛي ػٍٝ أسثبػ١ٌظ ٌٍم١بَ ثٛاعت ااٌّغب١ّ٘ٓ  ؽنٛسأْ اٌؼبِخ ٌىٓ اٌٛالغ أصجذ 

 ٚالاسؽبدع١بعخ اٌزٛػ١خ ٌٚزٌه ػٍٝ اٌؾشوخ ئرجبع  اٌمشاساد,وبْ ٌٗ رأص١ش ػٍٝ ارخبر اٌغٍغخ اٌؼبِخ ٌمٍخ خجشح فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ 

ِّب ٠ؾغغ  ,رزقف ثبٌّقذال١خ ٚ اٌّٛصٛل١خاٌّؼٍِٛبد اٌنشٚس٠خ ثىً ٚمٛػ ٚثؾىً ِجغو  اٌّغزّش ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚرٛف١ش ٚاٌزى٠ٛٓ

ٚرم١١ُ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ  د ِٚؾبسوخ ثبٌزق٠ٛذ ٚهشػ الاعئٍخفٟ ؽنٛس الاعزّبػب اٌّغبُ٘
1

  . 

ٌٍٛمؼ١خ اٌّضٍٝ ؽبًِ ِٓ خلاي رأع١ظ رقٛس ٌؾّب٠خ ِقٍؾخ اٌؾشوخ عبء  ئْ رذخً اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ فٟ ِبدح اٌؾشوبد

اٌؼمبة ثً ٠ؾًّ أ٠نب اٌغؼٟ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ  ٠مزقش لا٘زا اٌزذخً . اٌزٟ ٠ٍزضَ ثٙب وً هشف ِزذخً فٟ ؽ١بح اٌؾشوخ رغبٖ ِقٍؾزٙب

ٌىٓ ٘زا رذخً  اٌؾشوبد.اٌمٛاػذ عضائ١خ ِلائّخ ِٓ ؽ١ش اٌزغش٠ُ ٚاٌؼمبة ٌٕظبَ  ٘زٖ ٌىٓ ثؾشه أْ رىْٛ اٌّبٌٟ,الاعزمشاس٘ب ػٍٝ 

٠ؾذ ِٓ ؽش٠خ اٌّجبدسح ٠ٚؼشلً فٙٛ أصبس سدٚد ِخزٍفخ لاْ اٌجؼل ٠شٜ أْ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌمبْٔٛ اٌغضائٟ ٠إصش ػٍٝ ّٔٛ اٌؾشوخ 

خٛف ٚلٍك ِغزّش٠ٚىجً ؽشوخ أػنبء ِغٍظ الاداسح ٠ٚغؼٍُٙ فٟ  ,ٚاٌغشأحإٌؾبه الالزقبدٞ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ ِجبدسح 
2
.  

ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؾذد  ٚاٌزغ١١شاٌزقشف  ِٓ اٌزقشفبد اٌّٛفٛفخ ثغشائُ غ إٌّظُ ِٓ خلاي ٔظبَ اٌؾشوبدٌٚمذ ٚع

ٚرمذ٠ُ لٛائُ غ١ش ِطبثمخ  اٌؾشوخ,غٍٛهخ أٚ اٌزلاػت ثؾغبثبد وبٌّؾبعجخ اٌّ اٌغشائُ,فٟ اٌؼمٛثبد اٌّغٍطخ ػٍٝ ِمزشفٟ رٍه 

  اٌّقبٌؼ. ٚأفؾبةبٌّغب١ّ٘ٓ ٠إدٞ ثبلإمشاس ث ِّب فٛس٠خ,ٚرٛص٠غ أسثبػ  ٌٍٛالغ,

ِٚٓ عغٕب, ٠ز١ّض اٌمبْٔٛ اٌغضائٟ ٌٍؾشوبد ِٓ عٙخ ثؾذح اٌؼمٛثبد اٌغبٌجخ ٌٍؾش٠خ اٌزٟ رقً ئٌٝ خّظ عٕٛاد ٚؽ١ش  

ٚؽ١ش ٚلغ ِٕؼ  ٚالاعزّبػٟعٙخ أخشٜ ١ّٕ٘خ اٌؼمٛثبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ٌُ رؼذ رزّبؽٟ فٟ ثؼل اٌؾبلاد ِغ اٌٛالغ الالزقبدٞ 

اٌزغبس٠خ ٕظبَ اٌغضائٟ ٌمبْٔٛ اٌؾشوبد اٌئػبدح إٌظش فٟ ٠زٛعت ٌزٌه خ اٌغغٓ. اٌخ١بس ٌٍمبمٟ ث١ٓ اٌؾىُ ثبٌخط١خ أٚ إٌطك ثؼمٛث

  .ٚالاعزضّبسٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّجبدسح  ػٍٝ أفؾبة الاػّبي اٌؼمٛثبد اٌّفشٚمخٚاٌزغش٠ُ ِٓ  ٚاٌزخف١ف

 

          غــــراخـــانً

 وانًزخصصخ انؼبيخ انًؤنفبد -1 

 غّغ الاهشػ ٌٍىزبة اٌّخزـ رٛٔظ ِاٌؾشوبد, فٟ لبْٔٛ  اٌٛع١و .(  2115) انىرفهىأزًذ  -

رٛص٠غ  الاٌٚٝ,هجؼخ  12عضء  )اٌّغبّ٘خ(اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ فٟ اٌؾشوخ اٌّغٍمخ  .( 2111 ) إنٍبش َبصٍف -

 ِٕؾٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ 

 اٌذساعبد ِشوض ِمبسٔخ دساعخاٌزغبس٠خ,  اٌؾشوبد ئداسح فٟ اٌزؼغف ٔظش٠خ ( َ 2116 -٘ـ 1437) .  انشجبن َبصر فلاذ ثشبر -

 ٚاٌزٛص٠غ. ٌٍٕؾش اٌؼشث١خ

                                                             
 111ػلاء ِؾّذ ٍِٛ اٌؼ١ٓ اٌّشعغ اٌغبثك اٌقفؾخ  - 1
 111ؿ  اٌغبثك, اٌّغبٌٟ اٌّشعغد/ أؽّذ ػجذ اٌشؽّبْ  - 2
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 ٌٍٕؾش داس ؽبِذ ِمبسٔخ, دساعخ اٌّغبّ٘خ اٌؾشوخ فٟ اٌّغبُ٘ اٌزضاِبد. (.٘ـ1431 -2111) . انًىنى رركً خبنذ ثشري -

 . ٚاٌزٛص٠غ

الأوبد١ّ٠خ اٌّؾبعج١خ,  اٌّؼٍِٛبد فٟ الافقبػ ِغزٜٛ ػٍٝ ٚأصش٘ب اٌؾشوبد ؽٛوّخ .(2111. )غسوي أل اندهٍم ػجذ زطٍٍ -

 .   اٌؼشث١خ فٟ اٌذأّبسن

 .ٚاٌزٛص٠غِىزجخ اٌؾمشٞ ٌٍٕؾش  اٌضب١ٔخ,اٌطجؼخ اٌغؼٛدٞ,  اٌزغبسٞ اٌمبْٔٛ  .(٘ـ 1438)  . انغبيذي يسًذ انهبدي ػجذ -

  رٛٔظ اٌّخزـ, ٌٍىزبة الاهشػ ِغّغ ِٕؾٛساد اٌزؼبلذ٠خ, اٌّبدح فٟ ا١ٌٕخ ؽغٓ .( 2115)  . ثىنؼبثً كرٌى -

 اٌّخزـ, الاهشػ ٌٍىزبة ِغّغ الاعُ, اٌخف١خ اٌؾشوبد اٌضبٟٔ اٌغضءاٌزغبس٠خ,  اٌؾشوبد فٟ اٌّغ١ش .(2111 . )انؼٍبري كًبل -

 . رٛٔظ

 اٌؾشوبد ٚٔظبَ اٌّقشٞ اٌؾشوبد لبْٔٛ مٛء فٟ اٌزغبس٠خ اٌؾشوبد .(1439 -2118)  . يرضى انصبدق ػجذ يصطفى يسًذ -

 .  الاٌٚٝ اٌطجؼخ ٚاٌمبْٔٛ اٌفىش داس اٌغذ٠ذ. اٌغؼٛدٞ

 انــًــمبلاد-2

 اٌمنبء ِغٍخ الاٌزضاِبد, رٍه ِخبٌفخ ػٍٝ اٌّزشرت ٚاٌغضاء اٌؾغبثبد ٌّشالت اٌمب١ٔٛٔخ الاٌزضاِبد ,انًدبنً انرزًبٌ ػجذ أزًذ-

 4اٌؼذد 2114 -٘ـ 1435 ٌغٕخ

 2114 -٘ـ 1435 ٌغٕخ اٌمنبء ِغٍخ ٚإٌظبَ, اٌفمٗ فٟ ٚأؽىبِٗ اٌؾشوبد فٟ اٌقٛس٠خ الاسثبػ رٛص٠غ ,انٍسٍى يسًذ ثٍ رركً-

 83ؿ  ,4اٌؼذد

 اٌّؾبعجٟ الافقبػ ثّزطٍجبد اٌغؼٛدٞ اٌّب١ٌخ الاٚساق عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌّغبّ٘خ اٌؾشوبد اٌزضاَ ِذٜ ,انؼٍٍ يهى يسًذ ػلاء -

 Jordan ٚاٌّغزضّش٠ٓ. اٌخبسع١ٓ اٌؾغبثبد ِذلمٟ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌؾشوبد ؽٛوّخ مٛء فٟ إٌّؾٛسح اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فٟ
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 الاَــظًـخ-3

 28/1/1437 اٌغؼٛدٞ ٌغٕخ اٌزغبس٠خ اٌؾشوبد ٔظبَ-

  2118-14-31 ئفذاس٘ب ربس٠خ ِذسعخ اٌغ١ش اٌؾشوبد ؽٛوّخ لائؾخ-

 2117-12-13 ئفذاس٘ب ربس٠خ اٌّب١ٌخ( اٌغٛق ١٘ئخ) اٌّذسعخ اٌؾشوبد ؽٛوّخ لائؾخ-

  1412-6-7 الافذاس ربس٠خ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌّؾبعج١ٓ ٔظبَ-

 1432/ 6/ 17 ثزبس٠خ اٌفغبد ٌّىبفؾخ اٌٛه١ٕخ ا١ٌٙئخ ٔظبَ-



 
 
 

24 
 

 انمــعـبئٍخ الازــكبو-4

 1412/1421/ 1413ٌغٕخ  اٌمنبئ١خ, ٚاٌّجبدب الاؽىبَ ِغّٛػخ                     

    1431 ٌغٕخ 3 اٌّغٍذ اٌمنبئ١خ ٚاٌّجبدب الاؽىبَ ِغّٛػخ                     

 1435 ٌغٕخ 3 اٌّغٍذ اٌمنبئ١خ ٚاٌّجبدب الاؽىبَ ِغّٛػخ                     

 1436 ٌغٕخ 4 اٌّغٍذ اٌمنبئ١خ ٚاٌّجبدب الاؽىبَ ِغّٛػخ                     

 


