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 انًهخص:

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُزؼوف ا٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ 

ؽٞثبً ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝ ٓؼوكخ رؤص٤و ًَ ٖٓ ٓزـ٤واد )اُ٘ٞع 

ا٧ف٬ه٤خ  ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكحٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، كهعخ اُزل٣ٖ(ا٫عزٔبػ٢، 

( 059ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، اٍزقلٓذ  (099ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، أعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ هٞآٜب )

ُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ أُؼزٔل ػ٠ِ اٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، رْ اُزؾون ٖٓ طلهٜب ٝصجبرٜب اُجبؽضخ أُٜ٘ظ ا

(، 980.0ثبُطوم اُزوث٣ٞخ ٝا٫ؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد، ًوٝٗجبؿ اُلب )

ا٧ف٬ه٤خ عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ، ٓغ خ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ كهع

كوٝم ماد ك٫ُخ  اؽظبئ٤خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ  رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘  ٝػلّ ٝعٞك

 .ٝأُئَٛ

 8ًاُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ، ٓل٣و١ أُلاه: اُو٤بكح، ا٧ف٬م، انكهًبد انًفزبحٛخ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

Abstract  

The study aims at identifying the degree of practicing moral leadership by principals 

of basic schools at Tubas governorate as perceived by teachers. It also aims at 

recognizing the effect of each variable (gender, academic qualification, religiousness 

degree and years of experience) on the degree of practicing moral leadership on 

teachers. Population of the study constituted of all basic school teachers (950) from 

which a 200 random sample was selected. The researcher used the descriptive 

approach using a questionnaire to collect data. Validity and reliability of the study 

tool was guaranteed via scientific methods. Validity index scored (0.986). Results of 

the study showed that the degree of practicing moral leadership was high with no 

statistically significant differences for practicing moral leadership attributed to 

gender, while there was found significant differences for practicing moral leadership 

attributed to academic qualification or years of experience and religiousness degree.  

Keywords: leadership, ethics, ethical leadership, schools  managers8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 انًمذيخ:

٣ٞاعٚ ا٩َٗبٕ ٣ٞٓبً ثؼل ٣ّٞ ريا٣ل ك٢ اُزؾل٣بد ٝفبطخ ٓغ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝصٞهح أُؼِٞٓبد 

ٝطواع اُو٤ْ، ٝك٢ ظَ اُؼُٞٔخ اُغل٣لح ٓٔب ٣ٞعت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد إٔ رٞاعٚ ٛنٙ اُزؾل٣بد 

ُزظَ ٧ٛلاكٜب، ٣ٌٕٝٞ ٓٞاعٜخ ٛنٙ اُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد ثبػلاك اُو٤بكاد اُ٘بعؾخ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح 

 اُوبكهح ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد ٝاُزـ٤٤و، ٝا٫ثزٌبه ٝارقبم اُوواهاد ك٢ أُٞاهق أُ٘بٍجخ8

رؼل اُو٤بكح عٞٛو اُؼ٤ِٔخ ا٩كاه٣خ، ٝٓلزبػ اُ٘غبػ ٗظواً ُلٝهٛب اُوئ٤ٌ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ ػ٘بطو  

٩كاه٣خ، ٝا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُٔٞاهك أُ٘ظٔخ، ُنا رؾزبط أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ ا٠ُ ه٤بكاد اُؼ٤ِٔخ ا

هبكهح ػ٠ِ اٍزضٔبه ٓٞاهك ٝٓوٞٓبد أُئٍَخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٖٓ أعَ هكغ َٓزٟٞ ا٧كاء، 

ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٖٝٓ ٛنٙ اُو٤بكاد أُل٣و كٜٞ ٖٓ اُؼ٘بطو أُٜٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، 

، ٝا٩كاه٣خ، ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُن١ ٣ؼُزٔل ػ٤ِٚ ك٢ رؾو٤ن هٍبُخ أُلهٍخ، ٝٛٞ اُن١ ٣وق ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ

ػ٠ِ هأً اُز٘ظ٤ْ أُله٢ٍ، ٣ٝزؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ا٠ُٝ٧ أٓبّ اَُِطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔغ، ٓٔب 

٣زطِت ٓ٘ٚ اُولٝح ك٢ اُؼَٔ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝاُزؤص٤و ك٤ْٜ ٝػ٤ِْٜ، َُِؼ٢ ُزؾو٤ن ٝثِٞؽ ا٧ٛلاف، 

٣ئًل أ٤ٔٛخ رؾ٢ِ أُل٣و ثب٧ف٬م ُٔلٟ ؽَب٤ٍخ كٝهٙ ك٢ ه٤بكح أُلهٍخ )أثٞ ؽبٓل، ٓٔب 

09028) 

كبُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ رجلأ ٖٓ ٓٔبهٍخ أُل٣و ُِو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ اُز٢ رزٔضَ ثب٧ٓبٗخ، ٝاُؼلاُخ، ٝاُ٘ياٛخ، 

ٓغبٍ ا٩كاهح ٝأُٞػٞػ٤خ ك٢ رٞى٣غ اُٞاعجبد ٝأكاء أُٜٔبد ك٢ رو٤٤ْ ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ، ٝك٢ 

أُله٤ٍخ كبٕ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ رزٔضَ ك٢ ٓل٣و أُلهٍخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ هلٝح ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ، 

 (٣ٝAla, 20108زؼبَٓ ٓؼْٜ ثقِن ؽَٖ، ٝرٌٕٞ ٓظِؾخ أُلهٍخ كٞم ٓظِؾخ اُغ٤ٔغ )

 "كٌض٤و ٖٓ ٓل٣و١ أُلاهً ٣ل٣وٕٝ ٓلاهٍْٜ ثؤٍب٤ُت رو٤ِل٣خ ٫ رز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد ا٩كاهح

اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ اُز٢ رزطِت إٔ ٣ٔزِي أًضو ٖٓ أُؼوكخ اُزو٤٘خ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ِٓٔبً ثب٧ثؼبك ا٧ف٬ه٤خ 

ا٬ُٔىٓخ ١٧ ٓوًي ٖٓ ٓواًي اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ، ام رؼل أُلهٍخ ٓ٘ظٔخ أف٬ه٤خ ٣ٞاعٚ اُوبكح ك٤ٜب 

ً اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد أُلؼٔخ ثبُٔؼؼ٬د أُقزِلخ، ٝاُز٢ رؾزبط ا ٠ُ هواهاد أف٬ه٤خ ٤ٓٞ٣ب

 (78: 0900ِٓيٓخ" )اُؼوا٣ؼخ، 

" كبُو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ ػ٘ظواً ٛبٓبً ٖٓ ػ٘بطو ا٩كاهح أُله٤ٍخ اُز٢ ٣شٜل ثلبػ٤ِزٜب، ٝمُي ٧ٜٗب  

ٓئصو ك٢ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ٝه٤ْٜٔ، كوبئل أُلهٍخ ا٧ف٬ه٢ ٣ئصو ك٢ اؽَبً أُؼ٤ِٖٔ ثب٫ُٞء 

اُضوخ ٝا٫ؽزواّ أُزجبكٍ، ٣ٝي٣ل اؽَبٍْٜ ثبَُٔبٝاح ُٔلهٍزْٜ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك عٞ ٖٓ 

ٝا٩ٗظبف ٓٔب ٣ُٞل ُل٣ٚ اُشؼٞه ثبَُٔئ٤ُٝخ رغبٙ أُلهٍخ، ٣ٝي٣ل ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ُِؼَٔ ك٤٘ؼٌٌ 

ٛنا ا٩ؽبه ا٧ف٬ه٢ اُن١ ٣ٔبهً ػٔ٘ٚ هبئل أُلهٍخ أكٝاهٙ ا٩كاه٣خ ٝاُل٤٘خ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ 

 (008: 0995خ، ًٍِٞٚ ٍِٝٞى اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ" )أُؼب٣ط

 

 



 

 
 

ً ك٢ ػِٔٚ،   ً ُٔؼب٤٣و اُغٔبػخ، ٌٓ٘واً ُنارٚ ٝٓقِظب ٝٓل٣و أُلهٍخ اُوبئل ا٧ف٬ه٢ ٣ؼَٔ ٝكوب

ٓظٜواً اُؾٔبً ٝأُجبكأح ا٣٩غبث٤خ ٝارَبع ا٧كن، ٣ؾَٖ اُزظوف ك٢ أُٞاهق أُقزِلخ، ُٝل٣ٚ 

ٚ ٣ٝوجَ ا٫ػزناه ٣ٝظٜو هٞح اُظجو ٝاُزؾَٔ، ٝا٫ريإ اُؼبؽل٢، ٝاُ٘ؼظ اُؼو٢ِ، ٣ٝؼزوف ثقطئ

اُزَبٓؼ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ًَت صوخ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ، ٝر٤َ٘ن عٜٞكْٛ ٝرٞؽ٤لٛب ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف 

ا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ أُؤُٓٞخ، ًبٕ ٫ ثل ٖٓ اُؼَٔ ػٖٔ اؽبه أف٬ه٢ ٣ؼٖٔ ػ٤ِٔخ اُزؤص٤و اُز٢ 

ً ػ٠ِ ا٧ٗٔبؽ ا٤ًَُِٞخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُز٢ رئك١ ثلٝهٛب ا٠ُ رؾ٤َٖ ا٧كاء ٝا٫هروبء  ر٘ؼٌٌ ا٣غبث٤ب

  (09008ثبُٔلهٍخ ٧ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ا٩ٗغبى )ػبثل٣ٖ ٝآفوٕٝ، 

 : الإطبر انُظر٘ نهذراضخ

ك٤ٔب ٣ؤر٢ اٍزؼواع ٨ُكة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ ثبُٔٞػٞع، ٤ٍٝزْ 

 ػوع ٛنا اُغيء ثٔؾٞه٣ٖ ٛٔب: اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ، ٝٓل٣و١ أُلاه8ً

 يذٚر٘ انًذارشانًحٕر الأٔل: 

٣ؼوف ٓل٣و أُلهٍخ ثؤٗٚ اُشقض ا٧ٍٝ ٝأَُئٍٝ ػٖ اكاهح أُلهٍخ ٝرٞك٤و اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

أُ٘بٍجخ ك٤ٜب، ٝأُشوف اُلائْ ُؼٔبٕ ٬ٍٓخ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ُز٤َ٘ن عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، 

ًٔب أشبهد  (،0905، ٝرٞؽ٤ل ٝرو٣ْٞ أػٔبُْٜ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُؼبٓخ ُِزوث٤خ )أثٞ ػِجخ

( ا٠ُ أُل٣و ثؤٗٚ ٛٞ " اُوبئل اُ٘بعؼ ٛٞ اُن١ 0909ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلَِط٤٘٤خ )

٣ٞكو اُغٞ اُ٘ل٢َ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُو٣ؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُز٤ٓ٬ن، ٓغ ٓي٣ل ٖٓ اُلبئلح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ، ٝإٔ 

أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه، ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ًَٝ ٣ٌَت صوخ ٝاؽزواّ ٖٓ ؽُٞٚ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُز٤ٓ٬ن، ٝ

 (258ْ ثشٌَ ٓجبشو أٝ ؿ٤و ٓجبشو" )ص اُن٣ٖ ٣ؼبِٜٓ

 الأضص الأخلالٛخ انزٙ رحكى ػلالخ انًذٚر ثبنًؼهى:

( ا٠ُ إٔ اُؼَٔ ا٩كاه١ أُله٢ٍ ٣َز٘ل ا٠ُ أٌٍ أف٬ه٤خ رؾٌْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 0990أشبه ػب٣ش )

ً ك٤ٚ ػلح أٓٞه ٖٓ أُل٣و ٝأُؼِْ، ٝػ٠ِ ٓل٣و أُلهٍخ إٔ ٣ؼٔ َ ػٖٔ اؽبه أف٬ه٢ ٓواػ٤بّ

 أٜٛٔب:

  أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓجلأ ا٫ؽزواّ أُزجبكٍ، ٝؽو٣خ اثلاء اُوأ١ ؽ٤ش إٔ أُل٣و ا٧ف٬ه٢

ٛٞ ٖٓ ٣ٔبهً اُو٤بكح ثوٝػ اَٗب٤ٗخ، ٣َٝ٘ن عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ، ٣ٝلٞع ُْٜ 

 اُظ٬ؽ٤بد، ٣َٝؼ٠ ٩ه٘بع ا٥فو٣ٖ كٕٝ إٔ ٣زؼظت ُوأ8ٚ٣

 ه٣ٞخ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ٝٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ف٬ٍ ٓب ٣زَْ ثٚ ٖٓ ٓظلاه٤خ،  ث٘بء ػ٬هبد

 ٝٓٞػٞػ٤خ، ٝاُزياّ، ٝػلاُخ، ٝؽوطب ػ٠ِ كػْ اُؼب٤ِٖٓ ٝاثواى هلهار8ْٜ

  ف٬ٍ اربؽخ اُلوطخ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ً رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٜ٘ٓب

 ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ٝرول٣ْ اُلػْ ا٬ُىّ ُنُي8

  اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاٍزضبهح كاكؼ٤زْٜ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ اُلػْ ٝاُزؼي٣ي هكغ

 أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُل٣ْٜ ٝاُض٘بء ػ٠ِ اٗغبىارْٜ ا٤ُٔٔيح8

 8ْٜرشغ٤غ هٝػ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٖٓ ف٬ٍ اُٜبْٜٓ ٝرلغ٤و اُطبهبد اٌُبٓ٘خ ُل٣ 



 

 
 

 أثؼبد انمٛبدح الأخلالٛخ نًذٚر انًذرضخ:

ثؾ٤ش  ٠ أهثؼخ أثؼبك ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ( ا0902ُ(، ٝاُٜ٘ل١ )0907اُغؼ٤ض٢٘ )أشبه ًَ ٖٓ 

 أُلهٍخ ًوبئل أف٬ه٢ ٢ٛٝ:رٞػؼ اُقظبئض ٝاُظلبد اُز٢ ٣غت إٔ رزٞكو ك٢ ٓل٣و 

  اُظلبد اُشقظ٤خ: ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜب أُل٣و ا٧ف٬ه٢

، ٣ٝؼزوف ثبُقطؤ ٣ٝزؾَٔ ٜٓ٘ب رؾوٟ اُظلم، ٣ٝز٤ٔي ثب٧ٓبٗخ ك٢ رظوكبرٚ

 أَُئ٤ُٝخ، ٣ٝزوجَ اُ٘ول ثوؽبثخ طله كٜٞ اُولٝح اُؾَ٘خ ٦ُفو8ٖ٣ 

   اُظلبد ا٩كاه٣خ: ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظلبد اُز٢ ٣غت إٔ ٣زؾ٠ِ ثٜب ٓل٣و أُلهٍخ

ا٧ف٬ه٢، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ رؾو٤ن هإ٣خ أُلهٍخ ٝأٛلاكٜب، ٝرشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

غ اُوواه، ٣ٝٞىع اُؼَٔ ػ٤ِْٜ ؽَت هلهارْٜ ٝهؿجبرْٜ، ا٫ثلاع، ٣ٝشبهًْٜ ك٢ ط٘

 ٣ٝزقن اُوواهاد اُؼبكُخ ٝأُزٞاىٗخ8

   اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ: ٣ؾوص ٓل٣و أُلهٍخ ا٧ف٬ه٢ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ػ٬هبد اَٗب٤ٗخ ٓغ

اُؼب٤ِٖٓ، ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه، ٝاُط٬ة، ٣ٝزؼبَٓ ٓؼْٜ ثبؽزواّ ٣َٝزٔغ ُْٜ ثبٛزٔبّ، 

 ش٢ ٍوْٛ، ٣َبػلْٛ ك٢ ؽَ ٓش٬ٌر٣8ْٜواػ٢ ٓشبػوْٛ ٫ ٣ل

   اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن: ٣ؾوص أُل٣و ا٧ف٬ه٢ ثز٤ٔ٘خ هٝػ أَُئ٤ُٝخ اُغٔبػ٤خ

ٝا٫ُزياّ، ٝرؼي٣ي صوخ اُؼب٤ِٖٓ ثؤٗلَْٜ ٝثولهارْٜ، ٣ٝؾوص ػ٠ِ رٞك٤و اُج٤ئخ 

أُ٘بٍجخ ٝر٤َ٘ن اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٣َٝ٘ت اُ٘غبؽبد اُز٢ رؾون ا٤ُْٜ رؼبْٜٝٗ 

 8ٝاعزٜبكْٛ

 انطٛبضبد انزٙ رحكى انطهٕن الأخلالٙ نًذٚر انًذرضخ:

( ا٠ُ ا٤َُبٍبد اُز٢ رؾٌْ اَُِٞى ا٫ف٬ه٢ ُٔل٣و أُلهٍخ ٢ٛٝ اُؾوص 0990أشبه اُط٣َٞ )

ػ٠ِ شوف ًٝوآخ ٜٓ٘زٚ ك٢ اعواءارٚ ٝػ٬هبرٚ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٖٓ ر٤ٓ٬ن ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝاكاهح روث٣ٞخ 

ٝأُغزٔغ ًٌَ، اؽزواّ اُوٞا٤ٖٗ، ٝا٧ٗظٔخ، ٝاُزؼ٤ِٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب، ٝاُزَٔي ثٔؼب٣وٛب 

ً ك٢ ث٤ئخ ثؤكؼَ اُقجواد ا٧ف٬ه ٤خ اُوك٤ؼخ، اُؾوص ػ٠ِ ري٣ٝل ا٧شقبص أُؼ٤٤ٖ٘ ع٤ٔؼب

٤ُٝبء ا٧ٓٞه، ا٫ٛزٔبّ ثزٞك٤و أٝا٧كٌبه ٝاُجلائَ اُزوث٣ٞخ، اؽزواّ ٝرول٣و اُضوخ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب ُٚ 

اُلوص أُؼِٞٓبر٤خ اُله٤وخ ػٖ ٓلهٍزٚ ٤ُٝ٧بء أٓٞه اُط٬ة، ًٝنُي أكواك أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

 ز٤ٖٔ ثٜلف رؾل٤يْٛ ػ٠ِ أُشبهًخ اُلبػِخ ك٢ رلؼ٤َ كٝه أُلهٍخ8أُٜ

 

 

 

 



 

 
 

 

 انًذٚر انجٛذ ٔرركٛسِ ػهٗ الأخلاق:

( ا٠ُ إٔ أُل٣و ٣ٌٕٞ رو٤ًيٙ ػ٠ِ ا٧ف٬م ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼغ ا٧ٓٞه 0999أشبه ػج٤لاد )

 أٜٛٔب:

ك٢ رؾو٤ن اُزؤص٤و ك٢ ا٥فو٣ٖ: كبَُٔبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُل٣و هل رَبػلٙ ثشٌَ ًج٤و  

أٛلاف اُغٔبػخ، كشؼٞه اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؾجخ ٤ٍغؼِْٜ أًضو هػب ٝروج٬ً ٥هاء أُل٣و ٤ٌُ 

 فٞكبً ٌُٖٝ اؽزوآب8ً

رجبػٚ، كَٔزٟٞ أٗٔؾ ا٫رظبٍ: أُل٣و ا٫ف٬ه٢ ٣زوى ه٘ٞاد ا٫رظبٍ ٓلزٞؽٚ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ  

ب ٗظبّ  ّٓ ا٫رظبٍ اُغ٤ل ٗظبّ ا٫رظبٍ ٣َبػل ػ٠ِ كولإ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٝؽلاد أُ٘ظٔخ، أ

ًَ ٖٓ  أٛلافٓؼزٔل ػ٠ِ اُزـن٣خ اُواعؼخ ُِٔل٣و ٝأرجبػٚ، ٝٛٞ اُن١ ٣َبػل ثزؾو٤ن 

 أُل٣و ٝأرجبػٚ ك٢ رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ8

اُؼلاُخ ٝأُٞػٞػ٤خ: كبُٔل٣و ا٫ف٬ه٢ ٣ؼط٢ ًَ م١ ؽن ؽوٚ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثٌبكخ  

ُي ٣و٤ل ٓشبػو اُزبثغ ا٫عواءاد ٝاُوواهاد اُز٢ ٣وّٞ ثبرقبمٛب ٖٓ رؼ٤٤ٖ، ٝروك٤ٚ، كن

 رغبٙ أُ٘ظٔخ ٢ٔ٘٣ٝ اٗزٔبءٙ ُٜب8

اُزل٣ٞغ: ثز٤ٌِق اُوبئل أَُئ٤ُٝخ َُِٔز٣ٞبد ا٫كاه٣خ ا٧هَ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبرقبم اُوواهاد  

 ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف8

 

 انًحٕر انضبَٙ: انمٛبدح الأخلالٛخ

 انمٛبدح: -أٔلاً:

 يفٕٓو انمٛبدح:

َّٞم(،  ٣وٞك اُلاثخ ٖٓ أٓبٜٓب ٣َٝٞهٜب ٖٓ فِلٜب، كبُوٞك ٖٓ ا٧ٓبّ، اُو٤بكح ك٢ اُِـخ: )اُوٞك اُ

ٝاَُٞم ٖٓ اُقِق ٝاُوٞك ٖٓ اُق٤َ روبك ثٔوٞكٛب، ٝعٔغ هبك ٝهٞاك، ٝاُو٤بكح روّٞ ػ٠ِ ػ٬هخ 

اػزٔبك ٓزجبكٍ ث٤ٖ ٖٓ ٣جلأ ثبُلؼَ ٖٝٓ ٣٘غيٛب ٝإٔ ٛنٙ اُؼ٬هخ ٣زورت ػ٤ِٜب رٔض٤َ كٝه٣ٖ 

 (09928ٓزجبك٤ُٖ )اثٖ ٓ٘ظٞه، 

( ثؤٜٗب " اُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٢ ٍِٞى أكواك اُغٔبػخ .099ٝاُو٤بكح اطط٬ؽب: ػوكٜب اُؾو٣و١ )

( ثؤٜٗب " 0992(، ٝػوّكٜب اُؼٔو١)00ٝر٤َ٘ن عٜٞكْٛ، ٝرٞع٤ْٜٜ ُجِٞؽ اُـب٣بد أُ٘شٞكح" )ص

اُ٘شبؽ اُن١ ٣ٔبهٍٚ شقض ُِزؤص٤و ك٢ ا٥فو٣ٖ ٝعؼِْٜ ٣زؼبٕٝٗٞ ُزؾو٤ن ٛلف ٣وؿجٕٞ ك٢ 

 (8 0ٚ" )صرؾو٤و



 

 
 

 أركبٌ انمٛبدح:

إ اُو٤بكح ػ٤ِٔخ اعزٔبػ٤خ رلبػ٤ِخ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ رزؾون ٓغ ا٩َٗبٕ ثٔلوكٙ ثَ ٣غت إٔ رٔبهً ٖٓ 

( 0997(، ٝاُؼز٤ج٢ )0990ف٬ٍ عٔبػخ ٝك٢ ؽلٝك ٝٓٞهق ٓؼ٤ٖ ُنا أشبه ًَ ٖٓ أثٞ ىػ٤زو )

 ُض٬س أهًبٕ ُِو٤بكح ٢ٛٝ:

٤خ ٝطوَ أُٞٛجخ اُو٤بك٣خ ُل٣ٚ ٖٓ ف٬ٍ رله٣جٚ اُوبئل: ٛ٘بُي اُوبئل اُن١ ٣ؾزبط ُِز٘ٔ 

ٝرؼ٤ِٔٚ، ٝٛٞ اُوبئل ا٩كاه١ ًٔل٣و أُئٍَخ اُزوث٣ٞخ، ٝٛ٘بى هبئل ثبُلطوح ٣ٔزِي 

أُٞٛجخ ٝأَُبد اُز٢ اٗزوِذ ا٤ُٚ ثبُٞهاصخ ًبُيػ٤ْ اُن١ ُل٣ٚ أَُبد اُشقظ٤خ اُقبطخ 

 ث8ٚ

بكح كٜٔ٘بى ػ٘ظو أٍب٢ٍ ك٢ أُٞهق: كبُٔٞهق ٛٞ ٖٓ ٣جوه اُلوطخ ُظٜٞه هٝػ اُو٤ 

 اُو٤بكح هل ٗغل اُلوك هبئل ك٢ ٓٞهق ٓب ٝهل ٣ٌٕٞ ؿ٤و مُي ك٢ ٓٞهق آفو8

اُزبثؼٕٞ: كبُؼ٬هخ ث٤ٖ اُوبئل ٝاُزبثؼ٤٤ٖ رزؤصو ثؤكٌبه اُزبثؼ٤ٖ ٝصوبكبرْٜ، ًِٔب رؾون اُزٞاكن  

ضو كٜٔبً ٝاُز٤ٌق ث٤ٖ اُزبثؼ٤ٖ ٝه٤بكارْٜ ًِٔب ىاكد ه٘بػبرْٜ ثٜب ٝثلٌوٛب ٝأطجؾٞا أً

 ٨ُٛلاف أُوعٞ رؾو٤وٜب8

 

 خصبئص انمٛبدح:

( ا٠ُ فظبئض ُِو٤بكح ٜٓ٘ب اُو٤بكح ٛلف ؽ١ٞ٤ كٖٔ ٝاعت 0909أشبه ًَ ٖٓ ؽَبٕ ٝاُؼغ٢ٔ )

اُو٤بكح رؼبٕٝ كبُوبئل ػ٤ِٚ ثش ٝاُوبئل إٔ ٣ؾلي ا٧كواك ٣ٝضو كاكؼ٤زْٜ ُِؼَٔ ؽز٠ ٣ؾووٞا ٛلكْٜ، 

اُو٤بكح ٗشبؽ، كبُوبئل ٣زؼبَٓ ٓغ ٝهٝػ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أكواك أُغٔٞػخ ُزؾو٤ن اُٜلف أُشزوى، 

اُو٤بكح رئصو ك٢ ا٧كواك ٝأكواك ُل٣ْٜ ٓولهاد ع٤َٔخ ٝػو٤ِخ ٣ٞعٜٜب ُقلٓخ ٓظِؾخ أُ٘ظٔخ، 

 ٖ ؽو٣ن ا٩عجبه8ٝاُغٔبػبد، ٝاُزؤص٤و ػبكح ػٖ ؽو٣ن أُ٘بهشخ ٝا٩ه٘بع ٫ ػ

 

 أًْٛخ انمٛبدح:

٤ٔٛخ اُو٤بكح ثؤٜٗب ؽِوخ أ( 0000(، ًٝ٘ؼبٕ )0990(، اُؼَبف ).099ًَ ٖٓ اُؾو٣و١) مًو

ٝطَ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝث٤ٖ فطؾ أُئٍَخ ٝرظٞهارٜب أَُزوج٤ِخ، ٝرَبْٛ اُو٤بكح ثب٤َُطوح ػ٠ِ 

ٝرٞظ٤لٜب ُقلٓخ  ٓش٬ٌد اُؼَٔ ٝؽِٜب ٝؽَْ اُق٬كبد، ٝرؼَٔ ػ٠ِ ٓٞاًجخ أُزـ٤واد،

 أُ٘ظٔخ، ٝرَبػل ثزؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝأُقطؾ ُٜب8

 

 



 

 
 

 

 الأخلاق -صبَٛب:

( ثؤٕ" اُقُِنُ ثؼْ ا٬ُّ ٌٍٜٝٞٗب ٛٞ اُل٣ٖ ٝاُطجغ 0992ٓلّٜٞ ا٧ف٬م ُـخً: أشبه اثٖ ٓ٘ظٞه )

ٝاَُغ٤خ، ٝؽو٤وزٚ أٗٚ طٞهح ا٩َٗبٕ اُجبؽ٘خ، ٝٛٞ ٗلَٚ ٝأٝطبكٜب ٝٓؼب٤ٜٗب أُقزظخ ثٔ٘يُخ 

 (08..اُقِن ُظٞهرٚ اُظبٛوح ٝأٝطبكٜب ٝٓؼب٤ٜٗب ُٜٝٔب أٝطبف ؽَ٘خ أٝ هج٤ؾخ" )ص

ٝا٧ف٬م اطط٬ؽبً: ٢ٛ أُجبكة ٝأُؼب٤٣و، ٝأُؼزولاد اُز٢ رؾلك اَُِٞى اُغ٤ل، ٝٓب ٛٞ 

( ٨ُف٬م ثؤٜٗب " ٓغٔٞػخ اُوٞاػل ٝاُو٤ْ 0902(، ٝأشبه ثٞكهاع )0909طٞاة ٝفطؤ )٣ؾ٠٤، 

كواك ٝاُغٔبػخ، ُِز٤٤ٔي ث٤ٖ اُظٞاة ٝاُقطؤ ك٢ أُٞاهق أُقزِلخ، ًٔب أٜٗب اُز٢ رؾٌْ ٍِٞى ا٧

رَبْٛ ك٢ رؾل٣ل أُؼب٤٣و ا٬ُىٓخ ُٔب ٛٞ ع٤ل ٢ٍٝء ٖٓ اُزظوكبد ٝا٧كؼبٍ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب 

 (8 02ا٧كواك" )ص

 

 أًْٛخ الأخلاق:

ٞى أُوء ًٔب ( ثؤٕ" ٨ُف٬م رؤص٤و ْٜٓ ػ٠ِ ٍِٞى ا٩َٗبٕ ؽ٤ش إٔ ٍِ.099أشبه اُشٔو١ )

ٛٞ ٓؼوٝف ٤ُٝل اُظلبد أَُزووح كافَ اُ٘لٌ، كٜ٘بى رواثؾ ث٤ٖ ٗلٌ ا٩َٗبٕ ٝث٤ٖ ًٍِٞٚ، 

كظ٬ػ اُلؼَ ٗبثغ ٖٓ اُ٘لٌ اُظبُؾخ، ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ ا٧ف٬م ًٜٞٗب رٜنة ٝرظوَ اُ٘لٌ 

 (058اُجشو٣خ" )ص

ج٤ؼ٤خ ُْٜ، ُٜٝنا أًل كب٧ف٬م ٢ٛ اُٜ٘ظ اَُل٣ل ك٢ اط٬ػ اُ٘بً ٝرو٣ْٜٞٔ، ٝر٤٤َو اُؾ٤بح اُط

ا٬ٍ٩ّ ػ٠ِ ط٬ػ اُ٘لًٞ ٝث٤ٖ إٔ رـ٤و أؽٞاٍ اُ٘بً ٖٓ ٍؼبكح ٝشوبء، ٣َٝو ٝػَو، ٝهفبء 

 (09908ٝػ٤ن، ًَ مُي ٣زجغ ُزـ٤٤و ٓب ثؤٗلَْٜ ٖٓ طلبد )ى٣لإ، 

 

 صفبد الأخلاق:

ٖ ( ثؤٕ ا٧ف٬م رزظق ثبُؼل٣ل ٖٓ اُظلبد ٝأٜٛٔب ثؤٜٗب شبِٓخ ُِؾ0900َأشبه اُطواٝٗخ )

ٝاُوج٤ؼ ٖٓ ا٧ػٔبٍ، ٝطلخ ٖٓ طلبد اُ٘لٌ اُواٍقخ، ٝرزَْ ثَٔبد ٗظو٣خ ٝأفوٟ ٌٓزَجخ، 

 رورجؾ ثؼَٔ اُشقض ف٤وٙ ٝشوٙ، ٝرورجؾ ثبُظبٛو ٖٓ اَُِٞى ٝاُجبؽٖ ٖٓ ا٤ُ٘خ8

 

 

 



 

 
 

 يصبدر الأخلالٛبد فٙ يُٓخ انزؼهٛى:

ٓل٣و ٥فو ؽَت ( ا٠ُ ٓظبكه أف٬ه٤بد ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٖٓ 0905أشبه ًَ ٖٓ ػَبف ٝا٧ؿب )

 اُظوٝف ٝاُؼٞآَ ٣ٌٖٝٔ رِق٤ظٜب ًب٥ر٢:

اُناد: ٫ ٣َؼ٠ ا٩َٗبٕ ا٠ُ رؾو٤ن ؿب٣خ ٓب ا٫ اما ًبٕ ُٜب طلٟ ك٢ ٗلَٚ، كبٕ اُؼَٔ  

 ا٧ف٬ه٢ ٫ ثل ٝإٔ ٣جلٝ عناّثبً أٓبّ اُناد ا٩َٗب٤ٗخ ٢ٌُ ٣زولّ ػ8ٚ٤ِ

اُل٤٘٣خ ٖٓ اؽزواّ ٝطلم، ٣ظَ ا٧ٍوح: كؤث٘بء ا٧ٍوح اُز٢ رزوث٠ ػ٠ِ أُجبكة ٝأُضَ  

 ٛئ٫ء ا٧ث٘بء ٓز٤ٌَٖٔ ثٜنٙ أُجبكة ٤ٍٝ٘وِٕٞ ٗظورْٜ ُٜنٙ اُو٤ْ ٝأُجبكة ا٠ُ ػ8ِْٜٔ

أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: رٞعٚ أَُبهبد اُل٤٘٣خ ٝا٧ف٬ه٤خ ٝاُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٨ُكواك ٝرٞػ٤زْٜ  

 ٤ٌُٞٗٞا ا٣غبث٤٤ٖ رغبٙ أُ٘ظٔخ ٝا٫ٗزٔبء ُٜب8

غ اُن١ رَٞكٙ اُو٤ْ أُز٘بؿٔخ ٫ ثل إٔ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ أكواكٙ ك٢ ٓٔبهٍبرْٜ أُغزٔغ: أُغزٔ 

 ُٞظبئل8ْٜ

اُل٣ٖ: ٣شٌَ اُل٣ٖ أْٛ أُظبكه ا٧ف٬ه٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ كبُل٣ٖ ٣ؾغ ػ٠ِ اُطبػخ ٝا٫ٍزوبٓخ  

 ٝٛٞ أُظله اُؾو٤و٢ َُٔئ٤ُٝخ اُشقض8

 

 انمٛبدح الاخلالٛخ -صبنضبً:

خ ثؤٜٗب " اُزؤص٤و ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ ُزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ، ( اُو٤بكح ا٧ف٬ه0905٤ػوكذ ٤َٗٔخ )

ٝأَُبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝاىكٛبهٙ، ػجو ر٤ٔي اُوبئل ٍٔبد، ٜٝٓبهاد ٝأٗٔبؽ ه٤بك٣خ ٝهلهاد 

ٓٞهل٤ٚ، ٝٗغبؽٚ ك٢ اؽلاس اُزٞاىٕ ك٢ رؾو٤ن ٓظبُؼ ٓقزِلخ ا٫ؽواف، ٝٓواػبح كه٤وخ ٨ُثؼبك 

( ثؤٜٗب " اُزؤص٤و ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ ٤0900٘ٔب ػوكٜب اٌُج٤و )(، ث005ا٧ف٬ه٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ" )ص

ُزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝاىكٛبهٙ، ػجو ر٤ٔي اُوبئل ثَٔبد 

ٜٝٓبهاد، ٝأٗٔبؽ ه٤بك٣خ ٝهلهاد ٓٞهل٤ٚ، ٝٗغبؽٚ ك٢ اؽلاس اُزٞاىٕ ك٢ رؾو٤ن ٓظبُؼ ٓقزِق 

 (0058خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ" )صا٧ؽواف، ٝٓواػبح كه٤وخ ٨ُثؼبك ا٫ف٬ه٤

 أًْٛخ انمٛبدح الأخلالٛخ:

( ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ " ٓلٟ رؤص٤وٛب ك٢ اٌُض٤و ٖٓ 0900) أشبه ؽٔب٣َ

أُغب٫د ٓٔب ٣غجو أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ا٫ُزياّ ثٜب ٝرٞع٤ٜٜب ًزؼي٣ي ٓظلاه٤خ أُ٘ظٔخ ٓغ 

أُوإ٤ٍٖٝ، ٝري٣ل أُ٘ظٔبد ثبُوثؼ ٝأَُبػلح ك٢ رؾ٤َٖ ط٘غ اُوواهاد، ٝا٣غبك أُظلاه٤خ 

، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ثَٔزٟٞ أًجو ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ" ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ

(، ٫ٝ ثل إٔ ٣زظق اُوبكح ا٫ف٬ه٤ٕٞ ثب٫ٍزوبٓخ، ٝا٫ف٬م، ٝاُؼلٍ، ٝإٔ ٣ٌٞٗٞا 0.)ص

عل٣و٣ٖ ثبُضوخ، اػبكخ ا٠ُ اظٜبه ا٫ٛزٔبّ ثبُوؿجخ، ٝاظٜبه ا٫ُزياّ ثب٧ف٬م ك٢ ؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 (Brown, 20078ٝاُشقظ٤خ )



 

 
( ثؤٕ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ رؼٞك ا٠ُ 0902(، ٝهاشل )0905(، ٌٍغٜب)0907ٝأشبه اُشبػو )

ػلح عٞاٗت أٜٛٔب هلهرٜب ػ٠ِ رو٤َِ ٝٓ٘غ ا٫ؽزٌبى ث٤ٖ ا٩كاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ، اُؾل ٖٓ ظبٛوح روى 

ا٩ٗزبع٤خ،  اُؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔبد، رؼَٔ ٓغ ى٣بكح ا٫ُٞء ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، رشغغ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ى٣بكح

 اشجبع اُؾبعبد ا٫عزٔبػ٤خ ُِؼب8ٖ٤ِٓ

 

 يكَٕبد انمٛبدح الاخلالٛخ:

 ( ا٠ُ إٔ ٛ٘بى أهثؼخ ٌٓٞٗبد ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ:0900ٝأشبهد اُؾج٤َخ )

اُٜلف: كبُوبئل ا٧ف٬ه٢ ٫ ثل ٝإٔ ٣ٌٕٞ هبكهاً ػ٠ِ ا٫ه٘بع ثبُٔ٘طن ٝاُؾغخ، ٝهبكه ػ٠ِ  

ف أُ٘ظٔخ، ثؾ٤ش ٣َزقلّ اُوبئل أُ٘طن ٩ه٘بع اُؾَْ ك٢ اُزظوف ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤٛلا

ا٥فو٣ٖ ك٢ رؾو٤ن ٛلف أُ٘ظٔخ ٓغ ٓواػبح اُزٞاىٕ ث٤ٖ رؾو٤ن ؽٔٞؽبد اُؼب٤ِٖٓ 

 ٝاٗغبىاد أُ٘ظٔخ8

أُؼوكخ: اُوبئل ا٧ف٬ه٢ ٣ٔزِي أُؼوكخ ٢ٌُ ٣ؾَٖ اُزظوف، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  

 لٛب ك٢ ًٍِٞٚ ٝرؼبِٓٚ ٓؼ8ْٜرٞػ٤ؼ اُو٤ْ اُز٢ ٣ئٖٓ ثٜب ُِؼب٤ِٖٓ، ٣ٝوّٞ ثزغ٤َ

اَُِطخ: ٫ ثل ُِوبئل ا٧ف٬ه٢ إٔ ٣ِٔي اَُِطخ ٝاُوٞح ٫رقبم اُوواهاد، ٝإٔ ٣ؼزوف ثؤٕ  

ًَ أُشبه٤ًٖ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ٍِطخ، ٝأُشبهًخ رغبٙ ا٧ٛلاف أُشزوًخ، أ١ 

 ٣غؼَ ا٫ػؼبء ٣َبٕٛٔٞ ثغٔغ هلهارْٜ ٩ٗغبى ا٧ٛلاف أُطِٞثخ8

ؾلي اُوبئل ا٫ف٬ه٢ اُؼب٤ُٖٔ كبٗٚ ٤ٍَزل٤ل ٖٓ اُضوخ ٖٓ ف٬ٍ أُ٘ظٔخ ٝاُج٤ئخ اُضوخ: ػ٘لٓب ٣

اُقبطخ ثٜب، كلولإ اُضوخ ٝأُؼوكخ ٤ٍِٔي اُ٘بً اُقٞف ٖٓ ٓٔبهٍخ ٍِطزْٜ، كبُوبئل ا٧ف٬ه٢ 

 ٣ُٞل عٞاً ٖٓ اُضوخ، ُزشؼو أُ٘ظٔخ ٖٓ ف٬ُٚ ثبُؾو٣خ ك٢ اُؾٞاه ٝؽوػ ا٧ٍئِخ8

 

 لالٛخ:يصبدر انمٛبدح الأخ

( 0995(، اُـبٓل١ ٝػجل اُغٞاك )0990(، اُـبٓل١ )0000ػلك ًَ ٖٓ اَُؼٞك ٝثطبػ )

أُظبكه ا٧ٍب٤ٍخ ٧ف٬م اُوبئل اُزوث١ٞ اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓجبكئٚ ٝه٤ٔٚ ٝأف٬هٚ ك٢ 

 ػِٔٚ ا٩كاه١، ٖٝٓ ٛنٙ أُظبكه: 

أُظله اُلَِل٢، ٝأُظله أُظله اُل٢٘٣، ٝأُظله ا٫عزٔبػ٢، ٝأُظله ا٫هزظبك١، ٝ

 ا٩كاه١ ٝاُز٘ظ8٢ٔ٤

 

 

 



 

 
 

 أثؼبد انمٛبدح الأخلالٛخ:

( أثؼبك 0902(، ٝاُؼ٘وو١)0900(، اٌُج٤و)0909مًو اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ْٜٓ٘ هاػ٢ ٝؽَٖ )

ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ رؼل ثٔضبثخ هٍبُخ ٖٓ اُوبئل ٓلبكٛب إٔ ا٧ثؼبك ا٧ف٬ه٤خ رَْٜ ثشٌَ ٓجبشو ٝؿ٤و 

 ٓجبشو ك٢ رلٞم ٝٗغبػ أُ٘ظٔخ ٖٝٓ ٛنٙ ا٧ثؼبك: 

ً ك٢ أٍِٞة اُؼَٔ اَُِٞى ا٧ف٬ه٢ ٝرٞاكوٙ، ٫ثل ُِوبئ  ً أٍب٤ٍب ل إٔ ٣ؼل ا٧ف٬م هً٘ب

ثبُٔ٘ظٔخ، ك٬ ثل إٔ ٣ٔبهٍٜب ك٢ اُؾ٤بح اُشقظ٤خ، ٝك٢ ػ٬هبرٚ اُقبطخ ثٚ، ٝك٢ 

ً ًٝبمثبً، ٣ٝؾزوّ  أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب، ٝػ٤ِٚ رؾو١ اُظلم ٝإٔ ٫ ٣ٌٕٞ ٓقبكػب

 ا٥فو8ٖ٣

ت ٖٓ ٣جزؼل ػٖ اَُِٞى ا٫ف٬ه٢، رؼي٣ي اَُِٞى ا٧ف٬ه٢، كبُوبئل ٣واهت اُؼب٤ِٖٓ ٣ٝؼبه 

ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ٞكو اُزله٣ت ا٧ف٬ه٢ ٣ٝٞكو ٗظبّ أٌُبكآد ٤ُؼيى ٖٓ ف٬ُٜب اَُِٞى 

 ا٧ف٬ه8٢

 يؼبٚٛر انمٛبدح الأخلالٛخ:

( ا٠ُ إٔ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ اشزِٔذ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٓزؼلكح 0900(، اُشز١ٞ )0907أشبه اُشبػو )

 ٜٓ٘ب:

ٓؼ٤به٣خ ُٜب ٓجبكة ٝػٞاثؾ ٓؾلكح،  ٖ ٓغٔٞػخ ٤ًٍِٞبد ٝٓٔبهٍبداُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٌٓٞٗخ ٓ

ا٧ؽواف اُز٢ ُٜب رؼَٔ اُو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ رؾو٤ن َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُضوخ اُز٢ رٌٕٞ ٓزجبكُخ ٓغ ًَ 

ك٢ فِن ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ رَبْٛ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٝكن اُوٞا٤ٖٗ ٝا٫ٗظٔخ أُؾلكح ػ٬هخ ثبُٔ٘ظٔخ، ٝ

ءّ ٓغ ا٫ٛلاف اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ػ٠ِ ث٘بء ػ٬هبد اَٗب٤ٗخ ٓز٤ٔيح ثٔب ٣ز٬رؼَٔ ٓ٘زظ ٝا٣غبث٢، 

٫ ثل إٔ ٣زٔزغ اُوبئل ا٧ف٬ه٢ ثبُٜٔبهاد اُشقظ٤خ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ أُ٘شٞكح ُِٔ٘ظٔخ، 

 رؼي٣ي اَُِٞى ا٣٫غبث٢ ك٢ أُ٘ظٔخ8

 َظرٚخ ثٛرَس فٙ انمٛبدح الأخلالٛخ:

رزؼلك اُ٘ظو٣بد ؽٍٞ ٓٞػٞع اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ، ٝأصبه أُٞػٞع اٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ     

ٝاُؼِٔبء ػ٠ِ ٓو اُؼظٞه، ٝ أشٜوْٛ ع٤ٌٔ كوا٤ٌَٗ ث٤وٗي ػبُْ ا٫عزٔبع ا٤َُب٢ٍ، ثؾ٤ش 

( ا٠ُ ٝعٞك ص٬س ٌٓٞٗبد أٍب٤ٍخ ٩ؽبه اُو٤بكح .007أشبه ث٤وٗي ك٢ ًزبثٚ "اُو٤بكح" ػبّ )

، ٢ٛٝ اُزٞؽ٤ل اُلاف٢ِ ؽ٤ش ٣غت إٔ رٌٕٞ اُؼ٘بطو أُقزِلخ كافَ أُ٘ظٔخ َٓ٘وخ ا٧ف٬ه٤خ

أف٬ه٤بً ٤َُٝذ ٛ٘بى ر٘بهؼبد، ٝا٫ٍزجبه٤خ ثؾ٤ش إٔ ٣قجو اؽبه ػَٔ ا٫شقبص ثٔب ٣غت ػ٤ِْٜ 

كؼِٚ، ثل٫ً ٖٓ رؾل٣ل ا٧ش٤بء اُز٢ ٣غت ػ٤ِْٜ كؼِٜب، ٝإٔ اؽبه اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٣زظوف ثشٌَ 

ً ٫ؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ ٝأُوإ٤ٍٖٝ ٝهبئ٢، ٝ اُ٘شبؽ ٣زْ ث٘ظبّ اػبكح كؾض ٝرؾل٣ش ا٩ؽبه ٝكوب

 ثبفزظبه، 

 



 

 
 

٤ٔ٣َ اؽبه اُؼَٔ ُِل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ثل٫ً ٖٓ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗظبّ صبثذ، ٝرؼزجو ٗظو٣خ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ 

٫د أكؼَ ٖٓ أْٛ اُ٘ظو٣بد اُو٤بكح ٖٝٓ أثوى اُ٘ظو٣بد اُلَِل٤خ ٧ٜٗب رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن ٓؼل

اُوػب ٝا٫ُزياّ اُٞظ٤ل٢، ٝرول٣و اُؼَٔ اُن١ ٣وٕٞٓٞ ثٚ، ًٔب أٜٗب رٞكو كبئلح رؼب٤ٗٝخ اػبك٤خ 

ُِٔ٘ظٔخ ٝمُي إٔ اؽبه اُو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ ٣شَٔ اُزؼبٕٝ ٝٛنا ٫ ٣٘ط١ٞ كوؾ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ كافَ 

ؼبً ٖٓ ٓ٘ظٔبد أفوٟ أُ٘ظٔخ، ك٤ٌٖٔ إٔ رزؼبٕٝ اُشوًبد اُز٢ رؼزٔل ٜٗظ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ أ٣

 (090.8رشزوى ك٢ ٗلٌ ا٩ؽبه ا٧ف٬ه٢ )ٓغل١، 

 

 انذراضبد انطبثمخ

 انذراضبد انؼرثٛخ:

( ٛلكذ اُزؼوف ا٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ 0900كهاٍخ ٓقبٓوح )

اُ٘زبئظ ٓؾبكظخ أه٣ؾب ٝا٧ؿٞاه ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

اُزب٤ُخ: كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ، ٓغ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ 

 اؽظبئ٤خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝأُئَٛ اُؼ8٢ِٔ

( كهاٍخ ٛلكذ اُزؼوف ا٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ 0907ٝأعوٟ اُغؼ٤ض٢٘ )

اُـٞس اُل٤ُٝخ ثٔؾبكظبد ؿيح ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٝػ٬هزٜب ثَِٞى أُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ك٢ ًٝبُخ 

ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ كهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ 

ًبٗذ ػب٤ُخ، ٝٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رول٣واد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلهعخ ٓٔبهٍخ 

٣ٖ ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ُٝظبُؼ ا٩ٗبس، ث٤٘ٔب ُْ رغل كوٝم أُل٣و

 ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ٝكن ٓزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح8

( اُزؼوف ا٠ُ كٝه اُو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ ك٢ رؼي٣ي اُضوخ 0907ٛلكذ كهاٍخ كهاكًخ ٝا٤ُٔطو١ )

ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ اُطبئق ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد، اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ ٓل٣واد ٓلاهً أُوؽِخ 

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ عبءد ع٤ٔغ أثؼبك ٓؾٞه اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ اُز٢ رٔبهٍٜب ٓل٣واد 

ً ُٔوب٤٣ٌ اُلهاٍخ،  أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ اُطبئق ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد )ػب٤ُخ علاً( ٝكوب

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤و١ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٝع٤ٔغ ٓغب٫رٜب ٝث٤ٖ  ٝٝعٞك ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ماد ك٫ُخ

 اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝع٤ٔغ ٓغب٫رٜب8

( اُزؼوف ا٠ُ َٓزٟٞ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ُٔل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 0900ٛلكذ كهاٍخ اُؼوا٣ؼخ )

ٖٝٓ  اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ػٔبٕ ٝػ٬هزٜب ثَٔزٟٞ ٓٔبهٍخ أُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ،

ٗزبئغٜب إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ػٔبٕ ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ 

 ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ًبٕ ٓزٍٞطب8ً

 



 

 
 

( اُزؼوف ا٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ 0900ٛلكذ كهاٍخ ػبثل٣ٖ ٝآفوٕٝ )

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ إٔ ًٔب ٣ولهٛب ٓؼِٔٞ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُولً، 

كهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ًٔب ٣ولهٛب أُؼِٕٔٞ ٓورلؼخ، ًٔب ُْ رغل اُلهاٍخ كوٝم 

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣واد أُؼ٤ِٖٔ ُلهعخ α≤ 9895ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

٢ٔ، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح، ٝأُوؽِخ اُلها٤ٍخ، ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ثؾَت أُئَٛ اُؼِ

 ٝؽَت أُل٣و٣خ اُن١ ٣زجغ ُٜب أُؼ8ِٕٞٔ

( اُزؼوف ا٠ُ كهعخ اُزياّ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُضب٣ٞٗخ 0909ٛلكذ كهاٍخ ٣ؾ٠٤ )

اُلَِط٤٘٤خ ثؤف٬ه٤بد ٜٓ٘خ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ أُلاهً، ٝهل أشبهد اُ٘زبئظ 

زياّ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُضب٣ٞٗخ اُلَِط٤٘٤خ ثؤف٬ه٤بد ٜٓ٘خ ا٩كاهح ًبٗذ ا٠ُ إٔ كهعخ اُ

ًج٤وح، ٝإٔ ٛ٘بى كوٝم اؽظبئ٤خ ك٢ كهعخ اُزياّ ٓل٣و١ أُلاهً ثؤف٬ه٤بد ٜٓ٘خ ا٩كاهح ٖٓ 

ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ُٝظبُؼ اُنًٞه، ُٝٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح 

 ٍ٘ٞاد، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم اؽظبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ08٢ُِٔظبُؼ أهَ ٖٓ 

 

 انذراضبد الأجُجٛخ

( اُزؼوف ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح Staib & Maninger, 2012ٛلكذ كهاٍخ ٍز٤ت ٝٓبٗغو )

ا٧ف٬ه٤خ ك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝأصوٛب ػ٠ِ اُظؾخ اُ٘ل٤َخ ُِطِجخ ك٢ ٣٫ٝخ رٌَبً، ًٝشلذ 

ٖ اُض٬س أشبهٝا ا٠ُ ػلّ ؽظُْٜٞ ػ٠ِ اُزله٣ت اٌُبك٢ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أُل٣و٣

ً ك٢ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و ؽغْ أُ٘طوخ ُظبُؼ  ا٧ف٬ه٤خ، ٝإٔ ٛ٘بى كوٝهب

أُ٘بؽن اُظـ٤وح، ٝإ ا٤ًَُِٞبد ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ هجَ اُط٬ة ًبٗذ أْٛ ا٫ػزجبهاد اُز٢ ٣غت 

 ٍخ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ُلٟ أُل٣و8ٖ٣اُزو٤ًي ػ٤ِٜب ك٢ ٓٔبه

( ا٠ُ Madenoglu Uysal & Sarier, 2014ٛلكذ كهاٍخ ٓبك٣٘غِٞ ٣ٍٝٞبٍ ٍٝبه٣و )

اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ُٔل٣و١ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ٝػ٬هزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢، 

رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ اُوػب اُز٘ظ٢ٔ٤،  ٝا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ُٜب

 ًٔب إٔ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ رؼل ٓئشو ًج٤و ػ٠ِ شؼٞه أُؼ٤ِٖٔ ثبُوػب ٝا٫ُزيا8ّ

( ا٠ُ اٌُشق ػٖ رؤص٤و اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ Yang, 2014ٛلكذ كهاٍخ ٣بٗؾ )

أشبهد اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ٝػ٬هزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝاُوكب٤ٛخ اُنار٤خ، ٝاُوػب ػٖ اُؾ٤بح، ٝ

 ٓٞعجخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٝاُوكب٤ٛخ اُنار٤خ ٝاُوػب ػٖ اُؾ٤بح8

 

 

 



 

 
 

  انزؼمٛت ػهٗ انذراضبد انطبثمخ ٔيب ًٚٛس انذراضخ انحبنٛخ:

  َثؼغ اُلهاٍبد ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ كٕٝ هثطٜب ثٔزـ٤واد أفوٟ ٓض

(، ٝثؼغ 0909(، ٣ؾ٠٤ )0900(، ػبثل٣ٖ ٝآفوٕٝ )0900كهاٍخ ٓقبٓوح)

اُلهاٍبد ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٓغ ٓزـ٤واد أفوٟ ٓضَ كهاٍخ 

هاٍخ ٍز٤ت (، ك0900(، اُؼوا٣ؼخ )0907(، كهاكًخ ٝا٤ُٔطو١ )0907اُغؼ٤ضز٢)

(، كهاٍخ ٓبك٣٘غِٞ ٣ٍٝٞبٍ ٍٝبه٣و Staib & Maninger, 2012ٝٓبٗغو )

(Madenoglu Uysal & Sarier, 2014( ٝكهاٍخ ٣بٗؾ ،)Yang, 20148) 

  افزِلذ اُج٤ئبد ٝر٘ٞػذ ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ كٜٔ٘ب ٓؾ٤ِخ ًلهاٍخ ٓقبٓوح

هاٍخ ٣ؾ٠٤ (، ٝك0900(، ٝكهاٍخ ػبثل٣ٖ ٝآفوٕٝ )0907(، اُغؼ٤ض٢٘ )0900)

(، 0907(، ٜٝٓ٘ب أعو١ ك٢ ث٤ئبد اه٤ٔ٤ِخ ًلهاٍخ كهاكًخ ٝا٤ُٔطو١ )0909)

 & Staib(، ٝا٧فوٟ أع٘ج٤خ ًلهاٍخ ٍز٤ت ٝٓبٗغو )0900اُؼوا٣ؼخ )

Maninger, 2012( كهاٍخ ٓبك٣٘غِٞ ٣ٍٝٞبٍ ٍٝبه٣و ،)Madenoglu Uysal 

& Sarier, 2014( ٝكهاٍخ ٣بٗؾ ،)Yang, 2014 8) 

 ٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘زبئظ، كجؼغ رزشبثٚ اُلها

اُلهاٍبد أشبهد ا٠ُ إٔ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ عبءد ثلهعخ ًج٤وح ٓضَ كهاٍخ 

(، كهاٍخ 0907(، كهاٍخ كهاكًخ ٝ ا٤ُٔطو١ )0900(، اُغؼ٤ض٢٘ )0900ٓقبٓوح )

٣ٍٞبٍ (، كهاٍخ ٓبك٣٘غِٞ 0909ٝ(، كهاٍخ ٣ؾ٠٤ )0900ػبثل٣ٖ ٝآفوٕٝ )

 ,Yang(، ث٤٘ٔب  كهاٍخ ٣بٗؾ )Madenoglu Uysal & Sarier, 2014ٍٝبه٣و )

( أشبهد ثؤٕ ٛ٘بى ػ٬هخ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٝاُوكب٤ٛخ، ٝاُناد، 2014

 ٝاُوػب ػٖ اُؾ٤بح8

 أٔجّ الاضزفبدح يٍ انذراضبد انطبثمخ:

رؼو٣ق أُظطِؾبد اُلها٤ٍخ، ٝاصواء ا٩ؽبه اُ٘ظو١ ُٜنٙ اُلهاٍخ، ٝا٫ٍزؼبٗخ ثبٍزج٤بٕ اؽلٟ 

 ( ُز٤ََٜ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُواعغ ٝرٞص٤وٜب09078اُلهاٍبد ٢ٛٝ كهاٍخ )اُغؼ٤ض٢٘، 

 يشكهخ انذراضخ:

رؼل اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ػ٘ظو أٍبً ك٢ اُو٤بكح أُله٤ٍخ، ًٕٞ ٛلف أُلهٍخ رش٤ٌَ      

شقظ٤بد اُطِجخ ٝكن أُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ اُز٢ ؽشّ ػ٤ِٜب اُل٣ٖ ٝاُؼوف ا٫عزٔبػ٢، كبُو٤بكح 

ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ أْٛ أٍجبة ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٧ٜٗب رئك١ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ أُلهٍخ ٖٓ رؾو٤ن 

ب، ُٝٔب ٨ُف٬م ٖٓ رؤص٤و ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٬ٍ ٓٔبهٍخ اُٞظ٤لخ ا٤ًَُِٞخ ك٢ ػلح أٛلاكٜ

عٞاٗت ٜٓ٘ب ا٣٩ٔبٕ ثؤٛلاف أُلهٍخ ٝا٫ٍزؼلاك ُِؼَٔ ٖٓ أعَ أُلهٍخ، ٝا٫ػزياى، ٝا٫كزقبه 

ثٜب، ٝػ٠ِ ٓل٣و أُلهٍخ إٔ ٣ٔبهً ه٤بكرٚ ا٧ف٬ه٤خ اُز٢ رٔضَ عٞٛو ٍِطزٚ ٝرؤص٤وٙ ك٢ 

إٔ اُؼ٬هبد أُله٤ٍخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُطبثغ ا٩َٗب٢ٗ ٝاُقِن اُؾَٖ رَْٜ ك٢ رؼي٣ي أُلهٍخ، ٝ

 (Easly, 20088ٗٞػ٤خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاػبكخ ٌٜٗخ ا٣غبث٤خ ُٜب )



 

 
ٝأشبهد ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝا٩كاه٣خ ُٔلٟ أ٤ٔٛخ اُزياّ ا٩كاهح أُله٤ٍخ      

ً ه٤ٔ٤بً، ٌَُ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢  ٝػ٠ِ هأٍٜب أُل٣و ثبُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ، ٧ٜٗب رؼل ٓظلهاً ٝٗٔٞمعب

؛ 0900؛ اُؼوا٣ؼخ، 0900أُلهٍخ ٝاُطِجخ، ٖٝٓ ٛنٙ اُلهاٍبد كهاٍخ )اُشو٣ق ٝاُز٘ؼ، 

(، ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٝعل أٗٚ صٔخ ر٘ٞػبً ث٤ٖ 0907؛ اُشبػو، 0905؛ أثٞ ػِجخ، 0902اُؼز٤ج٢، 

ح ا٧ف٬ه٤خ، ٝرجب٣٘بً ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رول٣و ٛنٙ أُٔبهٍخ، ٖٝٓ ٛ٘ب أُل٣و٣ٖ ك٢ ٓٔبهٍزْٜ ُِو٤بك

ػهٗ درجخ يًبرضخ يذٚر٘ انًذارش الأضبضٛخ انحكٕيٛخ ثًحبفظخ عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ُِزؼوف 

 8 طٕثبش نهمٛبدح الاخلالٛخ يٍ ٔجٓخ َظر انًؼهًٍٛ

 ٔػهّٛ رزحذد يشكهخ انذراضخ ثبنطإال انرئٛص انزبنٙ:

ٓل٣و١ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ ؽٞثبً ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ ٖٓ  ٓب كهعخ ٓٔبهٍخ

 ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ؟

 -ٔٚزفرع يٍ انطإال انرئٛص الأضئهخ انفرػٛخ انزبنٛخ:

ٓب كهعخ رول٣و ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ ؽٞثبً ُٔٔبهٍخ ٓل٣و٣ْٜ  

 ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ؟

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد α≤ 9895ؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )َٛ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ ا 

كهعبد رول٣و ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ ؽٞثبً ُلهعخ ٓٔبهٍخ 

أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤واد )اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍ٘ٞاد 

 (؟، كهعخ اُزل٣ٖاُقجوح

 فرظٛبد انذراضخ:

 ٢ٗ اُلوػ٤بد اُزب٤ُخ:٣٘جضن ٖٓ اَُئاٍ اُضب

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد α≤ ٫9895 رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) 

كهعبد رول٣و ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ؽٞثبً ُلهعخ ٓٔبهٍخ 

 أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ )مًو، أٗض٠(8

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد α≤ 9895اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ  

كهعبد رول٣و ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ؽٞثبً ُلهعخ ٓٔبهٍخ 

أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ )كثِّٞ، ثٌبُٞه٣ًٞ، كهاٍبد 

 ػ٤ِب(8

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣و α≤ 9895)٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ  

ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ٓؾبكظخ ؽٞثبً ُلهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ 

 (8 09، أًضو ٖٓ 09-5، ٣5ٖٓؼيٟ َُ٘ٞاد اُقجوح )أهَ ٖٓ 



 

 

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣و α≤ ٫9895 رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) 

٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ؽٞثبً ُلهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍبٍ

 (8ه٤ِِخُلهعخ اُزل٣ٖ )ػب٤ُخ، ٓزٍٞطخ،  ٣ؼيٟ

 

 أْذاف انذراضخ:

 ٠ُ: اٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

اُزؼوف ا٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ؽٞثبً ُِو٤بكح 

ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُزؼوف ا٠ُ كهعخ رول٣و ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ ؽٞثبً ُٔٔبهٍخ ٓلهاءْٛ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ، ٝاٌُشق ػٔب اما ًبٕ ٛ٘بى 

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد رول٣واد α≤ 9895ظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )كوٝم ماد ك٫ُخ اؽ

ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ ؽٞثبً ُلهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ 

 رؼيٟ ُٔزـ٤واد )اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍ٘ٞاد اُقجوح(8

 أًْٛخ انذراضخ:

٣ٝز٤ٖ ا٠ُ٧ ٗظو٣خ ٝاُضب٤ٗخ رطج٤و٤خ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ ٌَُ رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ىا

 ٜٓ٘ٔب:

ا٤ٔٛ٧خ اُ٘ظو٣خ رزٔزغ ٛنٙ اُلهاٍخ ثبُؾلاصخ، ؽ٤ش ر٘بُٝذ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً  -أ٫ًٝ 

ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ؽٞثبً ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ، ٝاصواء أٌُزجبد اُؼ٤ِٔخ فبطخ أٌُزجخ 

ؼوث٤خ ػبٓخ ك٢ اُؾوَ ا٩كاه١ اُزوث١ٞ، ٝاُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ أُٞػٞػبد اُلَِط٤٘٤خ، ٝاُ

ا٩كاه٣خ أُٜٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٩كاهاد أُقزِلخ ثٔب ك٢ مُي أُلاهً، ثؾ٤ش رٞعٚ أٗظبه أُل٣و٣ٖ 

٤ٔٛ٧خ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٝػوٝهرٜب ك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٞٙ أص٘بء ٓٔبهٍزْٜ 

 ٞع ٖٓ اُو٤بكح ك٢ فِن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كبػِخ، ٝؽبكيح ُِزؼ8ُِْٜنا اُ٘

 ً ا٤ٔٛ٧خ اُزطج٤و٤خ كول رل٤ل ٛنٙ اُلهاٍخ ٓواًي اُزله٣ت ٖٓ ف٬ٍ ر٘ل٤ن كٝهاد ُٔل٣و١  -صب٤ٗب

أُلاهً ؽٍٞ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٍٝجَ رطج٤وٜب، ٝرٞك٤و ث٤بٗبد ُظبٗؼ٢ اُوواه ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ 

ه٘بػخ أُؼ٤ِٖٔ ثبُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ُِٔل٣و٣ٖ، ٝرل٤ل ٛنٙ اُلهاٍخ ؽِجخ ٝاُزؼ٤ِْ اُلَِط٤٘٤خ ػٖ 

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝرؾليْٛ ٩عواء كهاٍبد ٓشبثٜخ أٝ اُؼَٔ ثزٞط٤بد ٛنٙ اُلهاٍبد ٝاٍزٌٔبٍ 

 اُجؾش ك٢ ٛنا أُغبٍ ثبٍزقلاّ ٓزـ٤واد أفو8ٟ

 

 

 



 

 
 

  يزغٛراد انذراضخ:

  ْٜا٫عزٔبػ٢ )مًٞه أّ اٗبس(، ٝؽَت أُزـ٤و أَُزوَ: أُلهاء ؽَت ٗٞػ

 فجورْٜ، ٝٓئِْٜٛ اُؼ8٢ِٔ

 8َٝأُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٢ٛ ٗلَٜب أُزـ٤و أَُزو 

 ٝأُزـ٤و اُزبثغ: اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ 

ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝمُي ٬ُٔءٓزٚ يُٓجٛخ انذراضخ: 

 ُطج٤ؼخ ٛنٙ اُلهاٍخ8

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُلاهً يجزًغ انذراضخ:  يجزًغ انذراضخ:

( ٓلهٍخ، ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 09ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ؽٞثبً ٝأُٞىػ٤ٖ ػ٠ِ )

(0909/09008)ّ 

( ٓؼ٤ِٖٔ 09رْ افز٤به ػ٤٘خ كهاٍخ ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُطجو٤خ، ٤ٍٝزْ افز٤به )ػُٛخ انذراضخ: 

بد ٖٓ ًَ ٓلهٍخ ٖٓ ٓلاهً أُوؽِخ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ؽٞثبً ٝاُز٢ ٣زواٝػ ػلكٛب روو٣جب ٝٓؼِٔ

( ٓلهٍخ ٤ٍٝزْ أفن اُؼ٤٘خ ٖٓ ع٤ٔغ أُلاهً كٕٝ اٍزض٘بء ٤ٌُٕٞ رٔض٤َ أًجو ُٔغزٔغ اُؼ٤٘خ 09)

 .( ٓؼِٔخ ٝٓؼِْ، ٝرٌٕٞ ٓٔضِخ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ099ٝثنُي ٤ٌٍٕٞ ػلك اُؼ٤٘خ )

ا٧كث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ ثبُٔٞػٞع، ٝعل إٔ أَٗت ثؼل ٓواعؼخ  أداح انجحش:

٤ٍِٝخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٢ٛ ا٫ٍزج٤بٕ ثؾ٤ش ٣ؼل أًضو ٍٝبئَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٖٓ ا٧كواك 

اٗزشبهاً ٝاٍزقلآبً، ٝثؼل ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ ا٫ٍزج٤بٗبد اَُبثوخ أُورجطخ ثبُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ 

(، رْ رله٣ظ َٓزٟٞ ا٩عبثخ ػٖ ًَ كووح ٝكن ٓو٤بً 0907اٍخ )اُغؼ٤ض٢٘، رْ ا٫ٍزؼبٗخ ثله

( 0( ٓزٍٞطخ، )2( ػب٤ُخ، )2( ػب٤ُخ علاً، )٤ٌُ5ود اُقٔب٢ٍ ٝؽلك ثقَٔخ َٓز٣ٞبد ًٔب ٢ِ٣ )

( ٓ٘قلؼخ علاً، ٝرْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد 0ٓ٘قلؼخ، )

 ( ٢ٛٝ ٓورلؼخ ٝكاُخ اؽظبئ٤بً ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ صجبد ا٫ٍزجبٗخ8 980.0ا٢ٌُِ ُٜنٙ ا٫ٍزجبٗخ )

طلم ا٫ٍزجبٗخ ٣ؼ٢٘" إٔ رو٤ٌ ا٫ٍزجبٗخ ٓب ٝػؼذ ُو٤بٍٚ" )اُغوعب١ٝ،  صذق أداح انذراضخ:

ًُل ٖٓ طلم ا٫ٍزجبٗخ ًٔب مًُو ك٢ كهاٍخ اُغؼ٤ض٢٘ )05: 0909  ( ثطو٣وز٤ٖ:0907(، ٝهل رْ اُزؤ

  طلم أُؾ٤ٌٖٔ )اُظلم اُظبٛو١(: ٝمُي ثؼوػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢

ٓغبٍ اُلهاٍخ ٖٓ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ٝٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ًٝٝبُخ اُـٞس 

( ٓؾٌْ ٝثؼل اثلاء آهاءْٛ ٬ٓٝؽظبرْٜ 00اُل٤ُٝخ ثٔؾبكظبد ؿيح، ثؾ٤ش ثِؾ ػلكْٛ )

أُ٘بٍجخ ػ٠ِ اُلوواد ٖٓ ؽنف ٝرؼل٣َ ٝاػبكخ ( اُزؼل٬٣د 0907أعود اُغؼ٤ض٢٘ )

 ؽز٠ رٞطِذ ٬ٍُزجبٗخ ك٢ طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ8

 



 

 
 

 ( يجبلاد:4( فمرح يٕزػخ ػهٗ )44رزكٌٕ الاضزجبَخ يٍ )

 كوواد8 .أُغبٍ ا٧ٍٝ: اُظلبد اُشقظ٤خ ُٔل٣و أُلهٍخ؛ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  

 كووح 02أُغبٍ اُضب٢ٗ: اُظلبد ا٩كاه٣خ ُٔل٣و أُلهٍخ؛ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  

 كوواد8 09أُغبٍ اُضبُش: اُؼ٬هبد اُشقظ٤خ ُٔل٣و أُلهٍخ؛ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  

 كوواد8 .أُغبٍ اُواثغ: اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن؛ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 

 ( ٖٓ 29طلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ: ٝمُي ثزطج٤ن ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزط٬ػ٤خ ٌٓٞٗخ )

ً ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ اُزبثؼخ ًُٞبُ خ اُـٞس ك٢ هطبع ؿيح ٖٓ ٓؼِٔب

فبهط اُؼ٤٘خ ا٧ط٤ِخ ُِلهاٍخ، صْ ؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعبد ًَ كووح 

ٖٓ كوواد ا٫ٍزجبٗخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ٝمُي ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ 

 SPSS8ا٫ؽظبئ٢ 

 

 طرٚمخ رحهٛم انًؼهٕيبد:

 8زلو٣ؾ ٝرؾ٤َِ ا٫ٍزجبٗخُ( (SPSSّٞ ا٫عزٔبػ٤خ رْ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُوىٓخ ا٫ؽظبئ٤خ ُِؼِ

 :ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ ذاٍزقلٓٝ

اَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝاُزٌواهاد، ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢، ٝ ٣َزقلّ ٛنا ا٧ٓو ثشٌَ أٍب٢ٍ ٧ؿواع  -

 ٜ٘ب ك٢ ٝطق ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُجؾٞصخ8 ٓؼوكخ رٌواه كئبد ٓزـ٤و ٓب، ٣ٝزْ ا٫ٍزلبكح ٓ

ًٝنُي افزجبه اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ؛ ُٔؼوكخ صجبد  ( Alpha s'Cronbach) ًوٝٗجبؿافزجبه أُلب  -

 كوواد ا٫ٍزجبٗخ8

 افزجبه ٓبٕ ٝر٢٘ ُٔغٔٞػز٤ٖ َٓزوِز8ٖ٤  -

 افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٝا٫ً ٧ًضو ٖٓ ٓغٔٞػز8ٖ٤-

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 ػرض َزبئج انذراضخ ٔيُبلشزٓب:

 َزبئج ضإال انذراضخ الأٔل:  .1

ٓؼِٔذذ٢ أُذلاهً ا٧ٍبٍذ٤خ اُؾ٤ٌٓٞذذخ ثٔؾبكظذخ ؽٞثذبً ُٔٔبهٍذذخ ٝاُذن١ ٗذض ػِذذ٠ ٓذب روذل٣واد  

 ٓل٣و٣ْٜ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ؟

ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ  ُ٪عبثخ ػٖ ٍئاٍ اُلهاٍخ ا٧ٍٝ، رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ     

( 0) ، اُغلٍٝ ههْأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د اٍزجبٗخ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٫ٍزغبثخ

 .٣ٞػؼ مُي

 ( انًزٕضطبد انحطبثٛخ، ٔالاَحرافبد انًؼٛبرٚخ، ٔالأزاٌ انُطجٛخ لاضزجبثبد 1انجذٔل رلى )

 أفراد انؼُٛخ ػهٗ يجبلاد انمٛبدح الأخلالٛخ 

رلى 

 انفمرح
 َص انفمرح

انًزٕضط 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُطجخ 

 انًئٕٚخ
 انزررٛت

درجخ 

 انزمٛٛى

 يجبل انصفبد انشخصٛخ

٣زؾوٟ أُل٣و اُظلم ك٢  0

 اُزؼبَٓ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ
 يررفغ 4 80% 52053. 4.0200

٣زٔضَ اُ٘ياٛخ ٝا٧ٓبٗخ ك٢  0

 رظوكبرٚ
 يررفغ 5 78% 62283. 3.9050

٣زؾَٔ أَُئ٤ُٝخ رغبٙ  2

 أفطبئٚ
 يررفغ 7 74% 65261. 3.7150

٣ٌظْ ؿ٤ظٚ ٫ٝ ٣َزضبه  2

 ثَُٜٞخ
 يزٕضط 8 66% 95105. 3.2550

اُ٘ول اُج٘بء ثوؽبثخ ٣زوجَ  5

 طله
 يررفغ 6 74% 78258. 3.7250

٣ل٢ ثٞػٞكٙ اُز٢ ٣وطؼٜب  0

 ػ٠ِ ٗلَٚ
 يررفغ 3 82% 63238. 4.1100

٣ِزيّ اُوكن ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ  7

 ا٥فو٣ٖ
 يررفغ 2 84% 53026. 4.2350

٣ؼٌٌ اُولٝح اُؾَ٘خ ك٢  .

 ًٍِٞٚ ٓغ ا٥فو٣ٖ
 يررفغ 1 84% 53517. 4.2450

 يررفغ  %78 33522. 3.9012 انكهٛخانذرجخ  



 

 
 ٓغبٍ اُظلبد ا٩كاه٣خ

1 
٣ؼَٔ ثغل ُزؾو٤ن هإ٣خ 

 أُلهٍخ
 يررفغ 1 87% 64534. 4.3750

2 
٣ِزيّ ثبُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُزؼ٤ِٔبد اُؼبثطخ ُِؼَٔ
 يررفغ 2 86% 69887. 4.3450

3 
٣َؾٖ اٍزضٔبه أُٞاهك 

 أُب٤ُخ ُظبُؼ أُلهٍخ
 يررفغ 11 83% 53754. 4.1500

4 
٣زقن اُوواهاد اُؼبكُخ 

 ٝأُزٞاىٗخ
 يررفغ 10 83% 51214. 4.1550

5 
٣َزل٤ل ٖٓ ٬ٓؽظبد 

 ا٥فو٣ٖ ك٢ رط٣ٞو أكائٚ
 يررفغ 4 84% 53966. 4.2350

6 
٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا٩ثلاع 

 ٝاُزغل٣ل
 يررفغ 14 82% 58076. 4.1200

7 
٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُؼ٤ِٖٔ 

 ً  ٤ٜ٘ٓ٘ب
 يررفغ 9 83% 55309. 4.1750

8 
٣ٞىع أُٜبّ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ 

 ٝكن هلهارْٜ ٝهؿجبرْٜ
 يررفغ 6 83% 53704. 4.1950

9 
٣غزٜل ك٢ رٞك٤و ا٩ٌٓبٗبد 

 ٝرول٣ْ اُز٬٤َٜد ُِٔؼ٤ِٖٔ
 يررفغ 5 84% 53987. 4.2000

14 
٣شزوى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 اُزقط٤ؾ ٝط٘بػخ اُوواه
 يررفغ 8 83% 59375. 4.1850

11 
ٝأَُبٗلح ُٖٔ ٣ولّ اُلػْ 

 ٣ؾزبعٜب ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ
 يررفغ 7 83% 54349. 4.1900

12 
٣ؼزٔل ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ُزو٤٤ْ 

 أكاء أُؼ٤ِٖٔ
 يررفغ 13 82% 56746. 4.1400

13 
٣ؼيى اُؼَٔ اُ٘بعؼ ُلٟ 

 أُؼ٤ِٖٔ
 يررفغ 3 85% 53754. 4.2500

 يررفغ 12 %83 53463. ٣4.1600ؾبٍت أُوظو٣ٖ ثؼل  14



 

 
 رٞػ٤ؼ عٞاٗت اُوظٞه ُْٜ

 يررفغ  %84 41029. 4.2054 انذرجخ انكهٛخ 

 ٓغبٍ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ

1 
٣زؼبَٓ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ثزٞاػغ 

 ٝاؽزواّ
 يررفغ 3 82% 52390. 4.1300

2 
٣َؤٍ ػٖ أُؼ٤ِٖٔ ٣ٝطٔئٖ 

 ػ٠ِ أؽٞاُْٜ
 يزٕضط 7 71% 68369. 3.5700

3 

٣وله ظوٝف أُؼ٤ِٖٔ 

٣ٝواػ٢ ؽبعبرْٜ 

 ٝٓشبػوْٛ

 يررفغ 2 82% 54024. 4.1400

4 
٣شبهى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 ٓ٘بٍجبرْٜ ا٫عزٔبػ٤خ
 يررفغ 1 83% 48193. 4.1700

5 

٣ؼَٔ ػ٠ِ رؤ٤ُق اُوِٞة 

ٝؽَ أُش٬ٌد ث٤ٖ 

 أُؼ٤ِٖٔ

 يزٕضط 8 65% 1.07216 3.2850

6 
٣ؾبكع ػ٠ِ ا٫ٍواه 

 اُقبطخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ
 يررفغ 4 82% 63055. 4.1200

7 
٣زَبٓؼ ٓغ أُقطئ٤ٖ ك٢ 

 ؽوٚ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ
 يزٕضط 10 64% 1.04173 3.2350

8 
٣ؾوص ػ٠ِ ًَت طلاهخ 

 ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ
 يزٕضط 9 65% 1.05620 3.2550

9 
٣ؾزوّ ٓشبػو اُطِجخ ٣ٝوله 

 ؽبعبرْٜ
 يزٕضط 5 72% 70303. 3.6350

14 
٣زؼبَٓ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه 

 ثبؽزواّ ٝرول٣و
 يزٕضط 6 72% 70576. 3.6200

 يررفغ  %74 46392. 3.7160 انذرجخ انكهٛخ 



 

 
 يجبل انؼًم ثرٔح انفرٚك انٕاحذ

1 
٣ؼيى صوخ أُؼ٤ِٖٔ ثي٬ٓئْٜ 

 يررفغ 1 %87 64720. 4.3850 ٝٓل٣وْٛ

2 
٢ٔ٘٣ هٝػ أَُئ٤ُٝخ 

 يررفغ 2 %87 67009. 4.3850 ٝا٫ُزياّ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ

3 
٣ؼيى هٝػ اُزؼبٕٝ 

 يررفغ 6 %84 54533. 4.2100 ٝا٫َٗغبّ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ

4 

٣ٞػؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ أ٤ٔٛخ 

اُق٬ف ا٣٫غبث٢ ٝرٌبَٓ 

 ا٧كٝاه
 يررفغ 5 83% 55592. 4.1500

5 

٣ٞكو اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ 

ُِزٞاطَ ٝر٤َ٘ن اُؼَٔ ث٤ٖ 

 أُؼ٤ِٖٔ
 يررفغ 7 74% 78258. 3.7250

6 

٢ٔ٘٣ ٜٓبهح ط٘بػخ 

اُوواهاد اُغٔبػ٤خ ُلٟ 

 أُؼ٤ِٖٔ
 يزٕضط 8 72% 75313. 3.6250

7 

أهاء أُؼ٤ِٖٔ ٣وله 

ٝأكٌبهْٛ ٣َٝزضٔوٛب ُظبُؼ 

 اُؼَٔ
 يررفغ 3 85% 53275. 4.2600

8 
٣َ٘ت اُ٘غبػ ٝا٫ٗغبى 

 يررفغ 4 %85 53045. 4.2550 ُغ٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ

 يررفغ  %82 35566. 4.1244 اُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 
انذرجخ انكهٛخ نجًٛغ 

 يررفغ  %79 31948. 3.9867 انًجبلاد

( إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ 0اُؾَبث٤خ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ ههْ )٣زؼؼ ٖٓ ه٤ْ أُزٍٞطبد 

( ٝٛٞ ثلهعخ ٓورلؼخ8 ٝإٔ اُو٤ْ ُٜنٙ أُغب٫د رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ   .280)ُغ٤ٔغ أُغب٫د( ثِؾ )

(، ٝٛٞ 280(، كول ؽظَ ٓغبٍ  اُظلبد ا٫كاه٣خ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )280- 287)

(، ٝٛٞ ثلهعخ ٓورلؼخ، 280بٍ اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ هلهٙ )ثلهعخ ٓورلؼخ، ٤ِ٣ٚ ٓغ

( ٝٛٞ ثلهعخ ٓورلؼخ، أٓب أهَ ٓزٍٞؾ ٤ِ٣280ٚ ٓغبٍ اُظلبد اُشقظ٤خ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

 ( ٝٛٞ ثلهعخ ٓورلؼخ أ٣ؼب2878ؽَبث٢ كٌبٕ ُٔغبٍ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ٝٓولاهٙ )



 

 
خ ا٠ُ اؽَبً أُلهاء ثبَُٔئ٤ُٝخ رغبٙ ػِْٜٔ ٝاُوٍبُخ اُز٢ ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُ

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وعغ مُي ا٠ُ ٝػ٢ أُلهاء ثؤصو اُؼ٬هبد  .٣ئكٜٝٗب ك٢ ظَ اُظوٝف اُظؼجخ

ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩َٗب٤ٗخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُز٢ ُٜب كٝه ًج٤و ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن، 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب إٔ ا٫ٛزٔبّ ثغٞاٗت اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ٖٓ ٝأُشبهًخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ 

 شؤٗٚ إٔ ٣غؼَ أُؼ٤ِٖٔ أًضو ؽوطب ػ٠ِ ا٫ُزياّ اُو٢ٔ٤ ٝا٩كاه8١  

   ( ٝاُز٢ أشبهد ا٠ُ إٔ كهعخ 0900رزلن ٗز٤غخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٓب رٞطِذ كهاٍخ ٓقبٓوح )

(، كهاٍخ كهاكًخ ٝ ا٤ُٔطو١ 0900اُغؼ٤ض٢٘ )ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ، 

(، كهاٍخ ٓبك٣٘غِٞ ٣ٍٝٞبٍ 0909(، كهاٍخ ٣ؾ٠٤ )0900(، كهاٍخ ػبثل٣ٖ ٝآفوٕٝ )0907)

، ث٤٘ٔب رزؼبهع ٗز٤غخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ (Madenoglu Uysal & Sarier, 2014ٍٝبه٣و )

 ( ٝاُز٢ اشبهد ا٠ُ أStaib & Maninger, 2012ٕٓب رٞطِذ ا٤ُٚ كهاٍخ ٍز٤ت ٝٓبٗغو )

 أُل٣و٣ٖ أشبهٝا ا٠ُ ػلّ ؽظُْٜٞ ػ٠ِ اُزله٣ت اٌُبك٢ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ8

 

 َزبئج انطإال انذراضخ انضبَٙ:  -2

ٝاُذذذن١ ٗذذذض ػِذذذ٠ ٛذذذَ  رقزِذذذق روذذذذل٣واد  ٓؼِٔذذذ٢ أُذذذلاهً ا٧ٍبٍذذذ٤خ اُؾ٤ٌٓٞذذذخ ثٔؾبكظذذذذخ  

أُئٛذذذَ، ؽٞثذذذبً ُٔٔبهٍذذذخ ٓذذذل٣و٣ْٜ ُِو٤ذذذبكح ا٫ف٬ه٤ذذذخ رؼذذذيٟ ُٔزـ٤ذذذو اُ٘ذذذٞع ا٫عزٔذذذبػ٢، 

 اُقجوح، كهعخ اُزل8ٖ٣

ُ٪عبثخ ػٖ ٍئاٍ اُلهاٍخ اُضب٢ٗ، ٝػؼذ أهثغ كوػ٤بد ُِلوٝم ث٤ٖ رول٣واد ٓؼ٢ِٔ      

أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ ؽٞثبً ُٔٔبهٍخ ٓل٣و٣ْٜ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و 

 اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢، أُئَٛ، اُقجوح، كهعخ اُزل8ٖ٣

 

٫ رٞعذذذذل كذذذذوٝم ماد ك٫ُذذذذخ اؽظذذذذبئ٤خ ػ٘ذذذذل َٓذذذذزٟٞ " :ٔانزييييٙ َصييييذ ػهييييٗ انفرظييييٛخ الأٔنييييٗ

( ثذذذ٤ٖ ٓزٍٞذذذطبد كهعذذذبد روذذذل٣و ٓؼِٔذذذ٢ أُذذذلاهً ا٧ٍبٍذذذ٤خ اُؾ٤ٌٓٞذذذخ α≤ 9895اُل٫ُذذذخ )

كذذذ٢ ٓؾبكظذذذخ ؽٞثذذذبً ُلهعذذذخ ٓٔبهٍذذذخ أُذذذل٣و٣ٖ ُِو٤ذذذبكح ا٫ف٬ه٤ذذذخ رؼذذذيٟ ُٔزـ٤ذذذو اُ٘ذذذٞع 

 ا٫عزٔبػ٢ )مًو، أٗض٠(8

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ُؼ٤٘زذ٤ٖ َٓذزوِز٤ٖ، ٣ٝٞػذؼ  ( Mann Whitney)رذْ اٍذزقلاّ ٓذبٕ ٝر٘ذ٢ ُٝلؾض ٛنٙ اُلوػ٤خ  

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٛنٙ اُ٘زبئظ8

 (: َزبئج اخزجبر يبٌ ٔرُٙ نذلانخ انفرٔق ثٍٛ يطزٕٚبد يزغٛر انُٕع الاجزًبػ2ٙجذٔل رلى )

 انًجبل
انجُ

 ش
 انؼذد

يزٕضط 

 انررت
 Uلًٛخ  يجًٕع انررت

لًٛخ 

 انذلانخ

يطزٕٖ 

 انذلانخ

انشخصٛخ انصفبد 

 نًذٚر انًذرضخ

 غٛر دال 968. 4979.000 10335.00 100.34 103 ركر

    9765.00 100.67 97 أَضٗ

انصفبد الإدارٚخ 

 نًذٚر انًذرضخ

 غٛر دال 120. 4376.000 9732.00 94.49 103 ركر

    10368.00 106.89 97 أَضٗ

 انؼلالبد الإَطبَٛخ
 غٛر دال 562. 4759.000 10115.00 98.20 103 ركر

    9985.00 102.94 97 أَضٗ

انؼًم ثرٔح 

 انفرٚك

 غٛر دال 851. 4920.500 10426.50 101.23 103 ركر

    9673.50 99.73 97 أَضٗ

 انذرجخ انكهٛخ
 غٛر دال 472. 4701.500 10057.50 97.65 103 ركر

    10042.50 103.53 97 أَضٗ

كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ػلّ ٝعٞك 

(α≤0.05 ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد رول٣و ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ )

ؽٞثبً ُلهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ )مًو، أٗض٠( 

 (98958ؽ٤ش ًبٗذ اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ أًجو ٖٓ )

مُي ثؤٗٚ ُْ ٣ٌٖ ُِ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ كٝه ثبهى ك٢ افز٬ف ٝعٜبد ٗظوْٛ ؽٍٞ كهعخ  ٣ٌٖٝٔ رل٤َو

ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ ؽٞثبً ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

أُؼ8ٖ٤ِٔ ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٛـنٙ اُ٘ز٤غـخ اُـ٠ إٔ ٓؼظْ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ افز٬ف اع٘بٍْٜ  رؼِٔٞا ك٢ 

 ٌ أُٞاك أٝ اُزقظـظبد، أٝ ثَجت رشبثٚ ثؼغ اُلٝهاد اُز٢ ٣قؼغ ُٜب أُؼ8ٖ٤ِٔاُغبٓؼخ ٗل

( ٝاُز٢ اشبهد ا٠ُ ػلّ 0900ٝرزلن ٗز٤غخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ كهاٍخ ٓقبٓوح )

ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغ8ٌ٘ ث٤٘ٔب 

(  0909( ٣ٝؾ٠٤ )0907ُلهاٍخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ كهاٍخ اُغؼض٢٘٤ )رؼبهػذ ٗز٤غخ ٛنٙ ا

ٝاُز٢ اشبهد ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و 

 8اُغٌ٘



 

 
" ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ٔانزٙ َصذ ػهٗانفرظٛخ انضبَٛخ 

(9895 ≥α ث٤ٖ ٓزٍٞطبد ) كهعبد رول٣و ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ

ؽٞثبً ُلهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ )كثِّٞ، 

 ثٌبُٞه٣ًٞ، كهاٍبد ػ٤ِب(8

ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، ٣ٝٞػؼ  ( Mann Whitney)ُٝلؾض ٛنٙ اُلوػ٤خ رْ اٍزقلاّ ٓبٕ ٝر٢٘  

 اُ٘زبئظ8اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٛنٙ 

 (: َزبئج اخزجبر يبٌ ٔرُٙ نذلانخ انفرٔق ثٍٛ يطزٕٚبد يزغٛر انًإْم انؼه3ًٙجذٔل رلى )

 انًجبل
انًطزٕ

ٖ 
 انؼذد

يزٕضط 

 انررت

يجًٕع 

 انررت
 Uلًٛخ 

لًٛخ 

 انذلانخ

يطزٕٖ 

 انذلانخ

انصفبد 

انشخصٛخ 

 نًذٚر انًذرضخ

ثكبنٕرٕٚ

 ش
 غٛر دال 811. 3945.000 14385.00 99.90 144

    5715.00 102.05 56 يبجطزٛر

انصفبد 

الإدارٚخ نًذٚر 

 انًذرضخ

ثكبنٕرٕٚ

 ش
 غٛر دال 073. 3389.00 15115.00 104.97 144

    4985.00 89.02 56 يبجطزٛر

انؼلالبد 

 الإَطبَٛخ

ثكبنٕرٕٚ

 ش
 غٛر دال 277. 3634.50 14869.50 103.26 144

    5230.50 93.40 56 يبجطزٛر

انؼًم ثرٔح 

 انفرٚك

ثكبنٕرٕٚ

 ش
 غٛر دال 915. 3993.50 14510.50 100.77 144

    5589.50 99.81 56 يبجطزٛر

 انذرجخ انكهٛخ

ثكبنٕرٕٚ

 ش
 غٛر دال 312. 3660.50 14843.50 103.08 144

    5256.50 93.87 56 يبجطزٛر

٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ  

(α≤0.05 ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد رول٣و ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ )

ؽٞثبً ُلهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ؽ٤ش ًبٗذ 

 (98958و ٖٓ )اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ أًج



 

 
 

ٝهل ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ إٔ ٓزطِجبد اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٢ٛ ٓزطِجبد َٓزٔلح ٖٓ ك٣٘٘ب ا٢ٓ٬ٍ٩ 

اُؾ٤٘ـق ٝٛـ٢ ٤ُـَذ ؿو٣جخ ػٖ أُؼ٤ِٖٔ، ك٢ٜ عيء ٫ ٣زغيأ ٖٓ شقظ٤زْٜ ٜٓٔب افزِلذ 

، ٣ٝطٔؼ ًَ ٓؼِْ ثبُز٤ٔي ٣ٌٕٝٞ مُي ثبػطبء ًَ ٓب ُل٣ٚ ثـغ اُ٘ظو ػٖ ٓئ٬ٛرْٜ اُؼ٤ِٔخ

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝثبُزب٢ُ ٣غلٕٝ اُض٘بء ٝاُزول٣و ٗلَٚ ٖٓ ا٫كاهح أُله٤ٍخ8

ٝٗؼِْ ثؤٕ ع٤ٔغ ؽِٔخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ْٛ أطؾبة ٓؼوكخ ٝفجوح ؽ٣ِٞخ، كقجوح ٛئ٫ء أُؼ٤ِٖٔ 

رقلق اُلغٞح اُز٢ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ى٬ٓئْٜ ؽِٔخ أُبعَز٤و، ٝث٘بء ػ٠ِ مُي كبٕ رؼبَٓ ٓل٣و١ 

ً ُٔغٜٞكْٛ، ٝاٗغبىْٛ اُن١ ٫ ٣زؤصو ثبُٔئَٛ اُؼ٢ِٔ، أُلاهً ٓغ ع٤ٔغ أُؼِ ٤ٖٔ ٣ٌٕٞ ٝكوب

ؽبُٔب إٔ طبؽت اُجٌبُٞه٣ًٞ طبؽت رغوثخ ٝفجوح ؽ٣ِٞخ ك٢ ػِٔٚ، ؿ٤و إٔ أطؾبة 

اُجٌبُٞه٣ًٞ ؽظِٞا ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ٓزؼلكح أِٛزْٜ ٤ٌُٞٗٞا ًي٬ٓئْٜ أطؾبة ؽِٔخ 

 أُبعَز٤و8

 ٞ(، ٝاُغؼض٢٘ 0900طِذ ا٤ُٚ كهاٍخ ٓقبٓوح )ٝرزلن ٗز٤غخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٓب ر

(، ٝاُز٢ اشبهرب ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ 0900( ٝػبثل٣ٖ ٝافوٕٝ )0907)

 اؽظبئ٤خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ8٢ِٔ 

 

ُخ " ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫انفرظٛخ انضبنضخ ٔانزٙ َصذ ػهٗ 

(9895 ≥α ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد رول٣و ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ )

 ؽٞثبً ُلهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح "8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 Kruskal- Wallis  ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع اٍزقلٓذ اُجبؽضخ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٝا٤ٌُ

 ٝٗزبئظ اُغلٍٝ اُزب٢ُ رٞػؼ مُي8 اُجوآزو١

( لإجبثبد أفراد ػُٛخ  Kruscal wallas(: َزبئج اخزجبر كرٔضكبل ٔالاش )4جذٔل رلى)

 انذراضخ حطت يزغٛر ضُٕاد انخجرح

 انؼذد انًطزٕٖ انًجبل
يزٕضط 

 انررت

لًٛخ 

كب٘ 

 ررثٛغ

درجخ 

 انحرٚخ

يطزٕٖ 

 انذلانخ

 انذلانخ

 الإحصبئٛخ

انصفبد انشخصٛخ 

 انًذرضخنًذٚر 

 5ألم يٍ 

 ضُٕاد
 دال 038. 2 6.541 90.90 35

     101.93 81 ضُٕاد 14-5يٍ

 14أكضر يٍ

 ضُٕاد
84 120.23     

انصفبد الإدارٚخ نًذٚر 

 انًذرضخ

 5ألم يٍ 

 ضُٕاد
 دال 000. 2 25.641 82.27 35

     101.64 81 ضُٕاد 14-5يٍ

 14أكضر يٍ

 ضُٕاد
84 139.96     

 الإَطبَٛخانؼلالبد 

 5ألم يٍ 

 ضُٕاد
 غٛر دال 116. 2 4.303 95.90 35

     97.36 81 ضُٕاد 14-5يٍ

 14أكضر يٍ

 ضُٕاد
84 118.80     

 انؼًم ثرٔح انفرٚك

 5ألم يٍ 

 ضُٕاد
 دال 000. 2 38.115 83.85 35

     94.62 81 ضُٕاد 14-5يٍ

     153.16 84 ضُٕاد 14أكضر يٍ



 

 

 انؼذد انًطزٕٖ انًجبل
يزٕضط 

 انررت

لًٛخ 

كب٘ 

 ررثٛغ

درجخ 

 انحرٚخ

يطزٕٖ 

 انذلانخ

 انذلانخ

 الإحصبئٛخ

 الأداح انكهٛخ

 5يٍ ألم 

 ضُٕاد
 دال 000. 2 20.283 88.28 35

     95.91 81 ضُٕاد 14-5يٍ

 14أكضر يٍ

 ضُٕاد
84 139.80     

 

( ٣α≤0.05زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) 

ُلهعخ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد رول٣و ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ؽٞثبً 

ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٝمُي ػ٘ل ع٤ٔغ أُغب٫د 

-5ثبٍزض٘بء ٓغبٍ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ8 ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ اُلوٝم ًبٗذ ُظبُؼ اُقجوح )ٖٓ 

ٍ٘ٞاد(، ُٝظبُؼ)أًضو  5ٍ٘ٞاد( ٓوبثَ اُقجوح )أهَ ٖٓ  09ٍ٘ٞاد( ٝ اُقجوح )اًضو ٖٓ  09

ٍ٘ٞاد(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔب ىاكد ٍ٘ٞاد اُقجوح  09-5ٍ٘ٞاد( ٓوبثَ اُقجوح) ٖٓ  09 ٖٓ

ُِٔؼِْ ري٣ل ٖٓ كهعخ ٝػ٤ٚ ٝٓؼوكزٚ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ، ًٝنُي ٫ػزوبكْٛ 

ثؤٕ اُوبئل ا٧ف٬ه٢ ٣ز٤ٔي ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض ٝاُظلبد اُشقظ٤خ اُز٢ رئِٛٚ ا٠ُ اُزلبػَ 

 ث٢ ٓغ أُؼ8ٖ٤ِٔا٣٫غب

 ( ٝػبثل٣ٖ 0907ٝرزؼبهع ٗز٤غخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ كهاٍخ اُغؼض٢٘٤ )

( ٝاُز٢ اشبهد ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ُلهعخ 0900ٝافوٕٝ )

 ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح8

 

ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ " ٫ رٞعل كوٝم انفرظٛخ انراثؼخ ٔانزٙ َصذ ػهٗ 

(9895 ≥α ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد رول٣و ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ )

 8" ؽٞثبً ُلهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و كهعخ اُزل٣ٖ

 

 

 

 



 

 
 

 Kruskal- Wallis   ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع اٍزقلٓذ اُجبؽضخ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٝا٤ٌُ

 ١8 ٝٗزبئظ اُغلٍٝ اُزب٢ُ رٞػؼ مُياُجوآزو

( ٩عبثبد أكواك ػ٤٘خ  Kruscal wallas(: ٗزبئظ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٝا٫ً )5علٍٝ ههْ )

 اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤و كهعخ اُزل٣ٖ 

 انؼذد انًطزٕٖ انًجبل
يزٕضط 

 انررت

لًٛخ 

كب٘ 

 ررثٛغ

درجخ 

 انحرٚخ

يطزٕٖ 

 انذلانخ

 انذلانخ

 الإحصبئٛخ

انصفبد انشخصٛخ 

 نًذٚر انًذرضخ

 غٛر دال 295. 2 2.440 112.53 40 لهٛهخ

     94.89 68 يزٕضطخ

     99.42 92 يررفؼخ

انصفبد الإدارٚخ نًذٚر 

 انًذرضخ

 غٛر دال 903. 2 205. 99.79 40 لهٛهخ

     102.98 68 يزٕضطخ

     98.98 92 يررفؼخ

 انؼلالبد الإَطبَٛخ

 غٛر دال 433. 2 1.676 40 108.25 لهٛهخ

     68 103.22 يزٕضطخ

     92 95.12 يررفؼخ

 انؼًم ثرٔح انفرٚك

 دال 022. 2 7.626 89.86 40 لهٛهخ

     104.23 68 يزٕضطخ

     118.63 92 يررفؼخ

 الأداح انكهٛخ

 غٛر دال 232. 2 2.925 112.91 40 لهٛهخ

     101.60 68 يزٕضطخ

     94.29 92 يررفؼخ

     

 



 

 
 

٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ     

(α≤0.05 ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد رول٣و ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ )

ع٤ٔغ ؽٞثبً ُلهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح ا٫ف٬ه٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و كهعخ اُزل٣ٖ، ٝمُي ػ٘ل 

أُغب٫د ثبٍزض٘بء ٓغبٍ اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن، ًٝبٗذ اُلوٝم ُظبُؼ كهعخ اُزل٣ٖ أُورلؼخ، ٝٛنا 

٣وعغ ا٠ُ اٗٚ ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٫ُزياّ ثبُزؼب٤ُْ اُل٤٘٣خ اُز٢ رؾش ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ 

ػ٠ِ ى٣بكح  اُغٔبػ٢ ػ٘ل ٛنٙ اُلئخ  أًضو ٖٓ ثبه٢ كهعبد اُزل٣ٖ ا٧فوٟ ٓٔب أصو ثشٌَ ٝاػؼ

 اُزيآْٜ ثب٤ًَُِٞبد اُل٤٘٣خ ثشٌَ ٝاػؼ8

 

 انًمزرحبد:

كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ اعواء كهاٍبد رٞػؼ  

 ُٔؾبكظخ ؽٞثبً ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ8ٖ٤ِٔ

ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ  ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ا٧ٍب٤ٍخ اُؾ٤ٌٓٞخاعواء كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ  

 ٝث٤ٖ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ؽٞثبً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ8ٖ٤ِٔ

اعواء كهاٍبد رز٘بٍٝ ٓٞػٞع اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٝػ٬هزٜب ثبؽلٟ أُزـ٤واد ًب٫ُزياّ  

 ٝا٫ُٞء اُز٘ظ8٢ٔ٤

ٟ ٓل٣و١ اعواء كهاٍبد رٞػؼ اُؼٞآَ اُز٢ رَْٜ ك٢ رؼي٣ي اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ُل 

 أُلاه8ً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 انًراجغ:

 انًراجغ انؼرثٛخ:

، رؾو٤ن ػبٓو أؽٔل ؽ٤له، 0، طنطبٌ انؼرة(8 0992اثٖ ٓ٘ظٞه، عٔبٍ اُل٣ٖ ٌٓوّ ) 

 ث٤وٝد، كاه اٌُزت اُؼ٤ِٔخ8

، رؾو٤ن ػبٓو أؽٔل ؽ٤له، 0، طنطبٌ انؼرة(8 0992اثٖ ٓ٘ظٞه، عٔبٍ اُل٣ٖ ٌٓوّ ) 

 ث٤وٝد، كاه اٌُزت اُؼ٤ِٔخ8

رمٛٛى أداء انًذٚر كمبئذ رؼهًٛٙ يٍ ٔجٓخ َظر يؼهًٙ (8" 0902أثٞ ؽبٓل، ػبهف ) 

"، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ ث٤وى٣ذ، انًذارش الأضبضٛخ فٙ يذُٚخ انمذش

 كَِط8ٖ٤

درجخ يًبرضخ يذٚر٘ انًذارش انضبَٕٚخ فٙ (8" 0990أثٞ ىػ٤زو، ٤٘ٓو ؽَٖ ) 

"، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، رطٕٚرْب يحبفظبد غسح نهًٓبراد انمٛبدٚخ ٔضجم

 اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ؿيح، كَِط8ٖ٤

انمٛبدح الأخلالٛخ نذٖ يذٚر٘ انًذارش ثٕكبنخ (8" 0905أثٞ ػِجخ، ٗٞه محمد أؽٔل ) 

"، هٍبُخ انغٕس فٙ يحبفظخ غسح ٔػلالزٓب ثبنٕلاء انزُظًٛٙ يٍ ٔجٓخ َظر انًؼهًٍٛ

 8ٖٓبعَز٤و، عبٓؼخ ا٧ىٛو، ؿيح، كَِط٤

انمٛبدح الأخلالٛخ نذٖ يذٚر٘ انًذارش ثٕكبنخ (8" 0905أثٞ ػِجخ، ٗٞه محمد أؽٔل ) 

"، هٍبُخ انغٕس فٙ يحبفظخ غسح ٔػلالزٓب ثبنٕلاء انزُظًٛٙ يٍ ٔجٓخ َظر انًؼهًٍٛ

 ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ا٧ىٛو، ؿيح، كَِط8ٖ٤

ّ انشجبة (." رؤٚخ رصٕرٚخ نذٔر انزرثٛخ فٙ رٕج0000ٛثب٢ٛ، أٍبٓخ ؽ٤َٖ اثوا٤ْٛ ) 

 َحٕ ثؼط  

"دٔر أخلالٛبد الاػًبل فٙ رحطٍٛ أداء انؼبيهٍٛ دراضخ ػُٛخ (8 0902ثٞكهاع، أ٤ٓ٘خ ) 

 "8 هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، اُغيائو8ػهٗ انجُٕن انزجبرٚخ انجسائرٚخ

8 ؿيح: ٓطجؼخ اث٘بء 0(8 اُوٞاػل أُٜ٘غ٤خ ُج٘بء ا٫ٍزج٤ب8ٕ ؽ0909اُغوعب١ٝ، ى٣بك ) 

 اُغواػ8

درجخ يًبرضخ يذٚر٘ انًذارش الاثزذائٛخ (8"0907غؼ٤ض٢٘، فزبّ هبٍْ ٓظطل٠ )اُ 

"، هٍبُخ ٓبعَز٤و نهمٛبدح الأخلالٛخ ٔػلالزٓب ثطهٕن انًٕاطُخ انزُظًٛٛخ نذٖ يؼهًٛٓى

 ؿ٤و ٓ٘شٞهح، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ؿيح، كَِط8ٖ٤

 و ٝاُزٞى٣غ88ػٔبٕ:كاه اُؾبٓل ُِ٘ش80ؽانمٛبدح الأخلالٛخ(8 0900اُؾج٤َخ، هػ٤خ ) 

"، كاه يٓبراد انمٛبدح انزرثٕٚخ فٙ ارخبر انمراراد الادارٚخ(8" .099اُؾو٣و١، هاكلح ) 

 أُ٘بٛظ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ا٧هك8ٕ



 

 

"، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، الادارح انزرثٕٚخ(8 "0909ؽَبٕ، ؽَٖ ٝ اُؼغ٢ٔ، محمد ٝؽ٤َٖ، محمد ) 

 ٧هك8ٕكاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ، ا

(8 اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ٝٓزطِجبد رؤ٤ِٜٛب ُٔٞاعٜخ َٓزغلاد 0900ؽٔب٣َ، ػجل ػطبالله ) 

 اُول8ً –اُؼظو، ػٔبكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ8 هاّ الله 

دٔر انمٛبدح الاخلالٛخ فٙ رؼسٚس انضمخ (8"0907كهاكًخ، أٓغل ا٤ُٔطو١، ٛلٟ ) 

انزُظًٛٛخ نذٖ يذٚراد يذارش انًرحهخ الاثزذائٛخ ثًذُٚخ انطبئف يٍ ٔجٓخ َظر 

 0278-002(، ص2)00، أُغِخ ا٧هك٤ٗخ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخانًؼهًبد"، 

انرظب ػٍ الأجر كًزغٛر ٔضٛط فٙ انؼلالخ ثٍٛ انمٛبدح الاخلالٛخ (8 "0902هاشل، ػٞاك ) 

ٓغِخ اُجؾٞس "، طهٕن الأخلالٙ دراضخ رطجٛمٛخ ػهٗ انشركخ انًصرٚخ نلارصبلادٔان

 0298-002(، 1)25، ا٫كاه٣خ

(8" اُؼ٬هخ ث٤ٖ اَُِٞى ا٧ف٬ه٢ ُِو٤بكح ٝا٫ُزياّ 0909هاػ٢، عٞاك ٝ ؽَٖ، ػجل الله ) 

 اُز٘ظ٢ٔ٤: كهاٍخ افزجبه٣خ ك٢ ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزظبك، عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ، اُؼوام8

8 ث٤وٝد: ٓئٍَخ اُوٍبُخ ُِطجبػخ 0(8أطٍٞ اُلػٞح8ؽ٣0990لإ، ػجل اٌُو٣ْ )ى 

 ٝاُ٘شو8

يذٖ انزساو يذٚر٘ انًذراش فٙ يحبفظخ انكرن (8" 0000اَُؼٞك، هارت ٝثطبػ، أؽٔل ) 

(، 2)02، ٓغِخ كهاٍبد اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ"، ثبلأخلالٛبد انًُٓٛخ يٍ ٔجٓخ َظرْى

 078-52ص

يطزٕٖ انمٛبدح الأخلالٛخ نًذٚراد رٚبض الأطفبل انخبصخ (8" 0905ٌٍغٜب، آ٣خ )      

فٙ يحبفظخ ػًبٌ ٔػلالزّ ثًطزٕٖ يشبركزّ انًؼهًبد فٙ صُغ انمرار يٍ ٔجٓخ 

 "، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ اُشوم ا٧ٍٝؾ، ػٔبٕ، ا٧هك8َٕظرٍْ

الأخلالٛخ ٔػلالزٓب ثزحمٛك  يًبرضبد انمٛبدح(8" 0907اُشبػو، ػٔبك ٍؼ٤ل محمد ) 

"، هٍبُخ الإثذاع الإدار٘ دراضخ يٛذاَٛخ ػهٗ انجبيؼبد انفهططُٛٛخ فٙ لطبع غسح

 ٓبعَز٤و، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ؿيح، كَِط8ٖ٤

يًبرضبد انمٛبدح الأخلالٛخ ٔػلالزٓب ثزحمٛك (8" 0907اُشبػو، ػٔبك ٍؼ٤ل محمد ) 

"، هٍبُخ بد انفهططُٛٛخ فٙ لطبع غسحالإثذاع الإدار٘ دراضخ يٛذاَٛخ ػهٗ انجبيؼ

 ٓبعَز٤و، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ؿيح، كَِط8ٖ٤

يًبرضبد انمٛبدح الأخلالٛخ ٔػلالزٓب ثزحمٛك (8" 0907اُشبػو، ػٔبك ٍؼ٤ل محمد ) 

"، هٍبُخ الإثذاع الإدار٘ دراضخ يٛذاَٛخ ػهٗ انجبيؼبد انفهططُٛٛخ فٙ لطبع غسح

 كَِط8ٖ٤ٓبعَز٤و، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ؿيح، 

، ٓغِخ اُزله٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ، انمٛبدح الأخلالٛخ انمٕح انُبػًخ(09008اُشز١ٞ، ٤ٍِٔبٕ ) 

http://tra-8ّ رْ اٍزوعبع ٖٓ اُواثؾ ا٫ٌُزو٢ٗٝ 0909/./02ربه٣ـ ا٫ؽ٬ع: 

dev.info/?p=2149  

http://tra-dev.info/?p=2149
http://tra-dev.info/?p=2149
http://tra-dev.info/?p=2149


 

 

خ يًبرضخ يذٚر٘ انًذارش انضبَٕٚخ درج(8" 0900اُشو٣ق، ػجبً ٝاُز٘ؼ، ٓ٘بٍ ) 

ٓغِخ "، انخبصخ ثايبرح انشبرلخ نهمٛبدح الأخلالٛخ، ٔػلالزٓب ثذرجخ رًكٍٛ انًؼهًٍٛ

 0008-020(، ص2)00، اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ

"، كاه أُ٘بٛظ ُِ٘شو الاخلاق فٙ انطُخ انُجٕٚخ(8" .099اُشٔو١، ٛلٟ ػ٢ِ عٞاك ) 

ب8ٕ ّٔ  ٝاُزٞى٣غ، ػ

انفهطفخ الاخلالٛخ ٔػهى انمٛبدح ٔرطجٛمبرٓب فٙ لٛبدح فرق (8" 0900ؾ٤َٖ )اُطواٝٗخ، ر 

 "، عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٫خ، اُو٣بع، اَُؼٞك٣خانؼًم الأيُٙ

"8 ػٔبٕ: كاه الإدارح انزؼهًٛٛخ: يفبْٛى ٔآفبق(8" 0990اُط٣َٞ، ٛب٢ٗ  ػجل اُوؽٖٔ ) 

 ٝائَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ8

درجخ يًبرضخ انًذٚرٍٚ انمٛبدح (8"0900محمد ٝؽِج٤خ، ث٘بٕ ) ػبثل٣ٖ، محمد ٝشؼج٤بد، 

ٓغِخ عبٓؼخ "، الأخلالٛخ كًب ٚمذرْب يؼهًٕ انًذارش انحكٕيٛخ فٙ يحبفظخ انمذش

 2708-202(، ص2).0، اُولً أُلزٞؽخ ٨ُثؾبس ٝاُلهاٍبد

 درجخ يًبرضخ انًذٚرٍٚ انمٛبدح(8"0900ػبثل٣ٖ، محمد ٝشؼج٤بد، محمد ٝؽِج٤خ، ث٘بٕ ) 

ٓغِخ عبٓؼخ "، الأخلالٛخ كًب ٚمذرْب يؼهًٕ انًذارش انحكٕيٛخ فٙ يحبفظخ انمذش

 2708-202(، ص2).0، اُولً أُلزٞؽخ ٨ُثؾبس ٝاُلهاٍبد

(8 اكاهح أُلهٍخ ٗظو٣بد ٝرطج٤وبرٜب اُزوث٣ٞخ8 ا٧هكٕ: كاه 0990ػب٣ش، أؽٔل ع٤َٔ) 

 ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُطجبػخ8

الأخلالٛبد انٕظٛفٛخ نهًشرفٍٛ فٙ (8 "0999ػج٤لاد، ػ٬ء ٝ ٤ٍِٔبٕ، أؽٔل ) 

 "، هٍبُخ ٓبعَز٤و، اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ، ػٔبٕ، ا٧هك8ٕانًطزشفٛبد الأردَٛخ انؼبيخ

(." درجخ يًبرضخ يذٚر انًذارش انضبَٕٚخ نهمٛبدح الاخلالٛخ 0902اُؼز٤ج٢، أؽٔل ) 

نخ يبجطزٛر ٔػلالزٓب ثمًٛٓى انزُظًٛٛخ يٍ ٔجٓخ َظر انًؼهًٍٛ فٙ دٔنذ انكٕٚذ، رضب

 "، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ اُشوم ا٧ٍٝؾ، ا٧هك8ٕغٛر يُشٕرح

"، كاه يجبدب ٔأصٕل ٔػهى ٔفٍ –انؼًهٛخ الإدارٚخ (8" 0997اُؼز٤ج٢، ػواه ٝآفوٕٝ ) 

 ا٤ُبىٝه١ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ػٔبٕ، ا٧هك8ٕ

انضبَٕٚخ  يطزٕٖ انمٛبدح الأخلالٛخ نًذٚر٘ انًذارش(8" 0900اُؼوا٣ؼخ، هائلح  ٛب٢ٗ) 

انحكٕيٛخ فٙ ػًبٌ ٔػلالزّ ثًطزٕٖ يًبرضخ ضهٕن انًٕاطُخ انزُظًٛٛخ يٍ ٔجٓخ 

"، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ اُشوم َظر انًؼهًٍٛ

 ا٧ٍٝؾ، ا٧هك8ٕ

يطزٕٖ انمٛبدح الأخلالٛخ نًذٚر٘ انًذارش انضبَٕٚخ (8" 0900اُؼوا٣ؼخ، هائلح  ٛب٢ٗ) 

ٛخ فٙ ػًبٌ ٔػلالزّ ثًطزٕٖ يًبرضخ ضهٕن انًٕاطُخ انزُظًٛٛخ يٍ ٔجٓخ انحكٕي

"، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ اُشوم َظر انًؼهًٍٛ

 ا٧ٍٝؾ، ا٧هك8ٕ

(8ٜٓبهاد اُو٤بكح ٝطلبد اُوبئل اٍزوعؼذ ثزبه٣ـ  0990اُؼَبف، أؽٔل ػجل أُؾَٖ ) 

http//www.saaid.net/Doat/assaf/3.doc/.2013/3/5)  8 ) 



 

 

(8أف٬ه٤بد ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ: ك٤َُ أُؼِْ ك٢ 0905ػَبف، ٓؾٔٞك ٝ ا٧ؿب، ط٤ٜت ) 

 8 ؿيح: ٌٓزجخ ٤ٍٔو ٓ٘ظٞه ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ08اُزط٣ٞو ا8٢ُٜ٘ٔؽ

انؼلالخ ثٍٛ خصبئص انمٛبدح انزحٕٚهٛخ ٔيذٖ (8" 0992اُؼٔو١، ٓشٜٞه ثٖ ٗبطو ) 

 "، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بع، اَُؼٞك٣خ8نشبيهخرٕفر ئدارح انجٕدح ا

أصر يًبرضبد انمٛبدح الاخلالٛخ نهًذٚرٍٚ فٙ (8" 0902اُؼ٘وو١، ػجل اُؼي٣ي ثٖ ٍِطبٕ ) 

، رحمٛك انزًٛس انزُظًٛٙ دراضخ رطجٛمٛخ ػهٗ انًحبفظبد انزبثؼخ لإيبرح يكخ انًكريخ

 0098-005(، 57ٞؽ، )، ٤ًِخ اُزغبهح عبٓؼخ أ٤ٍأُغِخ اُؼ٤ِٔخ

رطٕر َظبو انزؼهٛى فٙ انًًهكخ (8" 0995اُـبٓل١، ؽٔلإ ٝ ػجل اُغٞاك، ٗٞه اُل٣ٖ ) 

 : ٌٓزجخ اُوشل8انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ، انرٚبض

 انمٛبدح الأخلالٛخ يٍ يُظٕر ئضلايٙ دراضخ َظرٚخ رطجٛمٛخ(8"0900اٌُج٤و، أؽٔل ) 

 ، اَُؼٞك٣خ: كاه أُِي كٜل ُِطجبػخ08"8طٔيمبرَخ 

بٕ: كاه اُضوبكخ ُِ٘شو اُزٞى٣غ8انمٛبدح الادارٚخ( 00008ً٘ؼبٕ، ٗٞاف )  ّٔ  8 ػ

(8 ٗظو٣خ اُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ُج٤وٗي8 ربه٣ـ اُط٬ع ثزبه٣ـ .090ٓغل١، أؽٔل ) 

ّ، ٝرْ اٍزوعبػٚ ٖٓ اُواثؾ 0909/./00

https://www.maktabtk.com/blog/post/154/%D9%86%D8%B8%D8

-%B1%D9%8A%D8%A9

D8%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%

-%A9

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9

-%82%D9%8A%D8%A9

%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%86%D8%B2.html  

درجخ يًبرضخ يذٚر٘ انًذارش الأضبضٛخ فٙ يحبفظخ أرٚحب (8" 0900ٓقبٓوح، ًٔبٍ ) 

ُِؼِّٞ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخ "8 ٔالأغٕار نهمٛبدح الاخلالٛخ يٍ ٔجٓخ َظر انًؼهًٍٛ

 2228-200، ص43اُؼلك  9، أُغِلاُزوث٣ٞخ ٝا٩َٗب٤ٗخ

درجخ يًبرضخ يذٚر٘ انًذارش انضبَٕٚخ انؼبيخ فٙ (8"0995أُؼب٣طخ، ػ٠ِ أؽٔل ) 

"، هٍبُخ الأردٌ نهؼذانخ انزُظًٛٛخ ٔػلالزٓب ثطهٕن انًٕاطُخ انزُظًٛٛخ نًؼهًٛٓى

 كًزٞهاٙ عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب، ا٧هك8ٕ

يطبًْخ أخلالٛبد انمٛبدح الإدارٚخ فٙ رٚبدح انًُظًبد (8"٤َٗ0905ٔخ، فل٣و ) 

 ، عبٓؼخ محمد ثٞ هوح، اُغيائو8الالزصبدٚخ انجسائرٚخ"،) رضبنخ دكزٕراِ(

درجخ يًبرضخ يذٚر٘ انًذارش انضبَٕٚخ ثًحبفظخ غسح (8"0902اُٜ٘ل١، محمد كؼَ ) 

"، هٍبُخ ٓبعَز٤و، اُغبٓؼخ ىنهمٛبدح الأخلالٛخ ٔػلالزٓب ثذرجخ رًكٍٛ يؼهًٛٓ

 ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ؿيح، كَِط8ٖ٤

أ( ٝىاهح  0/0( طلبد اُوبئل اُ٘بعؼ )ٗشوح هه0909ْٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ) 

 اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، هاّ الله، كَِط8ٖ٤

https://www.maktabtk.com/blog/post/154/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%86%D8%B2.html
https://www.maktabtk.com/blog/post/154/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%86%D8%B2.html
https://www.maktabtk.com/blog/post/154/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%86%D8%B2.html
https://www.maktabtk.com/blog/post/154/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%86%D8%B2.html
https://www.maktabtk.com/blog/post/154/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%86%D8%B2.html
https://www.maktabtk.com/blog/post/154/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%86%D8%B2.html
https://www.maktabtk.com/blog/post/154/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%86%D8%B2.html
https://www.maktabtk.com/blog/post/154/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%86%D8%B2.html


 

 

درجخ انزساو يذٚر٘ انًذارش انحكٕيٛخ انضبَٕٚخ انفهططُٛٛخ (8" ٣0909ؾ٠٤، ٍغ٠ ) 

"، هٍبُخ ٓبعَز٤و، يُٓخ الإدارح انًذرضٛخ يٍ ٔجٓخ َظر يؼهًٙ يذارضٓى ثأخلالٛبد

 عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ، ٗبثٌِ، كَِط8ٖ٤

درجخ انزساو يذٚر٘ انًذارش انحكٕيٛخ انضبَٕٚخ انفهططُٛٛخ (8" ٣0909ؾ٠٤، ٍغ٠ ) 

"، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ثأخلالٛبد يُٓخ الإدارح انًذرضٛخ يٍ ٔجٓخ َظر يؼهًٙ يذارضٓى

 خ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ، ٗبثٌِ، كَِط8ٖ٤عبٓؼ
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