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 ضؼ١ٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١ّس ٌٍّٕحؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح 

 جٌؿ٠ٌّّٛٙس جٌطٍو١ّس –ؾحِؼس آ٠ىْ ئْطٕرٛي  

 

 انًهخّص 

ٌ جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ؛ فٙٛ لٛجِٙح ، ٚوػحِطٙح ؛  ّٛ ٠ؼىّ جٌّؼٍُّ جٌّؼ١حٌ، ٚجٌٍجتُ ج٤ْحِ فٟ ل١حِ ِىٜ ضمىَّ ، ٚضط

 ئي ٠كًّ ػٍٝ ػحضمٗ ِٓإ١ٌٚسّ ضٍؾّس أ٘ىجف جٌّؿطّغ ٚؽّٛقحضٗ .

؛  ًٌج فمى " شغٍص لؼ١سّ ئػىجو جٌّؼ١ٍّّٓ  "   جٌؼٍّحء ٌٚغس ج٤ٔر١حء " :  -طٍّٝ الله ػ١ٍٗ ٍُّْٚ  –ف٩ ػؿد أْ لحي 

ّٞ جٌّؼحطٍ ؛ ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش  ، ٚئوٓحذُٙ جٌىفح٠حش ج٩ٌَِس فٟ ِؿحي جٌطى٠ٌّّ ِىحٔح فٟ أ٠ٌٛٚحّش جٌفىٍ جٌطٍذٛ

 جٌّك١ٍسّ ٚجٌؼح١ٌّسّ " . 

ّْ ئػىجو ، ٚضى٠ٛٓ ِؼ١ٍّٙح أٍِ ضفٍػٗ  ٚئيج وحْ ج٨٘طّحَ ذطؼ١ٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح فؼ١ٍس ؛ فا

ًّ جٌطكى٠حش جٌّؼحطٍز ؛ ئي ٠ؼىّ قٍمس جٌٛطً ذ١ٓ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ  جٌّظٍكس جٌى١ٕ٠سّ ٚجٌػمّحف١سّ ٚج٨لطظحو٠سّ فٟ ظ

 ذػمحفطٙح ، ٚل١ّٙح ، ٚغمحفحش أنٍٜ ذطؼىو ِطؼ١ٍّٙح .

ّؼٍفس جٌشّهظ١سّ ، جًٌٞ ٠مَٛ ِٚٓ جٌّفح١ُ٘ جٌكى٠ػس ٔٓر١حّ فٟ ِؿحي ضط٠ٍٛ ٚض١ّٕس وفح٠حش جٌّؼٍُ ، ِفَٙٛ ئوجٌز جٌ

 ػٍٝ جٌؼ٩لس جٌطىح١ٍِسّ ذ١ٓ جٌمحػىز جٌّؼٍف١سّ ٚؽٍق ئوجٌضٙح ؛ ٌطؿ٠ٛى ج٤وجء فٟ جٌّّحٌْس جٌطى١ٓ٠ٌّسّ .

 ، ّٟ ّٟ ، ٚجٌػمّحف ٚضؼىّ وفح٠س جٌّؼٍُّ فٟ ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشّهظ١سّ أْح١ْس ِٚطىجنٍس ضؿّغ ذ١ٓ جٌٛػٟ جٌّؼٍفٟ جٌى٠ٕ

ّٟ ...ئٌم ،   ٚضٍضمٟ ذحٌّؼٍفس ئٌٝ جٌططر١ك ؛ ًٌج فٟٙ ضٍضرؾ ذحٌطى٠ٌّّ جٌفؼحّي .ٚجٌطهظظ

ئٌٝ ضشه١ض وٌٚ ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشّهظ١سّ فٟ ض١ّٕس وفح٠حش جٌّؼٍُّ فٟ ئوجٌز جٌطى٠ٌّّ ، ْٚرً  ٠ٙىف جٌركع

 ضط٠ٍٛ٘ح .

 انًؼشفح ،  الإداسج ، انتؼهٍى .انكهًاخ انًفتاحٍح :

 

 

ّٞ )  1463وجٚٚو ) لطؼس ِٓ قى٠ع ش٠ٍف ، أنٍؾٗ أذٛ  -1  ( ، ٚجذٓ ِحؾٗ 2462( ، ٚجٌطًٍِ

 ( ، ٚجٌىجٌِٟ فٟ ْٕٕٗ ػٓ أذٟ جٌىٌوجء ٍِفٛػح . 211)  

ٌّ  ( ،2004ػ١حو فإجو ٚػٛع ١ٍِٕ) -2 زأْح١ٌد ضى٠ٌّ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ، ِطرؼس جٌٛ ُّ  جق ، غ

1 

2 
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Knowledge management role in managing educational situation 

Summary  

     The teacher is the standard and the basis in evaluation of progress and 

development of the educational system who is its strength and support and bears 

responsibility of translating the community goals and aspirations.  

    No wonder that The Prophet (peace and blessings be upon him) says that (scientists 

are the heirs of the prophets). Therefore, the preparation of teachers and giving them 

the skills necessary for teaching has a priority in modern education thoughts in order 

to face the international and local challenges” 1 

   While the interest in educating Arabic Language for non-Arabic speaking students 

is a virtue , preparation of teachers of Arabic language for non-Arabic speakers is 

required by religious , cultural , and economic purposes under the modern challenges 

which is the link between Arabic language and its culture and value with  other 

cultures.  

   One of the relatively modern methodologies in development of teacher’s skills is 

the personal knowledge management which is based upon the integral relationship 

between the knowledge basis and methods of management to improve the 

performance in the teaching practice.  

    The teacher competency in personal knowledge management is basic and 

overlapping that connects between cognitive, religious, cultural and specialized 

awareness and upgrade the knowledge into implementation, therefore, it is associated 

with the active teaching.  

    This worksheet is intended to diagnose the role of personal knowledge 

management in developing the teacher skills in teaching management and methods of 

improvement.  

Keywords: knowledge, management, education. 

 

___________________________________________________ 

1- Narrated by al-Tirmidhi (2609) and classed as saheeh by al-Albaani in Saheeh al-Jaami '(1838) 

2- Ayad Fouad & Awad Muneer (2206) Teaching Methods of Technology, Al Waraq Print - Gaza 



 
 

 

 

 انًقذيح :

ٌ جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ؛ فٙٛ لٛجَ ٚوػحِس ًٖ٘     ّٛ ٠ؼىّ جٌّؼٍُّ جٌّؼ١حٌ ، ٚجٌٍجتُ ج٤ْحِ فٟ ل١حِ ِىٜ ضمىَّ ٚضط

 جٌّؿطّغ ٚؽّٛقحضٗ .جٌّٕظِٛس ؛ ئي ٠كًّ ػٍٝ ػحضمٗ ِٓإ١ٌٚسّ ضٍؾّس أ٘ىجف 

     ّٟ ٍَسَ فِٟ  -طٍّٝ الله ػ١ٍٗ ٍُّْٚ  –ف٩ ػؿد أْ لحي جٌٕر ّْ َٓ قَطَّٝ جٌَّٕ ػ١ِ ٌَ َ ج٤ْ َٚ جشِ  َٛ َّ َّٓ ًَ جٌ ْ٘ أَ َٚ ٩َتىَِطَُٗ  َِ َٚ  َ َّْ اللََّّ : ) ئِ

 ) ٍَ ٌْه١َْ ِِ ج ُِ جٌَّٕح ؼٍَِّ ُِ َْ ػٍََٝ  ٌْكُٛشَ ١ٌَظٍَُُّٛ قَطَّٝ ج َٚ َ٘ح  ٍِ ئيْ أْ ٠ىْٛ ئػىجو جٌّؼٍُّ ٚضى٠ٕٛٗ ِٓ  جٌرى٠ٟٙ، ِٚٓ ؾُكْ

ّٞ ؛  ج٠ٌٛٚ٤حش جٌطٟ ضؼٕٝ ذٙح ج٤ُِ ، ٌٚمى شغٍص لؼ١سّ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ ، ٚئوٓحذُٙ جٌىفح٠حش ج٩ٌَِس جٌفىٍ جٌطٍذٛ

ز ضمحِ ذّىٜ جْطؿحذس جٌّؿطّغ ٌطّى١ُٕٙ ِٓ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حّش  ّٛ جٌطٟ ضؼظف ذحٌّؿطّؼحش ػِّٛح ؛ ئي أطركص جٌم

ف ذحٌّؼحٌف ٚئوجٌضٙح .ٌٍطغ١ٍّجش  ٍّ    جٌّك١طس ، ِٚىٜ جٌطظّ

ّٞ ؛ ئي ٔحوش ِؼظُ     ِٚٓ ٕ٘ح ضظىٌّش لؼ١سّ ئػىجو جٌّؼ١ٍّٓ ، ٚذٍجِؽ ضى٠ُٕٛٙ لحتّس ج٘طّحِحش ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛ

جٌّإضٍّجش جٌّطهظظس ، ٚج٤ذكحظ فٟ جٌّؿحي ذؼٌٍٚز ئػحوز جٌٕظٍّ فٟ ِكطٜٛ ٚأٍْٛخ ذٍجِؽ جٌطى٠ٌّد ؛ 

ِٛؾس جٌطك٨ٛش ٚجٌطغ١ٍجش  سٛجؾِٙؼ١ٍّٓ لحو٠ٌٓ ػٍٝ ِ جٌمظٌٛ ، ٚضٛف١ٍ ذٍجِؽ ضأ١ًٌّ٘ؼحٌؿس ِٛجؽٓ 

 ػٌّٛز جٌطىٌّٕٛٛؾ١سّ ٚجٌّؼٍف١سّ .أفٍَضٙح جٌ جٌطٟ ،جٌّطٓحٌػس 

ّٟ ، ٚؾٍٛ٘ جٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ؛ ف٩ذىّ ِٓ ضّى١ٕٗ ٚئوٓحذٗ جٌىفح٠حش ج٩ٌَِس جٌطٟ     ّْ جٌّؼٍُّ ٌأِ ِحي ٚؽٕ ٤ٚ

ّْ جٌّؼٍُّ ٠ٌْس أوٚجٌٖ ذفحػ١ٍسّ ضإٍ٘ٗ ٌّّح شىًّ ؛ ئي ِغ ضؼمىّ ٚضشحذه جٌظٍٚف جٌّك١طس ذحٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ؛ فا

ح ٠ؿؼً ؾٛوز ذٍجِؽ ضى٠ٛٓ ٚضأ١ً٘ ٚضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌّكه فٟ ِكطٛج٘ح  ؛ جٌؼحذؾ فٟ ًٖ٘ جٌّٕظِٛس ّّ ِ

فؼٍٝ لىٌ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُّ ٍِٚىس  " ،ٚٚػغ جٌّطىٌذ١ٓ أِحَ ضكى٠حش ضٓطٕفٍ ِؼحٌفُٙ ٚضٓطػٍّ٘ح ٚأْح١ٌرٙح ٚؽٍجتمٙح 

 .(3861) جذٓ نٍىْٚ ، " جٌّؼٍُّ  ٠ىْٛ قًق جٌّطؼٍُّّ فٟ جٌظّٕحػس ٚقظٛي ٍِىطٗ

ٕر١سّ ، ٚلى ضٕحٚي جٌطٍذ٠ّْٛٛ ضؼ٠ٍف جٌىفح٠س ذحٌطفظ١ً ، قطّٝ أطرف ِٛػغ جضفحق فٟ ج٤وذ١حّش جٌٕظ٠ٍّسّ ج٤ؾ   

ْ ج٤وجء جٌّطٛلغّ ئٔؿحَٖ  ّٛ ذفحػ١ٍسّ ، ٠ّٚىٓ ٚجٌؼٍذ١سّ ؛ فٟٙ ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼحٌف ٚجٌّٙحٌجش ٚج٨ضؿح٘حش ؛ ضى

٩ِقظس ً٘ج ج٦ٔؿحَ ٚضم٠ّٛٗ ذْٛحتً ج٩ٌّقظس جٌّهطٍفس ، ٚلى ضٕحٌٚٙح جٌؼٍّحء جٌٍّّْٓٛ ذحٌّؼٕٝ يجضٗ ؛ فمى ٌٚو 

٘ٛ جًٌٞ وٍّص أ١ٍ٘طٗ ، ٚظٍٙش ٍِٚءضٗ ، ٚػٍفص ػفطٗ "ش جٌّؼٍُّ  ٚطفح ٌىفح٠ح –ٌقّٗ الله  –ػٕى جذٓ ؾّحػس 

 .   (2032،  جذٓ ؾّحػس) " ، ٚجشطٍٙش ط١حٔطٗ ، ٚوحْ أقٓٓ ضؼ١ٍّح ٚأؾٛو ضف١ّٙح 

ّْ ئػىجو ٚضى٠ٛٓ ِؼٍّٟ جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح أٍِ     ٚئيج وحْ ج٨٘طّحَ ذطؼ١ٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ذغ١ٍ٘ح فؼ١ٍس ؛ فا

ًّ جٌطكى٠حش جٌّؼحطٍز ؛ ئي ٠ؼىّ قٍمس جٌٛطً  ضفٍػٗ جٌّظٍكس جٌى١ٕ٠سّ ٚجٌػمّحف١سّ ٚج٨ؾطّحػ١سّ ٚج٨لطظحو٠سّ فٟ ظ

ًّ جٌىٌجْحش ٚجٌّإضٍّجش ئٌٝ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ذػمحفطٙح ٚل١ّٙح ٚغمذ١ٓ  حفحش أنٍٜ ذطؼىو ِطؼ١ٍّٙح ؛ ٚئي ضىػٛ ؾ

ِٕٙؿ١سّ  ػٌٍٚز ضى٠ٛٓ ٚئػىجو ِؼٍّّٟ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ؛ ١ٌٛجورٛج ضٍر١س جقط١حؾحش جٌّؿحي ذىفح٠حش

 . ضّىُٕٙ ِٓ ئوجٌز جٌطى٠ٌّّ

ٚضكظ١ٍٗ, ٚض١ّٕطٗ جٌّطىحٍِس, ٔؿى أْ جٌىٌجْحش  ِٚٓ ِٕطٍك جٌؼ٩لس جٌٛغ١مس ذ١ٓ جٌّؼٍُ ِٚٓطٛجٖ, ٚجٌّطؼٍُ"  

ٚجٌركٛظ جٌطٟ ضٕحٌٚص ئط٩ـ ِإْٓحش ئػىجو جٌّؼٍُ ٚضط٠ٍٛ٘ح ضٕحوٞ ذأْ أٞ جضؿح٘حش قى٠ػس أٚ ذٍجِؽ ضط٠ٍٛ 

فٟ ضٍه جٌّإْٓحش ٠ٕرغٟ أْ ضىٌٚ قٛي ضّى١ٓ جٌّؼٍُ ِٓ أْ ٠ىطٓد جٌىفح٠حش جٌّؼٍف١س جٌكى٠ػس ٚجٌّٙح٠ٌس, ضّىٕٗ 

ّٟ ِٓ ضهط١ؾ ٚضٛ أْ ضىْٛ  ذحٌّىٌْس ٤ْ جٌّىٌْس ذأ٘ىجفٙح جٌّطؿىوز ٨ذىّ  ف١ٍ جٌهرٍجش جٌّٛؾٙس فٟ جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّ

 ّٟ  (2001)شكحضس ،  " .ٟ٘ جٌّكٌٛ ٚج٤ْحِ جًٌٞ ضمَٛ ػ١ٍٗ ذٍجِؽ ئػىجو جٌّؼٍُ جٌؼحٌّ



 
 

 

 يشكهح انذساعح  

ّْ ِؿحي ئػىجو ِؼٍّٟ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٚضى٠ٌرٙ    ُ ، ٠ؼحٟٔ ِٛجؽٓ لظٌٛ وػ١ٍز ، أوىشّ ضطّػً ِشىٍس جٌركع فٟ أ

ػ١ٍٙح ؾٍّس ِٓ جٌطٛط١حش جٌطٟ أٚطص ذٙح أقىظ جٌّإضٍّجش ٚجٌٍّطم١حش جٌّطهظظس فٟ ِؿحي ضؼ١ٍُ جٌٍغّس 

( ، ٚ ) ِإضٍّ 2032جٌكحوٞ ػشٍ ٌّؼٙى جذٓ ١ْٕح فٟ فٍٔٓح  جٌّإضٍّ جٌٕٓٛٞجٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ) 

ّٟ جٌػحّٟٔ  ّٟ ج٤ٚي ٌطؼ١ٍُ جٌٍغس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح فٟ ٍِوُ جٌش١م 2034ئْطٕرٛي جٌىٌٚ ( ، ٚ ) جٌٍّطمٝ جٌؼٍّ

فٟ ٚؾحءش ضىػٛ ئٌٝ ٍِجؾؼس ِكطٜٛ ذٍجِؽ جٌطى٠ٛٓ ٚج٦ػىجو ، ٚػرؾ ٔٛػ١طٙح ( ،  2031َج٠ى فٟ جٌمحٍ٘ز 

ػٛء أوذ١حّش جٌطٍذ١س ِٚططٍرحش جٌؼظٍ ِٚٓطٍُِحش جٌطط٠ٍٛ ، ٚضأ١ً٘ ِؼٍّٟ جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح فٟ ػظٍ 

ح ٠ٕؼىّ ػٍٝ أوجتٗ  ّّ ٠طُٓ ذحٔفؿحٌ جٌّؼٍفس ، ٍِٚجػحز قحؾطٗ ئٌٝ جوطٓحخ وفح٠س ئوجٌز ِؼحٌفٗ جٌشّهظ١سّ ؛ ِ

ّٟ ، ٚضطٍهض جٌّشىٍس فٟ جٌطٓحؤ٨ش جٌطح١ٌس :  جٌطى٠ٌّٓ

ا دوس كفاٌح إداسج انًؼشفح انشخصٍحّ فً تنًٍح كفاٌاخ يؼهًً انؼشتٍحّ نهناّطقٍن تغٍشها فً إداسج انًىقف ي -

ًّ ؟   انتذّسٌغ

 : ٠ٕٚىٌؼ ضكص ً٘ج جٌٓإجي ج٤ْثٍس جٌطح١ٌس

 ِح جٌؼ٩لس ذ١ٓ ج٨قط١حؾحش جٌّؼٍف١سّ ٌّؼٍّٟ جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ٚوفح٠س ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشهظ١سّ  ؟ -

ّٟ ٌّؼٍّٟ جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ؟ -  ِح ِٙحٌجش ئوجٌز جٌّؼٍفس فٟ جٌّٛلف جٌطى٠ٌّٓ

ّٞ ؟ -  ِح وٌٚ وفح٠س ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشّهظ١سّ فٟ ضكم١ك ؾٛوز جٌىٌِّ جٌٍغّٛ

 

  أهذاف انذساعح

 ٘ىف جٌركع جٌكحٌٟ ئٌٝ : 

ف ػٍٝ ِىنً ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشّهظ١سّ ِٓ ن٩ي جٌّٕظٌٛ  -3 ٍّ ّٞ .جٌطؼّ  جٌطٍّذٛ

ف ػٍٝ ِىٛٔحش ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشّهظ١سّ ِٚططٍرحش ضكم١مٙح . -2 ٍّ  جٌطؼّ

1- . ّٟ ف ػٍٝ وٌٚ ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشّهظ١سّ فٟ ضؿ٠ٛى جٌّٛلف جٌطى٠ٌّٓ ٍّ  جٌطؼّ

6- . ّٟ  ضكى٠ى ِٙحٌجش ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشّهظ١سّ فٟ جٌّٛلف جٌطى٠ٌّٓ

 

 أهًٍحّ انذساعح

ّْ أ١ّ٘سّ ً٘ج جٌركع ضأضٟ ِٓ وٛٔٗ ؛ ٠طٕحٚي ِٛػٛػح ٠طُٓ ذحٌكىجغس ، أنً ٠كظٝ ذح٘طّحَ فٟ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُّ     ئ

 ّٟ ّٟ ٌٍّؼ١ٍّّٓ ؛ ٌطؿ٠ٛى أوجتُٙ جٌطى٠ٌّٓ فٟ جٌىٚي جٌّطمىِس ، ٠ٚؼىّ ِٓ ج٨ضؿح٘حش جٌؼح١ٌّسّ فٟ ِؿحي جٌطط٠ٍّٛ جٌّٕٙ

 جٌز ِؼحٌفُٙ جٌشّهظ١سّ ، ٚئوجٌز ِؼحٌف ؽ٩ذُٙ . جٌفحػً جٌّطٍّوُ قٛي جٌىج١ٌّْٓ ِٓ ن٩ي ئو

 

 نًىرج انذساعح

جٔط٩لح ِٓ ئشىح١ٌسّ جٌىٌجْس ٚأ٘ىجفٙح ، لحِص جٌرحقػس ذرٕحء ّٔٛيؼ ٌطشه١ض جٌؼ٩لس جٌمحتّس ذ١ٓ ِطغ١ٍٞ جٌىٌجْس   

 ج٤ْح١١ْٓ :

ُّ ض٠َٛؼٙح       ًّ : جٌّطّػًّ فٟ ئوجٌز جٌّؼٍفس ِٓ ق١ع ػ١ٍّحش جوطٓحذٙح ٚضه٠ُٕٙح غ  .جٌّطغ١ٍ جٌّٓطم

ّٟ ِٓ ن٩ي ضطر١ك جٌّؼٍفس ِٓ أؾً ذٍٛؽ ج٤٘ىجف جٌطحذغ     جٌّطغ١ٍ     : جٌّطّػًّ فٟ ئوجٌز جٌّٛلف جٌطى٠ٌّٓ

ً جٌّّحٌْحش فٟ جٌطؼ١ٍُ ، ٚضكم١ك ١ُِز جٌطى٠ٌّّ فٟ ضط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ وفح٠س جضهحي جٌمٍجٌ ٨نط١حٌ أفؼ   جٌّطّػٍس 

 ّٟ ّٟ ٌّؼٍّٟ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح .جٌٕشّؾ ٚجٌطفّحػٍ  ، ٌٚفغ ِٓطٜٛ ج٦ذىجع ج٤وجت



 
 

 

 : نًىرج انذساعح 1انشّكم 
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 حذود انذساعح 

جْطٙىفص    

جٌىٌجْس 

ف  ٍّ جٌطؼّ

ػٍٝ ِىٜ ئِىح١ٔسّ ج٦فحوز 

 اكتساب المعرفة 

 برامج الإعداد والتكّوين ـ 

 برامج التدّريب أثناء الخدمة ـ 

 برامج التدّريب عبر الشّبكة ـ 

برامج التنمية المهنيةّ والتطّوير ـ 

 الذاتيّ 

 تخزين المعرفة 

 وثائق ومحاضر اللقاءات التدّريبيةّـ 

 محتوى الأقراص المدمجة التسجيليّ ـ 

 الكتب والنشّرات والدورياّت المتخصصةـ 

 ـ سجّلات الدّروس 

 ـ الأبحاث المهنيةّ ونتائج الدراسات 

ـ سجلات التأمل الذاتي في الممارسات 

 التعّليميةّ  

 توزيع المعرفة 

تطبيق إدارة المعرفة 

 الموقف التدّريسيّ في 

 

 ـ ورشات التدّريب 

 ـ الشّبكات الإلكترونيةّ 

 ـ اللقاءات المهنيةّ 

 ـ التجمعات المهنيةّ عبر الشّبكة

 ـ المجلات المتخصصة المطبوعة والإلكترونيةّ 

تحسين عمليةّ اتخاذ القرار 

 ي الممارسة التعّليميّةف

 ـ اختيار طريقة التدّريس ووسائلها وأساليب 

 تقويمها حسب المهارة المستهدفة ومستوى 

 الدارسين لتحقيق تفريد التعليم ، ومراعاة 

 احتياجات الدّارسين .

 

 إدارة المعرفة الشّخصيةّ 

رفع مستوى الإبداع الأدائيّ 

 في الممارسة التعّليميّة

 بأنهّا :  عليميةّ تعلميةّ تتسمتوفير بيئة ت

 ـ تفاعليةّ ؛ فالمعلمّ محفزّ يستثير ويمهّد ويستهلّ وينتقل 

 ة ؛ فالمعلمّ يضمن مشاركة كلّ الدّارسين في التعّلمّـ تشاركيّ 

تكامليةّ ؛ فالمعلمّ ينوّع طرائقه وينتقل بسلاسة حسب ـ 

 . طبيعة المهارة ، وحاجة الدراسين

 .بيئة إيجابيةّ ؛ فالمعلمّ يتقبلّ وجهات النظّر ويقارب بينها ـ 

 بيئة إنتاجيةّ ؛ فالمعلمّ يتحدّى معارف الطلاب ويستثمرهاـ 

 . ، ويدير مهاراتهم العقليةّ

  هم وميول حاجات الدارسين بيئة تربويةّ ؛ فالمعلمّ يراعي ـ 

 تحسين الكفاءة الإنتاجيةّ 



 
 

 

غس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح فٟ ضط٠ٍٛ وفح٠س جٌّؼٍُّ فٟ ئوجٌز ِٓ ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشّهظ١سّ فٟ ِؿحي ضؼ١ٍُ جٌٍّ 

ّٟ ِٓ ق١ع ؽٍجتمٗ ٚأْح١ٌرٗ ْٚٚحتٍٗ ٚئؾٍجءجضٗ ؛ ٌطؿ٠ٛىٖ ٚضك١ٓٓ ِّحٌْحضٗ ، ٚجْطؼٍػص  جٌّٛلف جٌطى٠ٌّٓ

جٌىٌجْس ِفَٙٛ ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشّهظ١سّ ّٚٔحيؼ ضطر١محضٙح ، ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ أٔٗ ِٓ جٌؼٌٍٚٞ جػطّحو 

٦وجٌز ِفح١ُ٘ ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشّهظ١سّ فٟ ذٍجِؽ ئػىجو جٌّى١ٌْٓ ، وّح قىوش جٌىٌجْس جٌّٙحٌجش ج٩ٌَِس 

. ّٟ  جٌّٛلف جٌطى٠ٌّٓ

 

 يصطهحاخ انذساعح

  إداسج انًؼشفح انشّخصٍحّ : 

ػ١ٍّحّش جٌطهط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ جٌطّٟ ضّىّٓ ِٓ جْطهىجَ قظ١ٍس جٌّؼحٌف ذٍّٚٔس فٟ ئوجٌز جٌطؼٍُّّ جٌفؼحّي ، ٚضك٠ٍٛٙح      

ح ٠فؼًّ ٔمً جٌّؼٍفس ٚضشحٌوٙح ذ١ٓ  ّّ ئٌٝ ِٙحٌجش ٚأٔشطس ضمَٛ ػٍٝ ِؼحٌؿس جٌّشى٩ش ، ٚجضهحي جٌمٍجٌجش ؛ ِ

  . ّٟ  جٌّؼٍُّ ٚجٌّطؼٍُّ فٟ جٌّٛلف جٌطى٠ٌّٓ

ًّ :إداسج ان  ًىقف انتذّسٌغ

، ٚضكٛي ج٤فىحٌ جٌٕظ٠ٍّسّ ئٌٝ ٚجلغ   حش ٚجٌطم١ٕحش جٌطٟ ضٍذؾ جٌطهط١ؾ ذح٤وجءحش ٚج١ٌ٢ّ جٌؼ١ٍّّ ِؿّٛػس ِٓ       

ّٟ جٌّشح٠ٌغ فٟ ئؽحٌ َك ضٕف١ً ج٤ٔشطس ٚجٌّٙحَ ٚٚضكمّ  ّٟ  ِحٔ جٌّحو٠سّ ْحتً ٚجٌطٍجتك ؛ ذحْطهىجَ جٌِٛكىو٠ٓ  ِٚىحٔ

ّٟ ؛  ٚجٌّؼ٠ٕٛسّ ، ٌطكم١ك ج٤٘ىجف ذفحػ١ٍسّ ٍِٚٚٔس ضّٓف ذحٌطؼى٠ً ٚجٌطط٠ٍٛ قٓد ِمطؼ١حش جٌّٛلف جٌطى٠ٌّٓ

 . ٚجٌىفح٠حش جٌّكىوز ِٓرمح  

 

 الإطاس اننظّشيّ 

 انًؼشفح يفهىيها ، وأنىاػها  

 يفهىو انًؼشفح :

ّٟ جٌضرؾ ِفَٙٛ جٌّؼٍفس فٟ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ذحٌؼٍُ ٚج٦وٌجن ، ٚوّح ٌٚو فٟ جٌّؼؿُ     ف جٌؿٍؾحٔ ٍّ  –.....، ٚلى ػ

٘ٛ ػ١ٍٗ ٟٚ٘ ِٓرٛلس ذؿًٙ ذه٩ف جٌؼٍُ " ) جٌطؼ٠ٍفحش  جٌّؼٍفس ذأٔٙح : " ئوٌجن جٌشٟء  ػٍٝ ِح –ٌقّٗ الله 

ٌ ، ٚجٌؼٍُ  ( ، ٚػٕى جذٓ جٌم١ُّ جٌّؼٍفس ضطؼٍك ذًجش جٌشٟء ، 84ص ّٛ ٚجٌؼٍُ ٠طؼٍك ذأقٛجٌٗ ؛ فحٌّؼٍفس ضشرٗ جٌطظّ

 ٠شرٗ جٌطظى٠ك .

    ، ّٟ ٚج٨٘طّحَ ذحٌّؼٍفس ٚجٌٓؼٟ ئٌٝ جوطٓحذٙح ، ٚج٨ٌضمحء ذأقٛجٌٙح ٠ؼىّ ِطٍرح فط٠ٍحّ ٠طٍجفك ِغ جٌٛؾٛو ج٦ٔٓحٔ

ِٟٔ ِػح٨ ػٍ –ػ١ٍٗ ٚػٍٝ ٔر١ّٕح أفؼً جٌظ٩ز ٚجٌط١ٍُٓ  -٠ٚؼىّ ْإجي ١ْىٔح ئذٍج١ُ٘  ٌِ خِّ أَ ٌَ  ُُ ١ ِ٘ ج ٍَ ئيِْ لَحيَ ئِذْ َٚ ٝ يٌه )

 ِِّ ذؼََس   ٌْ ًْ أَ ٍْرِٟ  لَحيَ فهَُ َّٓ لَ ثِ َّ ىِٓ ١ٌِّطَْ
ٌَٰ َٚ  ٰٝ ٓ  لَحيَ ذٍََ ِِ ُْ ضإُْ ٌَ َٚ ٰٝ  لَحيَ أَ ضَ ْٛ َّ ٌْ ًْ و١َْفَ ضك١ُِْٟ ج َُّ جؾْؼَ ُ َّٓ ئ١ٌَِْهَ غ ُ٘ ٍْ ٍِ فَظُ ١ْ َٓ جٌطَّ

ء   ُْ َّٓ ؾُ ُٙ ْٕ ِِّ  ًٍ ًِّ ؾَرَ ٰٝ وُ ٌُ ( ، ق١ع ٠ّػًّ ٍِقٍس ِٓ ٍِجقً ػٍََ ٌُ قَى١ِ ٠ ُِ َ ػَ َّْ اللََّّ ُْ أَ جػٍَْ َٚ َْؼ١ْ ح   َّٓ ٠أَض١ِْٕهََ  ُٙ َُّ جوْػُ ُ ج غ

٩َّٓ  -جوطٓحخ جٌّؼٍفس ؛ فاذٍج١ُ٘  ّْ الله ٠ك١ٟ جٌّٛضٝ ، ٌٚىّٕٗ ٠ٍ٠ى جٌؼٍُ ذأقٛجي جٌهٍك . –ػ١ٍٗ جٌ  ٠ؼٍف أ

ًّ ػظٍ ذّمىجٌ ؾٙى ف٩ْفطٗ ، ٚو    ق.َ( وػح  162 – 622ُ جٌّؼٍفس جٌطٟ جوطٓرٛ٘ح ؛ فأف٩ؽْٛ ) ٚلى ػٍف و

ّْ قحًِ جٌّؼٍفس ٚقىٖ جٌمحوٌ  ئٌٝ ج٨٘طّحَ ذحٌّؼٍفس " ذىْٚ جٌّؼٍفس ٌٓ ٠ىْٛ ج٦ٔٓحْ لحوٌج ػٍٝ ِؼٍفس يجضٗ ، ٚئ

 ( ٔم٩ ػٓ ٔؼحي جٌُؽّس .2001ػٍٝ فُٙ ػحٌّٗ جٌّك١ؾ ذٗ ، ٚجٌّطّػً ذحٌٛؾٛو " ) ضِٛحِ وْٛ ، 

 



 
 

 

ّٟ ٚذؼى ذ ، ٚئٌْحء وػحتُ وٌٚس ج٩ْ٦َ ؛ أطرف ؽٍد جٌؼٍُ ، ٚجوطٓحخ جٌّؼٍفس  -طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٍُّْٚ  –ؼع جٌٕر

ًّ فٍو ؛ فحٌّؼحٌف ج١ِ٩ْ٦سّ ضط١ُّّ ذطؼ١ّّٙح ، ٚٔشٍ٘ح ٚػح١ٌّطٙح   ، ٚػىَ جقطىحٌ فثس ًٌٖٙ جٌّؼٍفسف٠ٍؼس ػٍٝ و

ح    ِّ جٌّؼٍفس ٚضرحوٌٙح ، ٚٔشٍ٘ح ، قطٝ ذحش ٠ؼٍف ذحٌؼظٍ جٌؼظٍ جٌكى٠ع ؛ ف١شٙى ضك٨ٛش فٟ ِؿحي ئٔطحؼ أ

ّٟ ... ئٌم ، وٍّٙح طفحش ضىيّ ػٍٝ ِىٜ جٔطشحٌ  ّٟ ٚػظٍ ج٨ٔفؿحٌ جٌّؼٍف ّٟ ، أٚ جًٌو ّٟ ، أٚ جٌّؼٍِٛحض جٌٍلّ

 جٌّؼٍفس ؾٍجء ٚؾٛو جٌشّرىحش ج٦ٌىط١ٍٔٚسّ ٌْٚٙٛس جْطهىجِٙح ٚجٌٛطٛي ئ١ٌٙح .

فٙح    ٍّ ح جٌّؼٍفس جطط٩قح فمى ػ ِّ ( ذأّٔٙح : " ٠ُِؽ ِٓ جٌهرٍجش ٚجٌّٙحٌجش 24، ص2004ٚآنٍْٚ ،  )جٌؼٍٟأ

 ٚجٌمىٌجش ٚجٌّؼٍِٛحش ج١ٌٓحل١سّ جٌّطٍجوّس ٌىٜ جٌؼح١ٍِٓ ٌٚىٜ جٌّٕظّس " .

ّْ جٌّؼٍفس ٟ٘  ِؿّٛع جٌّفح١ُ٘ ٚج٤فىحٌ    ٚجٌم١ُ ٚٚؾٙحش جٌٕظٍّ جٌطٟ ٠ّطٍىٙح جٌفٍو ، ٚضشىًّ  ِٓ ٕ٘ح ٠طؼف أ

 ٚضكىوّ ٍْٛوٗ ضؿحٖ جٌّٛجلف جٌّهطٍفس .ذ١ٕطٗ جٌّؼٍف١سّ ، 

 

 أنىاع انًؼشفح : 

      ّْ جٌطم١ُٓ جًٌٞ ٠ٕحْد جٌىٌجْس ٘ٛ جٌطظ١ٕف جًٌٞ جػطّىٖ ضؼىوش ضم١ّٓحش جٌرحقػ١ٓ ٤ٔٛجع جٌّؼٍفس ، ئ٨ أ

 ؛ فحٌّؼٍفس ٔٛػحْ : (  Nonaka &Tekeuchi (٠ٚؼىّ ج٤شٍٙ قٓد  أغٍد جٌرحقػ١ٓ ، ٚ٘ٛ جٌطم١ُٓ جٌػٕحتٟ

 جٌّؼٍفس جٌظ٠ٍكس ) جٌظحٍ٘ز ( :  -3

" ِؼٍفس ١ٌّْسّ ٔظح١ِسّ ِؼرٍ ػٕٙح و١ّحّ لحذٍس ٌٍٕمً ٚجٌطؼ١ٍُ ، ٠ّٚىٓ ضٍٓذٙح نحٌؼ  (  26ص ،ػ١ٍح٠ّْؼٍفٙح )    

 ضم١١ُ جٌؼًّ " .جٌّٕظّس ، ٚٔؿى٘ح فٟ أشىحي فى٠ٍسّ وّح ٔؿى٘ح ِؿٓىز فٟ ِٕطؿحش جٌّٕظّس ٚنىِحضٙح ِٚؼح١٠ٍ 

ِؿّٛع جٌكمحتك ٚٚؾٙحش جٌٕظٍّ ٚج٢ٌجء ٚج٤قىحَ ، ٚأْح١ٌد جٌؼًّ ( " 44، 2002، ٞ قؿحَٚػٍفّٙح )     

ٚجٌّرحوب جٌطٟ ٠ّطٍىٙح جٌفٍو أٚ  ج٨ْطٍجض١ؿ١حش ٚجٌهرٍجش ، ٚجٌطؿّحٌخ ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ، ٚجٌّفح١ُ٘ ٚ

ِٚؼحٌؿس ً٘ج جٌظٍف ًٖٚ٘ جٌّٕظّّس ، ٚضٓطهىَ جٌّؼٍفس ٌطف١ٍٓ جٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذظٍف ِؼ١ّٓ أٚ قحٌس ِؼ١ٕس 

 "  جٌكحٌس

ح      ِّ ّْ أ جٌّؼٍفس جٌظ٠ٍكس ٟ٘ جٌّؼٍفس جٌّٛغمس جٌّطحقس فٟ جٌٛغحتك ، ٚجٌٍّجؾغ ْٚٚحتؾ جٌطه٠ُٓ  ئؾٍجت١حّ فا

ّٟ جٌطٟ ٠ٓطط١غ جٌؿ١ّغ لٍجءضٙح ، ٚضه٠ُٕٙح ، ٚج٨ْطفحوز ِٕٙح ِٚشحٌوطٙح  ٚضشًّ ِؼٍفس أ٘ىجف ِٚؼح١٠ٍ  ،جٌٍلّ

، ِٚٙحٌجش جٌطم٠ُٛ ٚأٔٛجػٗ ضؼ١ٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ، ٚجٌّؼٍفس ذحٌّرحوب جٌٕظ٠ٍّسّ ٚؽٍق جٌطى٠ٌّّ جٌؼحِس ٚجٌهحطّس 

جٌظٛض١سّ ٚجٌّؼٍفس جٌطىٌٕٛٛؾ١سّ ج٩ٌَِس ٧ٌوجٌز جٌطى١ٓ٠ٌّسّ ، ٚجٌّؼٍفس ذحٌر١ٕس  ،ٚجٌّؼٍفس ذّرحوب ج٦وجٌز جٌظف١سّ

 .ٚجٌظٍّف١سّ ٚجٌى١ٌ٨سّ ٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٚجٌٕك٠ٛسّ 

 جٌّؼٍفس جٌؼ١ّٕسّ :  -2

فٙح )     ٍّ " ضطؼٍك ذّح ٠ىّٓ فٟ ٔفّ جٌفٍو ِٓ ِؼٍفس ف١ٕسّ ِٚؼٍفس ئوٌجو١سّ ِٚؼٍفس ٍْٛو١سّ (    ٠Allen ,2003ؼ

 ، ٚجٌطٟ ٨ ٠ًٓٙ ضمحّْٙح ِغ ج٢ن٠ٍٓ أٚ ٔمٍٙح ئ١ٌُٙ ذٌٓٙٛس " 

ز فٟ ٔفُْٛٙ ، ٟ٘ ٠ٚ2002ٍٜ ) ٠ح١ْٓ ،   ٍّ ( أّٔٙح " جٌّؼٍفس غ١ٍ جٌّىطٛذس جٌّهُٚٔس فٟ ػمً ج٤فٍجو ٚجٌّٓطم

فٟ فطٍجش ِطرحػىز أْ ضٓطًوٍ٘ح ػرٍ آ١ٌحش  ٚضكحٚي ٓح١ٔسٔج٦جٌّؼٍفس جٌطٟ ٠كفظٙح جٌؼمً ، ٚضكط٠ٛٙح جًٌجوٍز 

ؼٍفس جٌظحِطس جٌّىطٓرس ذس ٟٚ٘ أشرٗ ِح ضىْٛ ذحٌّجٌطفى١ٍ جٌّؼٍٚفس ، ٟٚ٘ جٌّؼٍفس غ١ٍ جٌٍُِّز ٚغ١ٍ جٌّىطٛ

 "  ٟ جٌؼمًٚجٌّٓؿٍس ف



 
 

 

فٙح ٔٛٔحوح      ٍّ ( " جٌّؼٍفس غ١ٍ ج١ٌٍّْسّ ، ٚجًٌجض١سّ ٚجٌّؼرٍّ ػٕٙح  2006ٔؿُ ، ، ٔم٩ ػٓ )   Nonakaٚػ

 ذحٌطٍق جٌٕٛػ١سّ ٚجٌكى١ْسّ غ١ٍ جٌمحذٍس ٌٍٕمً ٚجٌطؼ١ٍُ " 

 

    ّْ ح ْرك ٠طر١ّٓ أ ّّ ّٟ ،ِٓ ج ّػًّ جٌّؼٍفس ج١ٌّٕٙسّ جٌطٟ ضطشىًّجٌّؼٍفس جٌؼ١ّٕسّ ض ِ ِٓ ٚ ٌهرٍجش ٚجٌطٍّجوُ جٌّؼٍف

ِٓ ٕ٘ح ٠طؼف ٚٚؾٙحش جٌٕظٍّ،  جٌّؼطمىجشج١ًٌٕ٘سّ ، ًٚ جٌّّٕحيؼ ٌٛجش جٌّهطُٔس جٌطٟ ضشىّ ّػ٩ش ٚجٌطظِّؿّٛع جٌطّ 

 ، ّٞ ْ ٌٍهرٍز جٌشهظ١سّ جٌطٟ ضؼىّ ذىٌٚ٘ح ٌأِ ِحي فىٍ ّٛ ١ُِٚز ِىٜ أ١ّ٘سّ ً٘ج جٌٕٛع ئي ٠ؼىّ جٌّٛؾّٗ ٚجٌّى

ّْ جٌّؼٍفس جٌؼ١ّٕسّ ١ٌٓص ِحوزّ ِهُٔس أٚ ِىطٛذس ٚئّّٔح  ضٕحف١ٓسّ، ّٚٔٛيؾح ٠ظؼد ضم١ٍىٖ ، ٚضأضٟ جٌظؼٛذس ِٓ أ

ّٟ ٍْٛوحش ٚجٔفؼح٨ش ضٕطمً ذحٌطفّحػً ج٨ؾطّ  . حػ

 يصادس انًؼشفح 

ف )    ٍّ ّْ جًٌوحء Saffady ,  2000ػ ( ِظىٌ جٌّؼٍفس ذأّٔٗ يٌه جٌّظىٌ جًٌٞ ٠كٛٞ أٚ ٠ؿّغ جٌّؼٍفس ، ٚأوى أ

ّْ أُ٘ ِظحوٌ جٌّؼٍفس ٟ٘ :   ٚجٌطؼٍُّّ ٚجٌهرٍز أٌِٛ ضكىوّ جٌّؼٍفس ٥ٌفٍجو ، ٚأشحٌ أ

 جٌّظحوٌ جٌهحٌؾ١سّ :  -3

ٟٚ٘ ضٍه جٌّظحوٌ جٌطٟ ضظٍٙ فٟ ذ١ثس جٌّٕظّّس جٌّك١طس ، ٚجٌطٟ ضطٛلف ػٍٝ ٔٛع جٌؼ٩لس ِغ جٌّٕظّّحش    

ج٤نٍٜ جٌٍجتىز فٟ ج١ٌّىجْ أٚ ج٨ٔطٓحخ ئٌٝ جٌطؿّؼحش جٌطٟ ضًٓٙ ػ١ٍٙح ػ١ٍّسّ جْطٕٓحل جٌّؼٍفس ، ِٚٓ أِػٍس ًٖ٘ 

ظّّس ، ٚجٌّٕحفْٓٛ ٌٙح ، ٚجٌُذحتٓ ٚجٌؿحِؼحش ٍِٚجوُ جٌّظحوٌ جٌّىطرحش ٚج٦ٔطٍٔص ٚجٌمطحع جًٌٞ ضؼًّ ف١ٗ جٌّٕ

ّٟ ٚذٍجءجش ج٨نطٍجع .  جٌركع جٌؼٍّ

 جٌّظحوٌ جٌىجن١ٍسّ :  -2

ضطّػًّ جٌّظحوٌ جٌىجن١ٍسّ فٟ نرٍجش أفٍجو جٌّٕظّّس جٌّطٍجوّس قٛي ِهطٍف جٌّٛػٛػحش ، ٚلىٌضٙح ػٍٝ ج٨ْطفحوز 

ًّ ، ٚػ ١ٍّحضٙح ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼمىز ، ِٚٓ أِػٍس جٌّظحوٌ جٌىجن١ٍسّ ِٓ ضؼٍُّ ج٤فٍجو ٚجٌؿّحػحش ٚجٌّٕظّّس وى

ّٟ ، ٚجٌكٛجٌ ٚجٌؼ١ٍّحّش جٌىجن١ٍسّ  ج٨ْطٍجض١ؿ١حش ، ٚجٌّإضٍّجش جٌىجن١ٍسّ ، ٚجٌّىطرحش ج٦ٌىط١ٍٔٚسّ ٚجٌطؼٍُّّ جٌظّف

 ش ج٨نطٍجع جٌىجن١ٍسّ .٥ٌفٍجو ػرٍ جًٌوحء ٚجٌؼمً ٚجٌهرٍز ٚجٌّٙحٌز أٚ ِٓ ن٩ي جٌطؼٍُّّ ذحٌؼًّ أٚ جٌركٛظ ٚذٍجءج

ٚفٟ ِؿحي ضؼ١ٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ؛ فاْ ضأ١ً٘ جٌّؼٍُّ ٤وجء وٌٖٚ ذىفحءز ٠ططٍد ذٍجِؽ جٌطى٠ٌّد لرً   

ُّ ضأ١ً٘ ِؼٍُّ وجتُ جٌطؼٍُّ ِٓ ن٩ي جٌطط٠ٍٛ ٚجٌط١ّٕس جًٌجض١سّ . جٌهىِس ، ٚأغٕحء ِّحٌْطٗ ٌٍؼًّ ،    ٚج٤٘

 

 أهًٍحّ انًؼشفح 

ّٟ ، ئي ٠ٍٜ      ز ٚجٌطمّىَّ جٌؼٍّ ّٛ ُّ ِظحٍ٘ جٌم ، 2008ٚآنٍْٚ ، جٌؼٍٟ ) ضأضٟ أ١ّ٘سّ جٌّؼٍفس ِٓ وٛٔٙح أطركص أ٘

ّْ جٌّؼٍفس " ٟ٘ جٌػٍٚز جٌكم١م١سّ ٌٍّٕظّّحش ، وّح ٟ٘ ذحٌٕٓرس ٥ٌفٍجو ٚجٌشّؼٛخ ٚجٌّؿطّؼحش ، ٟٚ٘ ذحٌطحٌٟ  24 ( أ

ز أٔشططٙح ِٓ أؾً ضكم١ك أغٍجػٙح ، ٚغح٠حضٙح جٌطٟ ٚؾىش ِٓ أؾٍٙح ؛ أوجضٙح جٌك٠ٛ١سّ فٟ جٌم١حَ ذٛظحتفٙح ِٚرحشٍ

ز جٌّؼٍفس ٟ٘ ج١ٌُّز جٌطٟ ض١ُّّ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼش٠ٍٓ ذحػطرحٌ٘ح  ّٛ ز ٚغٍٚز فٟ آْ ٚجقى ئي ضؼى ل ّٛ فحٌّؼٍفس ل

غ ٌمحْٔٛ ضٕحلض جٌٌّٛو ج٤وػٍ أ١ّ٘سّ ِٓ جٌّٛجٌو ج٤نٍٜ ، ٚضىّٓ أ١ّ٘طٙح فٟ وٛٔٙح جٌٌّٛو جٌٛق١ى جًٌٞ ٨ ٠هؼ

جٌغٍسّ ٚأّٔٙح ٨ ضؼحٟٔ ِٓ ِشىٍس جٌٕىٌز ذحػطرحٌ٘ح جٌٌّٛو جٌٛق١ى جٌٛجفٍ جًٌٞ ٠ّٕٛ ذحٌطٍّجوُ ، ٨ٚ ٠طٕحلض 

 ذح٨ْطهىجَ " .

ْ جًٌٞ ٠مٛو ضفى١ٍ  ٠ٚ2004إوّى ػٍٝ يٌه ضؼ٠ٍف ) ذحو١ٍ ،    ّٛ ( ٌٍّؼٍفس ذأّٔٙح " جٌؼحًِ جًٌٞ ٠ٌٛى جٌٍؤٜ ٚجٌّى

ّْ جٌّؼٍفس ٘جٌٕحِّ ، ٚجٌمىٌز ج ٍّٓٛن جٌمحتُ ػٍٝ جٌؼم١ٔ٩سّ ... وّح أ ٟ جٌؼحًِ جًٌٞ ٠هٍك ل١ّس ٌطٟ ضمٛو ئٌٝ جٌ

 " جٌّٕظّس

      



 
 

 

ّْ ذٕحء جٌمىٌجش جٌرش٠ٍسّ ٠ؼىّ قؿٍ ج٤ْحِ فٟ جٌطٛؾّٗ ٔكٛ جلطظحو جٌّؼٍفس ٚئوجٌضٙح ، ئي أطركص   ِٓ جٌٛجػف أ

 فاوجٌز جٌّؼٍفس ضٛؾ١ٗ ؛ًٖ٘ جٌػٍٚز ئوجٌز ذحٌمىٌز ػٍٝ جٌؼٍُ ٚج٨ذطىحٌ ؛ ِٚٓ ٕ٘ح ضأضٟ أ١ّ٘سّ  ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓسّ ضمحِ

ف  ِٚؼحٌفٗ ٍْٛن جٌفٍو ِٚٙحٌجضٗٚل١حوز  ٍّ ( ئوجٌز جٌّؼٍفس ذأّٔٙح " ضّػًّ ؾ١ّغ  2002 ) جٌكّحوٞ ،، ٚلى ػ

ح ذحٌمىٌجش ج٦ذىجػ١سّ ٧ٌٔٓحْ ، ٠ٚهطٍف جٌؼ١ٍّحّش جٌطٟ ضطؼحًِ ِغ جٌّؼٍِٛحش ، ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ، ٚضٍذطٙ

ّٟ ئٌٝ آنٍ ؛ فؼٕى جٌّطهظظ١ٓ فٟ ػٍَٛ جٌكحْد ٚػٍُ جٌّؼٍِٛحش ٠ٕظٍ ئٌٝ ئوجٌز  ضؼ٠ٍف جٌّؼٍفس ِٓ قمً ػٍّ

ح ػٕى ػٍّحء جٌفٍٓفس ٚػٍُ جٌٕفّّ ٚػٍُ ج٨ؾطّحع ٚج٦وجٌز  ِّ جٌّؼٍفس ػٍٝ أّٔٙح ذٕحء أٔظّس ٦وجٌز جٌّؼٍِٛحش ، أ

 ؛ ف١ٕظٍ ئٌٝ ئوجٌز جٌّؼٍفس ػٍٝ أّٔٙح ئوجٌز ٌٍٓٛن جٌفٍو ِٚٙحٌجضٗ " . يج٤ػّحٚئوجٌز 

 

 يفهىو إداسج انًؼشفح :

 

٠ؼىّ ِفَٙٛ ئوجٌز جٌّؼٍفس ِٓ جٌّفح١ُ٘ جٌكى٠ػس ، ٚلى ٔشأ ٍِضرطح ذح٨لطظحو ، ٚئوجٌز ج٤ػّحي ، ٌٚىّٕٗ جضٓغ ذؼى     

ًّ ِؿح٨ش جٌك١حز جٌّهطٍفس ٘ٛ  ّْ جٌمحُْ جٌّشطٍن ذ١ٓ و ّٟ ؛ ٤ ًّ جٌّؿح٨ش، ِٕٚٙح جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّ يٌه ١ٌغُٚ و

ٌٚفَٙ ٚطؼ١ٌف فس ذحنط٩ف ِؿحي جٌركع ٚٚؾٙس ٔظٍ جٌرحقع ، جنطٍفص ضؼ٠ٍفحش ِفَٙٛ ئوجٌز جٌّؼٍجٌّؼٍفس ، ٚلى 

 ( :Malhorta,2000,83) يوٍ٘حأٓح١ٓس ٟٚ٘ ىّح ي ئوجٌز جٌّؼٌفس ٕ٘حن ػ٩ظ ّوجه

 

ّٟ جٌّؼٍّٚحي جٌّوه -3 : ١طؼّْ إٔشؽس ّؼحٌؿس جٌر١حٕحش ٚئوجٌز طوفمحش جٌّؼٍّٚحش ٚطؽ١ٌٚ لٚجػو ر١حٕحش ٚطٚػ١ق  ض

 فٟ جٌّٕظّس. ي إٔشؽس ج٤ػّح

 

ٕظَ جٌطٕم١خ ػْ ي ّػ، جٌطمّٕٟ :  ١ٙطَّ ررٕحء ٚطؽ١ٌٚ ٕظَ ئوجٌز جٌّؼٌفس جٌّٓطٕوز ػٍٝ طم١ٕس جٌّؼٍّٚحش ي جٌّوه -2

ٕظَ جٌّؼٍّٚحش جٌّٓطٕوز ػٍٝ ، ٕظَ جٌّؼحٌؿس جٌطك١ٍ١ٍّس جٌف١ٌّٚس، جٌّٕظَ جٌهر١ٌز، ّٓطٚوػحش جٌر١حٕحش، جٌر١حٕحش 

 ج١ٌٚخ ٚغ١ٌ٘ح. 

 

، جٌطّؼٍَّ جٌؿّحػّٟي كمٚي طٕحٚي رؼحو جٌٍّٓٚى١ّس أٚ جٌفى١ٌّس ٦وجٌز جٌّؼٌفس ّْ ه١٩ٙطَّ رح٤ّٞ :  جٌػمحفي جٌّوه -1

 ٚرٕحء جٌّٕظّحش جٌٓحػ١س ٌٍطؼٍَّ .ي، جٌطّؼٍَ جٌّطٚجظ

  

ُّ ضرحوٌٙح ِغ ضؼىّ      و جٌّىجنً ئ٨ أٔٙح ضٓؼٝ ذّؿٍّٙح ئٌٝ ضكم١ك ئوجٌز فحػٍس ، ِٓ ن٩ي جْطػّحٌ ِٛجٌو جٌّؼٍفس  غ

 ٕٙؿ١سّ ِٕٚظّّس .س ِٚضشحٌوٙح ذط٠ٍم

 

فٙح ) جٌُؽّس ، ٔؼحي ،     ٍّ ز ضطؼّٓ ِؿّٛػس ِٓ ج٤ٔشطس ( ذأّٔٙح " ػ١ٍّسّ  ٠2033ؼ ٍّ و٠ٕح١ِى١سّ ِٓطّ

ٚقفظٙح ٚض١ٓ١ٍ جْطٍؾحػٙح ،  ٚجٌّّحٌْحش جٌٙحوفس ئٌٝ ضكى٠ى جٌّؼٍفس ٚئ٠ؿحو٘ح ٚضط٠ٍٛ٘ح ٚض٠َٛؼٙح ٚجْطهىجِٙح

ح ٠ٕطؽ ػٕٗ ٌفغ ِٓطٜٛ ج٤وجء ٚنفغ جٌطىح١ٌف ٚضك١ٓٓ جٌمىٌجش جٌّطؼٍمس ذؼ١ٍّسّ جٌطى١ّفّ ِغ ِططٍرحش جٌطغ١١ٍّ  ّّ ِ

٠ٍّٓغ فٟ جٌر١ثس جٌّك١طس   " .جٌ

 

 

 



 
 

 

ٍّ  وّح     جًِ ، ٠ٌُ ، ػ ُّ ػٍٝ ض١ٌٛى جٌّؼٍفس ٌؼ١ٍّحّش جٌطٟ ضٓحػى جِٓ ج٤ٔشطس ِٚؿّٛػس  ذأّٔٙح " ( 2001فطٙح ) جٌ

، ٚجٌكظٛي ػ١ٍٙح ، ٚجنط١حٌ٘ح ، ٚجْطهىجِٙح ٚضٕظ١ّٙح ، ٚٔشٍ٘ح ، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضك٠ًٛ جٌّؼٍفس ذّح ضطؼّٓ ِٓ 

ٚجْطهىجَ ِهٍؾحش ئوجٌز جٌّؼٍفس فٟ طٕحػس  ،ذ١حٔحش ِٚؼٍِٛحش ، ٚنرٍجش ، ٚجضؿح٘حش ٚلىٌجش ئٌٝ ِٕطؿحش

ًّ ٚجٌّشى٩ش ، ٌُْٚ ػ١ٍّّ  ّٟ ُ ٚذٕحء ِٕظِٛحش جٌطؼٍّّ جٌمٍجٌجش ٚق  "  س ِطىحٍِس ٌٍطهط١ؾ ج٦ْطٍجض١ؿ

.         

ّفَٙٛ ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشّهظ١س ػٕى ِؼٍُّ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ٌ ِٓ ن٩ي ِح ْرك ، ٠ّىٓ ضرٕٟ جٌطؼ٠ٍف جٌطحٌٟ

ًّ أٔٛجػٙح ، ٚضك٠ٍٛٙح ذغ١ٍ٘ح  ئٌٝ " ٟ٘ جٌمىٌز ػٍٝ جْطكؼحٌ قظ١ٍس جٌّؼحٌف ِٓ ِهطٍف ِظحوٌ٘ح ، ٚذى

ح ٠ُٓٙ فٟ ٌفغ وفح٠س ج٤وجء ٚج٦ٔطحؼ " . ّّ  ِٙحٌجش ٚأٔشطس فؼحٌّس ، ذٙىف نٍك ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍسّ ضؼ١ٍّسّ ٔشطس ، ِ

 

  يتطهثاخ انًؼشفح :

 الاحتٍاجاخ انًؼشفٍحّ :أولا : 

 جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش : - أ

ِؿّٛع جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼٍفس جٌطٟ ضشىًّ جٌمحػىز جٌّؼٍف١سّ ، ٚفٟ أٞ ِؿحي ِٓ ِؿح٨ش جٌؼٍَٛ  ؛     

 فح٨قط١حؾحش جٌّؼٍف١سّ ضطٍهّض فٟ أطٛي جٌؼٍُ ِٚرحوتٗ ٚلٛجػىٖ ٚؽٍجتمٗ .

    ِٓ ًّ ( ٔم٩ ػٓ  Raddund & Alan)  ( ٚ )Beckman & Liebuitٚقٓد ّٔٛيؼ ٍَ٘ جٌّؼٍفس ػٕى و

ُّ 2033ٌرحقع ) جٌُؽّس ، ٔؼحي ج ّْ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ضمؼحْ فٟ لحػىز ٍَ٘ جٌّؼٍفس ، غ ذحٌهرٍز جٌّٕحْرس ( ؛ فا

ػٓ ئٔطحؼ ِٓطٜٛ ػحي  جٌطٟ ضٍضمٟ ؛ ٌطظً ئٌٝ جٌمىٌز ٠ٚؼرٍ جٌطٟ ضؼرٍّ  ضطك٨ْٛ ئٌٝ جٌّؼٍفس ٚج٨ْطهىجَ ج٩ٌّتُ

  ِٓ ج٤وجء .

 ٍفس جٌظ٠ٍّكس :  ٚجٌّؼجٌّؼٍفس جٌؼ١ّٕسّ  - خ

    . ّٟ  ِؿّٛع جٌّؼحٌف جٌظحٍ٘ز ٚجٌّٛغمس ٚجٌّؼٍفس جٌرحؽٕس ِٓ جٌهرٍز ٚجٌّٙحٌز ٚجٌطٍجوُ جٌّؼٍف

ّٟ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ١ٌّ ذؼ١ىج ػٓ يٌه ؛ ًٌج ٠ٕرغٟ ضأ١ً٘ ِؼٍُّ ٠ّطٍه لحػىز  ِٟٚؿحي ضأ١ً٘ ِؼٍّّ    جٌٍغّس جٌؼٍذ

س ٚجٌهحطّس  ِّ   .ِؼٍف١سّ ذّرحوب جٌؼٍُ جٌؼح

 

 

ّٟ :ش ـ   جٌٛػٟ جٌّؼٍف

  

٘ـ ( جٌٛػٟ ذأّٔٗ " ئوٌجن ج٦ٔٓحْ ًٌجضٗ ٌّٚح ٠ك١ؾ ذٗ ئوٌجوح  ِرحشٍج ، ٚ٘ٛ 3634ػٍفّ ) جٌؼ٠ٍفٟ ، محمد ْؼٛو   

ًّ ِؼٍفس. وّح ٠ش١ٍ جٌٛػٟ ئٌٝ جٌفُٙ ٩ِْٚس ج٦وٌجن، ٠ٚمظى ذًٙج ج٦وٌجن ئوٌجن ج٦ٔٓحْ ٌٕفٓٗ ٌٍٚر١ثس  أْحِ و

ًّ ً٘ج ٠ؼٕٟ فُٙ ج٦ٔٓحْ ًٌجضٗ ٚ ٣ٌن٠ٍٓ ػٕى ضفحػٍٗ ِؼُٙ ْؼ١ح  ٦شرحع قحؾحضٗ، ٚلؼحء ِظحٌكٗ جٌّك١طس ذٗ. ٌٚؼ

 ٚ٘ٛ ِىٌن ٌٍؼ٩لحش ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ ج٢ن٠ٍٓ ٚجٌر١ثس ِٓ ن٩ي جٌّٛجلف جٌّهطٍفس " .

ف )    ٍّ ّٟ  Gillet & MacMillan , 2001ٚػ ذأّٔٗ " قحٌس ِٓ ج٨ْطؼىجو ضطىْٛ ِٓ جٌؼى٠ى ِٓ ( جٌٛػٟ جٌّؼٍف

 ٚجٌطٝ ِٓ ن٩ٌٙح ٔؼٟ ً٘ج جٌّٛػٛع أٚ يجن فٝ جٌر١ثس أٚ فٝ ٔفٓٗ " .ج٤فؼحي جٌؼم١ٍس جٌّشطٍوس 



 
 

 

ّٟ ٘ٛ ئوٌجن جٌٛجلغ ٚج٤ش١حء ، ٚلىٌز جٌفٍو ػٍٝ ئوٌجن جٌٕشحؽ جًٌٞ ٠ّحٌْٗ     ّْ جٌٛػٟ جٌّؼٍف ح ْرك ٠طؼّف ئ ّّ ِ

 ، ٠ٕٚمُٓ ذكٓد ِظىٌٖ ئٌٝ أٔٛجع ِطؼىوز :

 

-          ّٞ ّٟ        -جٌٛػٟ جٌؼفٛ ّٟ          -  جٌٛػٟ جٌطأٍِ ّٟ  -جٌٛػٟ جٌكىْ ّٞ ج٤ن٩ل  جٌٛػٟ جٌّؼ١حٌ

 

ع ِؿح٨ش جٌٛػٟ ذطٕٛع ِؿح٨ش جٌّؼٍفس؛ ّٛ ّْ ِؼٍُّ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ٠كطحؼ ئٌٝ ضٕرّٗ جٌٛػٟ :  ٚضطٕ  ًٌج فا

-  ّٟ ّٟ جٌى٠ٕ  جٌّؼٍف

-  ّٟ ّٟ جٌػمحف  جٌّؼٍف

-  ّٟ ّٟ ج٨ؾطّحػ  جٌّؼٍف

-  ّٟ ّٟ جٌٕفٓ  جٌّؼٍف

. ّٟ ّٟ جٌطهظظ  جٌّؼٍف

 

ّٟ ِطٍد ٌت١ّ فٟ ئوجٌز جٌّؼٍفس ؛ فٙٛ ٠ىٓد جٌمىٌز ػٍٝ  : ّْ ضكمكّ جٌٛػٟ جٌّؼٍف  ئ

 وانتنفٍز :  انتخطٍط - أ

ؼّٓ ضكم١ك ػىجو ج٦ْطٍجض١ؿ١حّش جٌطٟ ض٦ ٠ؼىّ جٌطهط١ؾ ٚجٌطٕف١ً فٟ ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌٍو١ُز ج٤ْح١ْس   

 :  ٍٜ جٌرحقع أّٔٗ ٠ٕرغٟ أْ ضطؼّٓ س ٠جٌشّهظ١ّ ج٤٘ىجف . ٚفٟ ِؿحي ئوجٌز جٌّؼٍفس 

 جْطٍؾحع جٌّؼٍِٛحش ِٓ لٛجػى جٌر١حٔحش جٌظ٠ٍكس ٚجٌؼ١ّٕسّ . -3

 ضٕظ١ُ جٌّؼٍِٛحش جٌؿى٠ىز ِٓ ن٩ي جٌٍذؾ ٚجٌططّر١ك . -2

 ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ئٌٝ ِؼحٌف . -1

 ٌطٟ ضؼّٓ أِٓ ٚقفع جٌّؼٍِٛحش .ضط٠ٍٛ ٚضطر١ك جٌّّحٌْحش ج -6

 : أين انًؼهىياخ - ب

ػٍٝ طٚف١ٌ جٌكّح١س ٌٍّؼٍّٚحش ّْ جٌّهحؽٌ جٌطٟ ي ١ّىْ طؼ١ٌف أّْ جٌّؼٍّٚحش رإّٔٗ: "جٌؼٍَ جٌيٞ ١ؼّ    

ج٩ٌَّس ٌكّح١س جٌّؼٍّٚحش ّْ ي طٚف١ٌ ج٤وٚجش ٚجٌٚٓحثي ٚيٌن ّْ ه٩، طٙوو٘ح أٚ ّْ ج٨ػطوجء ػ١ٍٙح

جٌّؼٍّٚحش ئٌٝ أ١وٞ ي ٚظٚٚٚؼغ جٌّؼح١١ٌ ٚج٦ؿٌجءجش ج٩ٌَّس ٌّٕغ ، جٌّهحؽٌ جٌوجه١ٍس ٚجٌهحٌؿ١س

ز أشهحص غ١ٌ ّه١ٌْٚ ػرٌ ج٨طظح٨ش " )  ٍّ  ( 2006 ،٠ٚىر١ى٠ح ، جٌّْٛٛػس جٌك

ح فٟ ِؿحي أِٓ جٌّؼٍِٛحش     ِّ ٔشأ ً٘ج جٌّظطٍف ضٍر١س ٌكحؾس ٚجلؼ١سّ فٍػٙح قؿُ ضىجٚي جٌّؼٍِٛحش ، أ

 .حفظس ػ١ٍٙح ،ٚػّحْ ػىَ فمىجٔٙح جٌشهظ١سّ ؛ فٙٛ ٠طّػً فٟ جٌمىٌز ػٍٝ جٌّك

ّْ فٟ ِؿحي ئوجٌز جٌّؼٍفس ٚ      ٍجو١ّسّ ، ؼٍك ذحٌهرٍجش جٌطّ جٌّطٍٛخ قّح٠طٙح ضطجٌّؼٍِٛحش  جٌشّهظ١سّ ؛ فا

ح ذمىٌ أ١ّ٘سّ جٌكفحظ ػٍٝ جٌمىٌجش جٌرش٠ٍسّ جٌطٟ  ِّ ح ٠ؿؼٍٗ ِؿح٨ ٘ح ّّ ًّ جٌّشى٩ش ِ ٚؽٍق جٌطفّى١ٍ ، ٚؽٍق ق

ُّ أٌوحْ جٌطط٠ٍّٛ ٚجٌط١ّٕس .ضؼىّ ذىٌٚ٘ح   أ٘

     ّٞ : " ٨ ُٔجي ٔطؼٍُّ جٌؼٍُ ِح ٚؾىٔح ِٓ ٠ؼٍّٕح " ) جذٓ ػىٞ ،ِهطظٍ  -ٌقّٗ الله  -لحي ْف١حْ جٌػٌّٛ

ّْ (  ، 3886جٌىحًِ فٟ جٌؼؼفحء ٚػًٍ جٌكى٠ع ، جٌّؼٍِٛحش جْطٍّج٠ٌسّ جٌطؼٍُّّ ،  أفؼً ْٚحتً قّح٠سِٓ ئ

ّْ يٌه مًٍّ ِٓ ٘ىٌ جٌ، ٚضٍ قّح٠س جٌّؼٍِٛحش جٌشّهظ١سّ ضٛفّ  ٚجٌطٟ ذىٌٚ٘ح طحلحش جٌرش٠ٍّسّ ، ٚضٍٜ جٌرحقػس أ

 ٠كطحؼ ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌْٛحتً ٚج٦ؾٍجءجش :

 

 



 
 

 

 :) كهٍاّخ انتشتٍح ، يؤعغاخ انتؼّهٍى ، يشاكض تذسٌة انًؼهًٍن ( سعًٍحّ أ ـ 

 ١ً٘ ٚضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٙحٌجش جٌطفّى١ٍ ٚج٦ذىجع .ضرٕٟ ئْطٍجض١ؿ١حّش ضأ -3

 جٌطىٌّٕٛٛؾ١ح ذحٌطؼ١ٍُ ضكفُّ ٚضىػُ ج٦ذىجع ٚج٨ذطىحٌ .ضٛف١ٍ ذ١ٕس ضكط١سّ ضىِؽ  -2

1- . ّٟ  ضٛف١ٍ ذٍجِؽ ضٓطػٍّ أٚلحش جٌّؼ١ٍّّٓ جٌّطؼ١ٍّٓ أٚ جٌّطىٌذ١ٓ فٟ جٌركع جٌؼٍّ

 ض١ٙثس جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ٚجٌطى٠ٌر١سّ ٌطّى١ُٕٙ ِٓ جوطٓحخ جٌّٙحٌجش جٌؼ١ٍح فٟ جٌطفّى١ٍ . -6

 

 : ) انتنًٍح وانتطىٌش ( راتٍحّ - ب

 جٌركع ٚجٌّطحٌؼس -3

 س جٌمٍجءز جٌطهظظ١ّ  -2

 جٌّشحٌوس فٟ جٌٕىٚجش ٚجٌّإضٍّجش ٌٚٚشحش جٌؼًّ  -1

 ج٨شطٍجن فٟ جٌّؿطّؼحش ج١ٌّٕٙسّ  -6

ّٟ فٟ جٌّّحٌْس جٌطؼ١ّ١ٍّسّ. -2 ً جًٌجض ِّ  جٌطأّ

 

 

فٙح )     ٍّ ( " جٌّؼٍفس جٌطٟ ٠ّطٍىٙح ٠ٌٚٛى٘ح جٌؼحٍِْٛ ِػً ، جٌّٙحٌجش ٚجٌهرٍجش  Stewart , 2001ػ

 ٚج٨ذطىحٌجش ٚػ١ٍّحش جٌطك١ٓٓ ٚجٌطط٠ٍٛ " .

ّٞ ٠ش١ٍ ئٌٝ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍسّ ٠ٚDespres& Chauvel, 2000ٍٜ جٌىحضرحْ )    ّْ ٌأِ جٌّحي جٌفىٍ ( " أ

ٍّ جٌظّٕغ ، جٌطٟ ٠ّىٓ ضك٠ٍٛٙ ح ئٌٝ ل١ّس . ًٚ٘ج ٠ٛؾى ٌىٜ ج٤فٍجو ، جٌٕظُّ ٌٍشٍوس ذّح ف١ٙح جٌّؼٍفس ، ْٚ

 ٚجٌمٛجػى ٚج٦ؾٍجءجش جٌطٕظ١ّ١سّ جٌطٟ ضٓطهىِٙح جٌشٍّوس " .

ُّ جٌّمِٛحش جٌطٟ ٠طٛلف ػ١ٍٙح ٔؿحـ ئوجٌز     ّٞ جٌؿُء جٌٍت١ّ فٟ ئوجٌز جٌّؼٍفس ، ِٚٓ أ٘ ٠ؼىّ جٌؿحٔد جٌرشٍ

ضٕطمً ػرٍٖ جٌّؼٍفس . ٚأفٍجو جٌّؼٍفس ضمغ ػ١ٍُٙ جٌّؼٍفس فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ؛ ٌىٛٔٗ ٠طؼّٓ ج٤ْحِ جًٌٞ 

ِٓإ١ٌٚسّ جٌم١حَ ذحٌٕشّحؽحش ج٩ٌَِس ٌط١ٌٛى جٌّؼٍفس ، ٚضه٠ُٕٙح ٚض٠َٛؼٙح ، ئػحفس ئٌٝ جٌم١حَ ذاػىجو جٌرٍِؿ١حّش 

ًّ فٍو  ح ٠ٓطٛؾد ػٍٝ أٞ ِٕظّس أْ ضّٓف ٌى ّّ ؛ ًٌج ضؼطرٍ ػمٛي جٌؼح١ٍِٓ أػظُ لٛجػى جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِ

أْ ٠طكىظّ ِرحشٍز ، ٠ٚٓطف١ى ِٓ أوػٍ ج٤فٍجو ٚأقىغُٙ نرٍز ف١ٙح ، ٠ُٚٓٙ يٌه فٟ أْ ٠شؼٍٚج ج٤فٍجو  ف١ٙح

ّٞ أْ ضٛفٍّ جٌّإْٓس ًٌٚٞ جٌّؼٍفس  ج٠ًٌٓ ٠مىِْٛ ِػً ضٍه جٌّؼٍِٛحش ذح١ّ٘٤سّ ٚج٨قطٍجَ . وّح ِٓ جٌؼٌٍٚ

 ذّح ٌى٠ُٙ ِٓ ِؼحٌف ٚنرٍجش " ٚجٌىفحءز جٌّط١ُّز جٌكٛجفُ جٌّٕحْرس جٌطٟ ضكفُُ٘ ػٍٝ ئشٍجن غ١ٍُ٘

ّٞ ، ئي ػرٍٖ ضٕطمً جٌّؼٍفس ، ٚضطكمكّ ئوجٌز      ّٞ ٠ؼىّ ٌأِ ِحي فىٍ ّْ جٌؿحٔد جٌرشٍ ٚفٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُّ ؛ فا

ّٞ جٌؼٕح٠س  ػ١ٍّحّضٙح ؛ فؼ١ٍُٙ ضمغ ِٓإ١ٌٚسّ ض١ٌٛى جٌّؼٍفس ، ٚضه٠ُٕٙح ، ٚض٠َٛؼٙح ِٚشحٌوطٙح ، فّٓ جٌؼٌٍٚ

 ّؼٍفس .ذاػىجوٖ ، ٚضكف١ُٖ ، ٚض١ٙثس جٌر١ثس جٌّٕحْرس ٌطشحٌن جٌ

 

 

 

 

 توفير رأس المال البشريّ اللازم  : -ث 



 
 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                         الاحتٍاجاخ انلاصيح انتً تشكّم أصىل انًؼاسف فً يجال تؼهٍى انهغّح انؼشتٍحّ نهناّطقٍن تغٍشها : 

 

ّْ جٌكِ      ٓ ف١ٗ ٚج٨ْط٩١ء ػ١ٍٗ ئّٔح ٘ٛ ذكظٛي ٍِىس فٟ ج٦قحؽس ذّرحوتٗ ٚلٛجػىٖ جٌطفّٕ ًق فٟ جٌؼٍُ ٚ" ئ

ًق فٟ يٌه جٌفٓ ٚجْطٕرحؽ فٍٚػٗ ِٓ أطٌٛٗ، ِٚح ٌُ ضكظً ًٖ٘ جٌٍّىس ٌُ ٠ىٓ جٌكٚجٌٛلٛف ػٍٝ ِٓحتٍٗ، 

 (  3861) جذٓ نٍىْٚ ،  " جٌّطٕحٚي قحط٩  

٠إوّى جذٓ نٍىْٚ فٟ جٌّمىِس ػٍٝ أ١ّ٘سّ جٌمحػىز جٌّؼٍف١سّ ٌطؿ٠ٛى جٌطؼ١ٍُّ ، ٟٚ٘ ذٍأ٠ٗ ضشىًّ ج٤ْحِ جًٌٞ   

( 2000أوّىش جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ِٕٙح )ٌشىٞ أقّى ؽؼ١ّس  ، كظٛي ػٍٝ ٍِىس فٓ جٌطى٠ٌّّ ، ٚلى٠إٍ٘ٗ ٌٍ

٩َّٓ ،  2006، ) ِٙىٞ جٌؼش ،  ضشىًّ أ١ّ٘سّ جٌمحػىز جٌّؼٍف١سّ جٌطٟ ػٍٝ (  2002( ، ) أقّى ش١م ػرى جٌ

 . أطٛي جٌّؼحٌف فٟ ِؿحي ضؼ١ٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح

      

ّْ ج٨قط١حؾحش جٌّؼٍف١سّ ج٩ٌَِس ٌّؼٍّٟ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ضأضٟ  سٍٜ جٌرحقػِؿّٛع ِح ْرك ض ِٓ أ

 : ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ 

 

 جٌّٕطٍمحش جٌطٍذ٠ٛسّ ٚجٌٕف١ٓسّ ٚجٌػمّحف١سّ ٚجٌهٍم١سّ ٌطى٠ٌّ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح  .3

س ٌطؼ١ٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح . .2 ِّ  ج٤٘ىجف جٌؼح

 ذ١ٓ ضؼ١ٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذٙح ، ٚضؼ١ٍّٙح ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح .جٌفٍق  .1

 ٔظ٠ٍحّش جوطٓحخ جٌٍغّحش ٚضطر١محضٙح جٌطٍذ٠ٛسّ . .6

 ِىجنً ضؼ١ٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح . .2

 ؽٍق ضى٠ٌّ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح . .4

 ُٙ ٚقحؾحضُٙ .أّْ جنط١حٌ جٌط٠ٍمس ِٓ ق١ع ِٓطٜٛ جٌىج١ٌّْٓ ٚنظحتظ .2

 وٌٚ جٌّؼٍُّ ٚجٌّطؼٍُّ فٟ ؽٍجتك جٌطى٠ٌّّ جٌّهطٍفس . .6

 ٚأنطحء ج٤وجء .جٌفٍق ذ١ٓ أنطحء جٌىفح٠س  .8

 ج٤ٔشطس ٚجٌٛقىجش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ  أّْ ضظ١ُّ

 ّٟ ّٞ ٚجٌظٍّف ّٟ ٚجٌٕكٛ فُٙ ذ١ٕس جٌّؼٍفس فٟ ِؿحي جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ِٙحٌجضٙح ٚػٕحطٍ٘ح ، ٚٔظحِٙح جٌظّٛض

 ّٟ  ٚجٌى٨ٌ

فُٙ ؽر١ؼس جٌضرحؽ ِؿح٨ش جٌّؼٍفس جٌى١ٕ٠سّ ٚجٌػمّحف١س ٚج٨ؾطّحػ١سّ ذّؿحي ضؼ١ٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ 

 ذغ١ٍ٘ح 

 جٌّؼٍفس ذّٙحٌجش ئوجٌز جٌفظً ٍِٚجػحز جٌفٍٚق جٌفٍو٠سّ 

 ٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضطر١محضٙح فٟ جٌطى٠ٌّجٌّؼٍفس ذّٙحٌجش ضٛظ١ف ٚوِؽ ج

 جٌّؼٍفس ذّٙحٌجش جٌطم٠ُٛ ٚأٔٛجػٗ 

 

ف ذٙح ػٕى جْطىػحتٙح ، ٚلى يوٍ    ٍّ ، جذٓ نٍىْٚ  )ٚضطؿٍّٝ أ١ّ٘سّ جٌمحػىز جٌّؼٍف١سّ فٟ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطظ

ّْ قظٛي جٌّٙحٌز فٟ ِّحٌْس جٌؼٍُ ، حٟٔ ِٓ جٌطّ فٟ جٌشك جٌػّ  (3861 ّٓحذك فٟ جٌّمىِس أ ٠ىْٛ ؼ٠ٍف جٌ

 .ٝ ِٓحتٍٗ، ٚجْطٕرحؽ فٍٚػٗ ِٓ أطٌٛٗ ذحٌٛلٛف ػٍ
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 نهناّطقٍن  :فً يجال تؼهٍى انهغّح انؼشتٍحّ  اخ إداسج انًؼشفحثانٍاً : ػًهٍّ 

 : تشخٍص انًؼشفح -

ٚٔٛع جٌّؼحٌف ِٓ ج٤ّْ جٌطٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙح ذٍٔحِؽ ئوجٌز جٌّؼٍفس ِٓ ن٩ي أوٚجش ضكى٠ى ٚجوطشحف وُ  ضؼىّ   

 ِهطٍفس ِٕٙح :ذطٍق 

 س ج٤ٌذغ ؛ ٌطٛف١ٍ لحػىز ذ١حٔحشذك١ع ٠غطٟ ِٙحٌجش جٌٍغّ ؼ٠ٍُٚىْٛ فٟ أٚي وٌٚز جٌطّ  ِؼحٌف جٌىج١ٌّْٓضشه١ض  .3

 ى٠ٌّ.ضُٓٙ فٟ ئؾٍجءجش ئوجٌز جٌطّ 

س غُ ٚػغ جٌهطؾ جٌّٕحْرس ٌّؼحٌؿطٙح ضشه١ض ذغٍع جٌؼ٩ؼ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِٛجؽٓ جٌؼؼف ، جٌفؿٛز جٌّؼٍف١ّ  .2

ُّ ح  قطّ ِطٍٛخ ضكم١مٗ ، ٠ٚىْٛ ٍِق١ٍّ  ٚجٌٛطٛي ئٌٝ ِح ٘ٛ ّٛ ل١حِ ِىٜ جٌطّ  ٝ ٠ط ُ ػٍٝ ُ ف١ٗ جٌّؼٍّ ٌ  ، ٠ٍٚوّ ط

 ج١ٌْٓ .ِٙحٌز وْٚ أنٍٜ قٓد قحؾحش جٌىّ 

 

  تىنٍذ انًؼشفح : -

   ًّ ّٟ س ٌٍّٕ س جٌؼٍذ١ّ ِٓ شأٔٙح ئغٍجء ِؿحي ضؼ١ٍُ جٌٍغّ ج٦ْٙحِحش جٌطٟ و  حؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ، ٚئػحفس ٌأِ ِحي ِؼٍف

٠ؿحو جٌكٍٛي جٌؿى٠ىز ٌٙح ، ، ٚئس ، ٚوٌجْحش ضُٓٙ فٟ ضشه١ض جٌّشى٩ش م١ّ ١ٌٍّؿحي ِٓ ِّحٌْحش ٚأذكحظ ضطر

 .... ئٌم.ٚجٌركٛظ ج٦ؾٍجت١سّ س ، ٚجٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش ٚقٍمحش جٌكٛجٌ ى٠ٌر١ّ س ٚجٌطّ ِػً ٌٚشحش جٌؼًّ جٌكٛج٠ٌّ 

 

 : تنظٍى انًؼشفح -

ّٓ ٟٚ٘ ٌٍّؼٍّ  ، جٌّؼحٌفٚفٍْٙس ٚضر٠ٛد ٌُْٚ ضؼٕٝ ذطظ١ٕف   ؿ٩ش ٚجٌٛغحتك جٌطٟ ٠ٓطهىِٙح فٟ ضٓؿ١ً ُ جٌ

   ذٙىف ج٨ْطفحوز ِٕٙح فٟ جٌطهط١ؾ ٚٚػغ جٌّٕح٘ؽ.؛ ى٠ٌّ ٚجٌطم١١ُ ِٚؼٍِٛحش جٌطّ ، ذ١حٔحش 

 

   تخضٌن انًؼشفح : -

 جٌطٕظ١ُ ٚجٌفٍْٙس ، ٌٚٙح ّٔطحْ :س ضطرغ ػ١ٍّّ 

 ٠َٛغ ذ١حٔحش طحٌكس ٌٍطّ ً لحػىز جٌطٛغ١ك : ٠شىّ               

 ، ٚضطر١مٙح ػ١ٍّحّ حٌّؼٍِٛحش ي١ٕ٘ح  : ج٨قطفحظ ذ ه٠ُٓطّ جٌ              

ّْ ِٓ أفؼً ْٚحتً ؼ١ّ١ٍّ ، ٚفٟ جٌّّحٌْس جٌطّ س ٔمٍٙح ٚضشحٌوٙح فٟ و١ف١ّ  ٚضه٠ُٓ جٌّؼٍِٛحش ٠شىً ضكى٠ح            س ؛ فا

ٍو١ُ ػٍٝ جٌّٓحٌ س ، ٚجٌطّ ّٛيؾ١ّ ٌِٚ جٌّٕ جٌىّ أٚ ضمى٠ُ قؼٌٛ ضرحوي ج٠ٌُحٌجش ، ٚ ضه٠ُٓ جٌّؼٍفس ٚضٛف١ٍ إِٔٙح

ّٟ جٌطّ   ى٠ٛٓ ٚج٦ػىجو . فٟ ذٍجِؽ جٌطّ  طر١م
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 تىصٌغ انًؼشفح : -

ّْ ٔشٍ جٌّ  ّٟ  ،فٟ ئوجٌز جٌّؼٍفس  حٌت١ٓح ٘ىفً ؼٍفس ٚضشحٌوٙح ٠ّػّ ئ ؛  (2008 ، قٓٓ ٚذكٓد ) جٌؼٍٛجٔ

 ًّ ّْ آ١ٌحّش ض٠َٛغ جٌّؼٍفس ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ١ٌّْسّ أٚ غ١ٍ ١ٌّْسّ ضط١ف ضشحٌن جٌّؼٍفس ،  ٚقىوّ ّْحش و فا

 ِّٕٙح : 

ُّ فٟ غ١ٍ أٚلحش جٌؼًّ :  - أ  ج١ٌ٢حّش غ١ٍ ج١ٌٍّْسّ ِػً ج٨ؾطّحػحش ٚجٌٕىٚجش ٚجٌكٍمحش جٌٕمّحش١سّ ، ٚجٌطٟ ضط

 ـ فؼحٌّس فٟ جٌؿّحػحش طغ١ٍز جٌكؿُ 

ّٟ ؛ فمى ٠فمى ؾُء ِٓ جٌّؼٍفس   ـ ضإوٞ ئٌٝ ٘ىٌ ِؼٍف

 ـ ٨ ضؼّٓ ٔمً جٌّؼٍفس ؛ ئي ٨ ضمىَ أوٚجش ل١حِ ض٠َٛؼٙح

 ّٟ  ـ لىٌز جٌّطٍمٟ ػٍٝ ضف١ٍٓ جٌّؼٍفس ٠ؼطّى ػٍٝ ئؽحٌٖ جٌٍّؾؼ

 ج١ٌ٢حّش ج١ٌٍّْسّ ِػً جٌطى٠ٌّد ٚج٨ؾطّحػحش ج١ٌٍّْسّ ٚجٌطؼٍُّ أغٕحء جٌؼًّ : - خ

 ـ ضطُٓ ذحٌفحػ١ٍسّ 

 ـ ضؼّٓ ٔمً جٌّؼٍفس 

ق ػ١ٍّس ج٨ذطىحٌ  ّٛ  ـ ضؼ

ّْ جٌؿّغ ذ١ٓ جٌٕٛػ١ٓ ٠إوٞ ئٌٝ ضكم١ك ضمحُْ ٚضشحٌن جٌّؼٍفس ذشىً أفؼً .    ٚقٓد جٌّظىٌ يجضٗ فا

طفحوز جٌمظٜٛ ِٓ جٌّؼٍفس ، ٚلى ٚضطفك جٌىٌجْس ِغ جٌؿّغ ذ١ٓ ج١ٌ٢حّش ج١ٌٍّْسّ ٚغ١ٍ ج١ٌٍّْسّ ؛ ٌطكم١ك ج٨ْ   

ش جٌػٌّٛز جٌط ٍّ ىٌٕٛٛؾ١سّ ْٚحتً يجش ضم١ٕحش ػح١ٌس ؛ ضُٓٙ فٟ ٔشٍ جٌّؼٍفس ِػً ٔشٍ ج٤ذكحظ ٚضرحوي جٌىطد ، ٚف

 ٚضى٠ٛٓ جٌّؿّٛػحش ج١ٌّٕٙسّ ػرٍ جٌشّرىس جٌّؼٍِٛحض١سّ.

 

 تطثٍق انًؼشفح : - -

ّْ ج٦وجٌز جٌٕحؾكس ٌٍّؼٍفس ٟ٘ جٌطٟ ضٓطهىَ جٌّؼٍفس جٌّطٛفٍز فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد وْٚ أْ ض " فمى جْطػّحٌ فٍطس ئ

  ( 301،  2006ج٠ٌُحوجش ، ) " ٌٙح أٚ ٌكً ِشىٍس لحتّس ضٛفٍ ضكم١ك ١ُِز، 

س ؛ ٌطكم١ك ىح١ٍِّ حش ئوجٌز جٌّؼٍفس ػ٩لس ضمَٛ ػٍٝ جٌطّ س ٚػ١ٍّّ ِٓ ٕ٘ح ٠طؼف أْ جٌؼ٩لس ذ١ٓ ج٨قط١حؾحش جٌّؼٍف١ّ   

ٌف ئٌٝ أٔشطس ٚؽٍق ضكمكّ جٌغح٠س ِٓ ئوجٌز جٌّؼٍفس فٟ ضك٠ًٛ ًٖ٘ جٌّؼح أ٘ىجف ضك٠ًٛ جٌّؼٍفس ئٌٝ ٍْٛوحش

ّٟ ٠ى٠ٍ ِؼٍُّ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ِٓ ن٩ٌٙح جٌّٛلف جٌطّ  ؛ ضى٠ٌّ ضشحٌو١سّ ، ٠ٚى٠ٍ ِؼحٌف ذفحػ١ٍسّ  ى٠ٌٓ

   جٌىج١ٌّْٓ ذّح ٠ىٓرُٙ جٌمىٌز ػٍٝ ضطر١ك ٚضط٠ٍٛ ضؼٍُّّٙ .

ًّ نًؼهًً انؼشتٍحّ نهناّطقٍن تغٍشها ؟يا يهاساخ إداسج انًؼ -  شفح فً انًىقف انتذّسٌغ

 يهاساخ ػايّح : أولا :

ٚجٌؼًّ  ؼحِْٚؼُٙ ِػً جٌطّ  لحِس ػ٩لحش ئ٠ؿحذ١سّ: ضطّػًّ فٟ جٌمىٌز ػٍٝ ج٨ضظحي ِغ ج٢ن٠ٍٓ ، ٚئ اجتًاػٍحّ  -3

 ٚج٨ْطّحع ... ئٌمذٍٚـ جٌف٠ٍك 

ٟ جٌمىٌز ػٍٝ ضٛؾ١ٗ جٌّٙحٌجش ، ِٚؼحٌؿس جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّفح١ُ٘ ٚجٌكمحتك ذحٌط١ٕٓك ذ١ٕٙح ِػً جٌطٕرإ : ضطّػًّ ف ػقهٍحّ -2

 ٚج٨ْطشٍجف ، ٚجضهحي جٌمٍجٌ ... ئٌم 

فى١ٍ ذا٠ؿحذ١سّ ، ِٚٛجؾٙس طّ ٌضطّػًّ فٟ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطكىُّ ٚجٌؼرؾ ٚج٨ضُجْ ، ِػً جٌػمس ذحٌٕفّ ، ٚج :  نفغٍحّ -1

 جٌؼغٛؽ ... ئٌم 

5 

6 



 
 

 

 

 ثانٍا : يهاساخ وكفاٌاخ خاصّح : 

ّٟ ٌٍهطؾ ٚجٌرٍجِؽ جٌطٟ ٠ٕمً ِٓ ن٩ٌٙح      ّٟ ذإٌز جٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ِٚٛلف جٌططّر١ك جٌفؼٍ ٠ّػًّ جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّّ

جٌّؼٍُّ جٌّؼحٌف ٚجٌهرٍجش ٚجٌم١ُ ٚج٨ضؿح٘حش ، ٠ٚى٠ٍ٘ح ٚفك نطّس ِكىّس ضرٕٝ ػٍٝ ج٤٘ىجف ، ٚضكىوّ ١ٌٍْٚز 

ٍجتمٗ ْٚٚحتٍٗ ٚأْح١ٌرٗ ذّح ٠طٕحْد ِغ ظٍٚف جٌّٛلف جٌّؼٍف١سّ ٚج٨ؾطّحػ١سّ ٚجٌٕف١ّٓسّ ؛ ذمظى ضكم١ك جٌّٛلف ذط

 ٔٛجضؽ جٌطؼٍُّ .

ّٟ ؛ ًٌج     ّٟ ٍْٛو ُّ ضك٠ًٛ جٌّؼحٌف ئٌٝ ٚػٟ ِؼٍف ضىّٓ أ١ّ٘سّ ئوجٌز جٌّؼٍفس فٟ أّٔٙح غح٠س جٌطؼٍُّّ ِٓ ن٩ٌٙح ٠ط

، ٌٚى٠ٗ وجتّح فحٌّؼٍُّ جًٌٞ ٠طمٓ طٕؼطٗ ١ْكٓٓ ئوجٌز جٌطى٠ٌّّ ، ٌٚى٠ٗ جٌمىٌز ػٍٝ ئوجٌز ِؼحٌفٗ ِٚؼحٌف ؽ٩ذٗ 

ِٓ ن٩ٌٙح ضؼٍّّح فؼح٨ّ ؛ ٠ؿؼً جٌىج١ٌْٓ فٟ لٍد جٌؼ١ٍّسّ ئْطٍجض١ؿ١حّش فحػٍس ِٕٙؿ١سّ ، ٚنطؾ ذى٠ٍس ٠ى٠ٍ 

 ٍش أّٔحؽ جٌطؼٍُّّ ٠رمٝ جٌّؼٍُّ ِفطحـ جٌٕؿحـ ، ٚضكم١ك ج٤٘ىجف . جٌطى١ٓ٠ٌّسّ ، ٨ٚ أقى ٠ٕىٍ أٔٗ ِّٙح ضغ١ّ 

 انكفاٌح انتىّاصهٍحّ :  -1

ف ذأّٔٙح ِىٜ ٚػٟ جٌفٍو ذحٌمٛجػى جٌكحوّس ٩ٌْطؼّحي جٌّٕحْد فٟ جٌّٛلف   ٍّ ًّ ِمحَ ِمحي ،  ضؼ ّٟ ، أٞ ٌى ج٨ؾطّحػ

 ، ضمَٛ ػٍٝ :جٌّٕطٛق ٚجٌّىطٛخ ٚضشًّ 

 

ّٞ ٩ِْٚطٗ ٔك٠ٛحّ .، جٌىفح٠س جٌٕك٠ّٛسّ  -3  ٚضطّػًّ فٟ طكّس ج٤وجء جٌٍغّٛ

ّٟ ٩ِٚءِطٗ ٌؼ١ٍّسّ جٌطّٛجطً .ٚجٌىفح٠س ج٨ؾطّحػ١سّ  -2  ضطّػًّ فٟ ٍِجػحز ج١ٌٓحق ج٨ؾطّحػ

 ٚضطّػًّ فٟ ضٛظ١ف ئْطٍجض١ؿ١حّش جٌهطحخ ٚج٨ضظحي . جٌىفح٠س ج٦ْطٍجض١ؿ١سّ -1

 

ّٟ ، فكٓٓ ئوجٌز جٌّؼحٌف ٚضفؼ١ٍٙح ٠ٕطؽ ذ١ثس ضؼ١ٍّسّ ضشحٌو١سّ ،       ٚذًٌه ٠طكمك جٌطفّحػً فٟ جٌّٛلف جٌطى٠ٌّٓ

ٌْفَُٙ   " ْٕؼمَى ج ُِ ضكً  َٚ ٌْؼمً  جـ ج ٍَ ْٔشِ  (جذٓ ١ْٕح " ) ٚجٌّكحوغس ضف١ِى ج

 

  كفاٌح انتؼّهٍى تاننًّزجح -2

ذغ١ٍ٘ح ٠ٕرغٟ أْ ٠ّػًّ غمحفس جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ؛ ٌٍٕحّؽم١ٓ جٌؼٍذ١سّ ُ ٚ ِؼٍّ  ظٍ جٌطٍق ٌٕمً جٌّؼٍفس جٌؼ١ّٕسّ ،ًٖٚ٘ أل   

ّٛيؼ ذ١ثس ضؼٍُّ فحػٍس ضٕطؽ ذ١ثس فمى ٠ىْٛ ٘ٛ جٌّّػًّ جٌٛق١ى ٌر١ثس جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٚغمحفطٙح أِحَ جٌىج١ٌّْٓ ، ٚجٌطؼ١ٍُّ ذحٌّٕ 

ّٞ ٚئ٠ظحي جٌٍْحتً فطشىًّ ذىٌٚ٘ح لٕحز ِٓ لٕٛجش  ؛ ج٤فىحٌ ٚجٌهرٍجش ٚج٨ضؿح٘حشئ٠ؿحذ١سّ ٨ٌطمحء   . جٌط٩لف جٌفىٍ

٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ ِإوخ جٌظر١حْ ػحل٩ يج و٠ٓ ، ذظ١ٍج ذ٠ٍحػس ج٤ن٩ق ، قحيلح ذطه٠ٍؽ جٌظر١حْ ، ٚلٌٛج ،  "

ُّ ٨ٚ ؾحِى ، قٍٛج ٌر١رح يج ٍِٚءز ٚٔظحفس ُٚٔج٘س   (جذٓ ١ْٕح  " )٠ٌَٕح غ١ٍ و

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 :  انكفاٌح انًنهجٍحّ -1

 :ئٌٝ ، ٚضطفٍع  ضٓطٙىف ئوجٌز ػ١ٍّحّش جٌفُٙ ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌطٍو١د ٚجٌطم٠ُّٛ    

 

ّْ ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ضؼىّ ٘ىفح  ئْطٍجض١ؿ١ح   : تؼهٍى يهاساخ انتفكٍش - وطٓحخ ُ ِٓ جٓ جٌّطؼٍّ ٌٍطؼ١ٍُ؛ ذك١ع ضّىّ  ئ

ّٟ ٚحلى ٚجٌطفى١ٍ فى١ٍ جٌّٕ جٌطّ  ح ٠ؼّٓ جْطىجِسج٦ذىجػ ّّ ًّ جٌّشى٩ش ، ِ ؼ١ٍُ ، ٚفٟ ِؿحي جٌّؼٍفس ، ًٖٚ٘ غح٠س جٌطّ  ق

ّْ ًٖ٘ جٌّٙحٌجش ضؼغ جٌىجٌِ أِحَ ضكى٠حش ضٓطىػٟ ِؼحٌفٗ جٌٍغ٠ّٛسّ فٟ  ضؼ١ٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ؛ فا

 ِٛجلف قم١م١س.

 

ّْ ْر١ً جٌّؼٍّ  : إداسج طشائق انتذّسٌظ - ز ، ؽ٠ٍمس طك١كس ضطٕحْد ِغ ؽر١ؼس جٌّٙحٌز  ُ ئٌٝ ضٕف١ًئ ّٛ ج٤٘ىجف جٌٍّؾ

ع نظحتض جٌّطؼ١ٍّٓ ، ٚضٕٛع ِٙحٌجش جٌٍغّس ، ٚظٍٚف  ّٛ ّْ ضٕ ٚضٍجػٟ نظحتض جٌّطؼٍُ ، ِٚٓ جٌّطفك ػ١ٍٗ أ

ّٟ ضٓطٛؾد ِٙحٌز نحطس ٚػح١ٌس ِٓ جٌّؼٍُ ٦وجٌز ِٛلف ضؼ١ٍّٟ ذحْطهىجَ ؽٍجتك ػىز  ٌطكمك ؛ جٌّٛلف جٌطى٠ٌّٓ

س ٚج٨ٔطمحي جٌٍّٓ جٌطؼ١ٍُّ ، ٚضأضٟ أ١ّ٘س ئوجٌز جٌّؼٍفس ذكٓٓ ئوجٌز جٌّؼٍُ ٌٍطٍجتك ِٓ ق١ع ضكم١ك جٌطىح١ٍِّ أ٘ىجف 

ّٟ ِٓ ؽ٠ٍمس ئٌٝ أنٍٜ.  جٌطى٠ٌّؿ

 

 كتغاب يهاساخ إداسج انًؼشفح انشخصٍحّ ؟ هً أدواخ ايا 

 : تشايج الإػذاد وانتكىٌن وانتذسٌة انًغتًش  -

ف ػٍٝ ّٔحيؼ ئػىجو "  ٍّ جٌّؼ١ٍّٓ أطرف أ٠ٌٛٚسّ ِٓ أ٠ٌٛٚحّش جٌطؼٍُّّ فٟ ضٍو١ح ، ٚنحطس فٟ ػٛء جٌىٌّجْحش جٌطؼّ

فٟ ِكطٜٛ ضأ١ً٘ جٌّؼ١ٍّّٓ ، ٚذٍجِؽ ضى٠ٌرُٙ ضٍر١س ٌكحؾحضُٙ ، ٌٚٓىّ جٌػغٍّز  جٌطٟ أظٍٙش جٌكحؾس ئٌٝ ئػحوز جٌٕظٍّ

  (  2002) ؾحٔى١ّ٠ٍ وٚغحْ ،فٟ وفحءجضُٙ " 

ّْ جٌطكى٠حش فٟ ِؿحي ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ور١ٍز     ّْ ئ ِشىٍس جٌٕٛػ١سّ فٟ ِٓطٜٛ جٌّؼٍُّ ، ضطؿحَٚ ِٚٓ جٌّؼٍٚف أ

ّْ جٌطكىٞ ١ٍسّ ؛ فٟٙ ضّػًّ أَِس ػح١ٌّسّ ، ٔطحق جٌّك ٚفٟ ِؿحي ضى٠ٌد ِؼٍّٟ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ؛ فا

ّٟ ، ٠ٛقّى فٍ ّٟ ػٍذ ًّ غ١حخ ئؽحٌ ٍِؾؼ ٓفس جٌىٌّجْس ٚجٌطى٠ٌّّ ٚجٌطم١١ُ ، ٠ٚؼغ ِؼح١٠ٍ جٌىفح٠حش ذّح أورٍ فٟ ظ

 ٠طٕحْد ِغ ؽر١ؼس جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٚنظٛط١طٙح .

ّْ جٌّؿحي ٠شٙى قٍوس ٔشطس ٚلله  جٌكّى ، فٍػطٙح جٌطكى٠حش يجضٙح ، ضٓطٕٙغ ُّ٘ جٌّؼ١ٍّّٓ ٌٚٓحْ  ِٚغ يٌه فا

 : لٛي أذٟ جٌط١دّ جٌّطٕرٟ  جٌكحي ٠مٛي

 ٨ٚ ذىّ وْٚ جٌشّٙى ِٓ ئذٍ جٌٕكًّ                          ؼحٌٟ ٌن١ظس     ض٠ٍى٠ٓ ٌم١حْ جٌّ

٠مٛي جٌٍّذٟ ذحٌٍّ : " ١ٌّ ِٓ جٌؼىي أْ ضىفغ ٌٟ ؾحِؼس ٘حٌفٍو ٌجضرح ش٠ٍٙحّ ػٍٝ ٚظ١فس أٔح ِٓطؼىّ ج٨ْطؼىجو    

،  جٌىؾ١ٍٟ ، قٓٓ )وٍّٗ أْ أوفغ ٌجضرح ػ١ٍٙح ؛ ٌّح ف١ٙح ِٓ شٍف ٚؾحٖ ... ًٖ٘ جٌٛظ١فس ٟ٘ ضى٠ٌّ جٌشّرحخ " 

 (242ص

  :  تشايج انتذسٌة ػن تؼذ -

س ، أٚ ذٍجِؽ ضى٠ٌد ِٓؿٍس ، أٚ ضؼٍُ ضش١ٍ ئٌٝ ضٕحِٟ ً٘ج جٌّٓحٌ ِٓ ن٩ي ذٍجِؽ ضى٠ٌد ق١ّ  ِإشٍجش وػ١ٍز  

 لحتُ ػٍٝ جٌشرىحش ج٨ؾطّحػ١س ، ٚقٍمحش جٌّؿطّغ جٌّٕٟٙ . 



 
 

 

 

-  ًّ  : يًاسعح انثحث الإجشائ

 س .س ذطك٠ًٛ جٌّؼٍفس ئٌٝ جٌّؼٍفس ج٦ؾٍجت١ّ ٠ٓحػى فٟ ضط٠ٍٛ وفح٠حش ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشهظ١ّ 

 

 :انقائًح ػهى انتأيّم فً انًًاسعح انتؼّهًٍٍحّ ح انزاتٍحّ انتنًٍح انًهنٍّ  -

ّٟ ، ١ٌٍٝ ،  ٠Sanford Carolمٛي  ٘ٛ جٌٍٓٛن فٟ أٔظّس جٌؼًّ جٌفحػٍس  " جٌؼٕظٍ ج٤ْحْٟ ( 3616) جٌظ١ف

جٌطفمى ِٚكحٌٚس جٌّٕطٛٞ ػٍٝ ضظك١ف يجضٟ ٚئوجٌز يجض١س ِٚٓث١ٌٛس يجض١س ٚقىُ يجضٟ، أِح جٌؿٙى جًٌٞ ٠رًي ػٍٝ 

جٌطأغ١ٍ ػٍٝ ٍْٛن ج٢ن٠ٍٓ ِٓ جٌهحٌؼ فٙٛ ؾٙى ػحتغ وحْ ٠ّىٓ ذًٌٗ ذشىً أفؼً ػٍٝ ضك١ٓٓ ػًّ ج٤شهحص 

 ٚلىٌضُٙ فحٌؼٕظٍ جٌكحُْ ٘ٛ نٍك  لىٌز ػٍٝ جٌكىُ جًٌجضٟ ػٍٝ ٔكٛ ِطُج٠ى ".

 

ّٟ ٌٍّؼٍُّ ذً ٠ٚكمّ       ً ٠ُٓٙ فٟ ضكم١ك ّٔٛ ِٕٙ ِّ ّْ ِّحٌْس جٌّؼٍُّ ٌٍطأ س ٛؾٙحش جٌكى٠ػس  ٚجٌطٟ ضٍٜ أ١ّّ٘ ٌطّ ك جئ

ً جٌٛجػٟ فٟ ِشى٩ضٗ  ِّ ً ٠ٍضمٟ ئٌٝ لىٌضٗ ػٍٝ جٌطأ ِّ ّْ أوجء جٌّؼٍُ جٌّّحٌِ ٌٍطأ ضٍّوُ جٌطؼ١ٍُّ قٛي جٌّطؼٍُّ، يٌه أ

ّٟ فٟ قٍّٙح ٚجٌٕظٍّ فٟ ٔمحؽ لظٌٖٛ ، ِٚكحٌٚس ضؿحَٚ٘ح ٚٔمحؽ لٛضٗ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضؼ٠ُُ٘ح ِٚٓ  ، ٚج٨ؾطٙحو جًٌجض

ّٟ : جٌفٛجتى  جٌطٟ ٠ؿ١ٕٙح جٌّؼٍُّ ٌٚجء ضأٍِّٗ جٌّٕٙ

 جٌمىٌز ػٍٝ ضٛؾ١ٗ جًٌجش  -

-  ّٟ  ض١ّٕس جٌػمّس ذحٌٕفّّ ، ٚجٌٕؼّؽ جٌّٕٙ

 جٌمىٌز ػٍٝ ضكى٠ى ج٨قط١حؾحش  -

ٟ جٌطه١ًّّ ٚج٨ْطشٍجف - ّّ ٕ٠ 

 

 يا دوس كفاٌح إداسج انًؼشفح انشّخصٍحّ فً تحقٍق جىدج انذّسط انهغّىيّ ؟

ًّ جٌّٕظِٛحش جٌطٍّذ٠ٛسّ جٌطٟ ضٙىف ئٌٝ ضى٠ٛٓ ِؼ١ٍّٓ       ّْ جٌٓؼٟ ئٌٝ ئػىجو ٚضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّّٓ ؛ ٌٙٛ ِطٍد و ئ

أوفحء ْٚطحء ذ١ٓ جٌىج١ٌّْٓ ٚجٌّؼٍفس ، ٠ٓؼْٛ ئٌٝ ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطفّى١ٍ جٌؼ١ٍح ، ٠ٚى٠ٍْٚ جٌطى٠ٌّّ ذّٙحٌجش 

ؿطّغ ، ٚض٠ٕٛغ جٌطٍجتك ٚجٌطم١ٕحش ٚأْح١ٌد جٌطم١١ُ ٚجٌطم٠ُّٛ ، ضّىُٕٙ ِٓ ٍِجػحز جقط١حؾحش جٌىج١ٌّْٓ ِٚططٍرحش جٌّ

ّٟ ، ضّىُٕٙ ِٓ أْ ٠ىٛٔٛج فحػ١ٍٓ ِإغ٠ٍٓ ِٕطؿ١ٓ  ذٍؤٜ ٚضظٌٛجش ضٛجود ِؿطّغ ػظٍ ج٨ٔفؿحٌ جٌّؼٍف

ّْ وفح٠س ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشهظ١سّ ضؼىّ ئْطٍجض١ ؿ١سّ ٌٍّؼٍفس ، ٚفٟ ِؿحي ضؼ١ٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحّؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ؛ فا

ف فٟ  ٍّ ٔحؾكس ضٛجَٞ ذأ١ّ٘طٙح جِط٩ن جٌّؼٍُ ٌٍىفح٠حش ِؿطّؼس ؛ ئي ضؼىّ جٌؼحذؾ فٟ لىٌز جٌّؼٍُّ ػٍٝ جٌطظّ

ِؿّٛع جٌىفح٠حش جٌطٟ قظٍّٙح ، ٚجْطىنحي جٌّؼٍِٛحش ذّٕٙؿ١سّ ِٕظّس فٟ ِؼٍفس جٌىج١ٌّْٓ جٌؼ١ّٕسّ فٟ ١ْحلحش 

 ٤وجء جٌطح١ٌس : جٌّٛجلف جٌطى١ٓ٠ٌّسّ جٌّهطٍفس ، ٚضطّػًّ فٟ وفح٠حش ج

 

 ذ١ثس ضفحػ١ٍسّ ؛ فحٌّؼٍُّ ِكفُّ ٠ػ١ٍ جٌّطؼ١ٍّّّٓ ، ١ٙ٠ٚة ذّمىِس جْط١ٌ٩ٙسّ ، ٚض١ّٙى٠سّ ، ٚجٔطمح١ٌسّ  -

ًّ جٌىج١ٌْٓ ذحٌطؼٍُّّ قٓد نظحتظُٙ ِٚٓط٠ٛحضُٙ -  ذ١ثس ضشحٌو١سّ ؛ فحٌّؼٍُّ ٠ؼّٓ ِشحٌوس و

ع ؽٍجتمٗ ٠ٕٚطمً ذ٩ْٓس قٓد - ّٛ  ؽر١ؼس جٌّٙحٌز ، ٚقحؾس جٌىٌج١ْٓ  ذ١ثس ضىح١ٍِسّ ؛ فحٌّؼٍُّ ٠ٕ

 ذ١ثس ئ٠ؿحذ١سّ ؛ فحٌّؼٍُّ ٠طمرًّ ٚؾٙحش جٌٕظٍّ ٠ٚمحٌخ ذ١ٕٙح ، ٠ٚٓطهىَ أْح١ٌد ئلٕحع ِإغٍز  -

 ٍ٘ح ، ٠ٚى٠ٍ ِٙحٌجضُٙ جٌؼم١ٍسّ ذ١ثس ئٔطحؾ١سّ ؛ فحٌّؼٍُّ ٠طكىّٜ ِؼحٌف جٌط٩خ ٠ٚٓطػّ -

 ىج١ٌّْٓ ذ١ثس ضٍذ٠ٛسّ ؛ فحٌّؼٍُّ ٠ٍجػٟ ٔف١ٓحّش ١ِٚٛي ٚقحؾحش جٌ -

 ذ١ثس قٛج٠ٌسّ ؛ فحٌّؼٍُّ ٠ى٠ٍ ١ِٛي جٌىج١ٌّْٓ ٚجضؿح٘حضُٙ ٚغمحفحضُٙ  -



 
 

 

 ذ١ثس ضٛؾ١ٙ١سّ ؛ فحٌّؼٍُّ ٠ى٠ٍ ػ١ٍّسّ جٌطم٠ُٛ ٚجٌطم١١ُ  -

ح ٠ىشف ػٓ قؿُ جٌّٓإ١ٌٚحش جٌّٕٛؽس      ّّ ح ْرك ٠طؼف أ١ّ٘س وفح٠س ئوجٌز جٌّؼٍفس فٟ ئوجٌز جٌطى٠ٌّ ِ ّّ ِ

ّٞ ذحٌؿٙحش جٌمحتّس ػٍٝ جٌطى٠ٛٓ ٚ ٌٍىفح٠حش جٌطٟ  ج٦ػىجو ، ٚجٌكحؾس ئٌٝ ئ٠ؿحو ئؽحٌ ِٛقى ؛ ٌٛػغ ضظٌٛ ِؼ١حٌ

ّْ ٠ىطٓرٙح ِؼٍُ جٌٍغّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍٕحؽم١ٓ ذغ١ٍ٘ح ِؼٍفس  ٚأوجء ، ٚئيج أٌؤح ِؼٍّح ٠ى٠ٍ ِؼحٌف ؽ٩ذٗ ؛ ف٩ ذىّ  ٠ٕرغٟ ئ

   . ٙحٌز ئوجٌز ِؼحٌفٗ جٌشّهظ١سّ ِٓ أْ ٠ٕظٍ فٟ ِكطٜٛ جٌرٍجِؽ جٌطى١ٕ٠ٛس ٚجٌطى٠ٌر١سّ جٌطٟ ضإٍ٘ٗ ٨وطٓحخ ِ

 

 الاعتنتاجاخ وانتىّصٍاخ 

 أ٨ٚ : ج٨ْطٕطحؾحش :

ُّ ػٍػٗ ِٕٚحلشطٗ فٟ جٌىٌجْس ٠ٓطهٍض ِح ٠ٍٟ :   ذٕحء ػٍٝ ِح ض

ّْ ئوجٌز جٌّؼٍفس ٟ٘ أقى ج٨ضؿح٘حش جٌكى٠ػس ، ٚجٌطٟ ضطرٕحٖ جٌّإْٓحش ٌطكم١ك جٌؼى٠ى ِٓ جٌفٛجتى ، ٚجٌطٟ ِٕٙح  - ئ

٠ٍّٓغ فٟ : ضك١ٓٓ  ّٟ ، ٠َٚحوز لىٌز جٌّٕظّّس ػٍٝ جٌطى١ّفّ ِغ ضكى٠حّش ِٚططٍرحش جٌطغ١١ٍّ جٌ فؼح١ٌسّ ج٤وجء جٌطٕظ١ّ

ّٞ ، ٠َٚحوز لىٌضٙح ػٍٝ ج٨ذطىحٌ ٚضط٠ٍٛ جٌهىِحش  جٌر١ثس جٌّك١طس ذٙح ، ٚجٌّكحفظس ػٍٝ ٌأّْحٌٙح جٌفىٍ

 ٚجٌّٕطؿحش جٌطّٟ ضمىِّٙح ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌفٛجتى .

-  ّٞ ٘ٛ جٌؼٕظٍ جٌٍت١ّ فٟ ئوجٌز جٌّؼٍفس ؛ فٙٛ جًٌٞ ٠ٕطؽ جٌّؼٍفس ٠ٚى٠ٍ٘ح ، ٚوٍّّح ٚػؼص جٌؼٕظٍ جٌرشٍ

ج١ٌٓحْحش ٚجٌّّحٌْحش جٌطٟ ض١ٙة جٌر١ثس جٌّٕحْرس ٌطرحوي جٌّؼٍفس ٚضشحٌوٙح ، ٚئوجٌضٙح وٍّّح جٌضفغ ِٓطٜٛ 

. ّٟ ًّ جٌٙىٌ جٌطؼ١ٍّ  ج٤وجء ، ٚل

ّْ ؽر١ؼس جٌىٌٚ جٌّٕحؽ ذحٌّؼ١ٍّّٓ ٠ٍمٟ ػٍٝ ِإ - ْٓحش ئػىجوٖ ِٓإ١ٌٚحّش ض١ّٕس وفح٠حضٗ ، ٚوػُ ض١ُّّٖ ِٓ ن٩ي ئ

 ضطر١ك ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشّهظ١سّ .

ّْ ضرٕٟ ئوجٌز جٌّؼٍفس فٟ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُّ ، ٠كمكّ  - أوّىش جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش وّح ْرك ٚأشحٌش جٌىٌجْس ؛ ذا

ٓ ؾٛوز جٌّهٍؾحش جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ٚضك١ٓٓ جٌؼى٠ى ِٓ جٌفٛجتى ، ِٓ أّ٘ٙح : ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّسّ جٌطؼ١ّ١ٍّسّ ، ٚضك١ٓ

 ػ١ٍّسّ

ّٟ ، ٚضط٠ٍٛ أوجء أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّّ ، ٚغ١ٍ٘ح ِٓ  جضهحي جٌمٍجٌ ، ٠َٚحوز فؼح١ٌسّ ػ١ٍّسّ جٌطهّط١ؾ ج٦ْطٍجض١ؿ

 جٌفٛجتى .

 

 غح١ٔح : جٌطّٛط١حش :

ّٞ فٟ ذٍجِؽ ئػىجو ػٌٍٚز ضرٕٟ ئوجٌز جٌّؼٍفس وّىنً  -  جٌّؼ١ٍّّٓ .ٌطط٠ٍّٛ ٚضك١ٓٓ ج٤وجء جٌفٍو

ّٟ فٟ ذٍجِؽ ِإْٓحش ج٦ػىجو ذؼٍع جٌّّحٌْحش جٌّط١ُّز فٟ ِؿح٨ش  - ػٌٍٚز ج٨٘طّحَ ذحٌؿحٔد جٌططّر١م

 جٌطهّط١ؾ ٚجٌطٕف١ً ٚجٌطم١١ُ ؛ ٌطك٠ًٛ جٌّؼحٌف جٌؼ١ّٕسّ ئٌٝ ِؼحٌف ط٠ٍكس ٠ّىٓ ضشحٌوٙح .

ُّ ف١ٙح قفع ِؼٍِٛحش ػٓ ؾٛجٔد ج٤وجء جٌّهطٍفس ؛  - ٌطشىًّ ٍِؾؼح ضٛغ١م١حّ ٠ّػًّ لحػىز ئٔشحء لحػىز ذ١حٔحش ٠ط

 ذ١حٔحش ض١ٍٓ ضرحوي ٚضشحٌن جٌّؼٍفس .

ٚػغ ٔظحَ ضكف١ُ ٍِضرؾ ذّّحٌْحش ٚأٔشطس ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌشهظ١سّ ؛ ٌطشؿ١غ جٌّؼ١ٍّّٓ ػٍٝ ضرحوي  -

 ِٚشحٌوس ِح ٠ّطٍىٛٔٗ ِٓ ِؼحٌف ِٚٙحٌجش ِغ غ١ٍُ٘ . 

 



 
 

 

 

 انًشاجغ

 (.3616ك١ف جٌؿحِغ )( ٚطككٗ ج٤ٌرحٟٔ فٟ ط2408ٌٚجٖ جٌطًٍِٞ ) -1

 ( . 240جٌمٍآْ جٌى٠ٍُ ، ٌْٛز جٌرمٍز )   -2

 ، ذ١ٍٚش ، وجٌ طحوٌ .3 –جذٓ ١ْٕح ، جٌمحْٔٛ فٟ جٌطد ، ؼ  -3

ّٓ  (2032) جذٓ ؾّحػس ، ذىٌ جٌى٠ٓ -4  84، ص حِغ ، وجٌ جٌرشحتٍ ج١ِ٩ْ٦سّ ، ضًوٍز جٌ

،جٌطرؼس جٌٓحوْس ، وجٌ طفحء ٌٍٕشٍ جضؿح٘حش ِؼحطٍز فٟ ئوجٌز جٌّؼٍفس  ،( 2006)ج٠ٌُحوجش ، محمد ػٛجو  -5

حْ ، ج٤ٌوْ ّّ  ٚجٌط٠َٛغ ، ػ

ّٟ جٌكى٠ع .(2006)جٌىر١ٟٓ ، ػحٍِنؼ١ٍ  -6  ، ئوجٌز جٌّؼٍفس ٚضط٠ٍٛ جٌّٕظّّحش ، جٌّىطد جٌؿحِؼ

 .226، ص ( ، جٌّمىِس ، ؽرؼس وجٌ ج٩ٌٙي  3861ٓ )جذٓ نٍىْٚ ، ػرى جٌٍقّ -7

 .   جٌّٕظّس جٌؼٍذ١سّ ٌٍط١ّٕس ج٦وج٠ٌسّ -، ئوجٌز جٌّؼٍفس ، ؾحِؼس جٌىٚي جٌؼٍذ١س  (2002) جٌىر١ٟٓ ، ط٩ـ جٌى٠ٓ -8

  . 242جٌىؾ١ٍٟ ، قٓٓ ، أطٛي جٌطٍذ١س ، ٘حِش ص  -9

ّٟ ٌٍػمحفس ٚج٢وجخ(2008)ػٍٟ ، ٔر١ً  -11 ّٟ ِٚؿطّغ جٌّؼٍفس ، جٌّؿٍّ جٌٛؽٕ  جٌى٠ٛص  ، جٌؼمً جٌؼٍذ

جق ٌٍٕشٍ ٌز جٌّؼٍفس جٌّّحٌْحش ٚجٌّفح١ُ٘ ،( ، ئوج2004جٌٍّىحٚٞ،ئذٍج١ُ٘ جٌهٍٛف،)       -11 ٌّ ِإْٓس جٌٛ

حْ ، ج٤ٌوْ  ّّ  ٚجٌط٠َٛغ ، ػ

 

، ئوجٌز جٌّؼٍفس ٚأغٍ٘ح ػٍٝ ض١ُّّ ج٤وجء ،ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ، جٌؿحِؼس (2033 )جٌُؽّس ، ٔؼحي محمد -12

ز  ُّ  ج١ِ٩ْ٦سّ ، غ

جًِ ، ٠ٌُ ، -13 ُّ ّٟ لحوٌ ػٍٝ جٌّٕحفٓس ، ِؿٍس جٌؼحٌُ جٌٍلّٟ ، جٌؼىو  (2001 )جٌ ، ئوجٌز جٌّؼٍفس ٌّؿطّغ ػٍذ

34. 

 346، ص 3جذٓ ١ْٕح ، جٌمحْٔٛ ، ؼ -14

ِشى٩ش ضى٠ٛٓ جٌّؼ١ٍّٓ غ١ٍ جٌٕحّؽم١ٓ ذحٌؼٍذ١سّ فٟ ضٍو١ح ، ذكع ، (  2008 )وحظُ، ؾحٔى١ّ٠ٍ وٚغحْ  -15

 جٌٕحؽم١ٓ ذٙح فٟ ج٠ٌٍحع ، ؾحِؼس جٌٍّه ْؼٛو . ِمىَّ ئٌٝ جٌّإضٍّ جٌؼحٌّٟ ٌطؼ١ٍُ جٌٍغس جٌؼٍذ١س ٌغ١ٍ

( ، ئػىجو جٌّؼٍُ ٚض١ّٕطٗ ١ِٕٙ ح فٟ ػٛء جٌطكى٠حّش جٌّٓطمر١ٍسّ ،  2008) ئ٠ٙحخ  جٌٕحّلس ،ط٩ـ ، أذٛ ٌٚو ، -16

ّٟ جٌٛجلغ ٚ جٌّأِٛي  آفحق ضٍذ٠ٛسّ  ( 2001شكحضس ، قٓٓ ) – 32ذكع ِمىَ ٌٍّإضٍّ جٌطٍذٛٞ جٌّؼٍُ جٌفٍٓط١ٕ

جٌىجٌ جٌّظ٠ٍس جٌٍرٕح١ٔس, جٌمحٍ٘ز,  ( ،3ٍذٟ ذ١ٓ جٌٛجلغ ٚجٌّٓطمرً. ؽ )ضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٛؽٓ جٌؼِطؿىوز ٔكٛ 

 ِظٍ.

ى )         ( ، ِؼؿُ جٌطؼ٠ٍّفحش ، وجٌ جٌفؼ١ٍس ، ـ 36     ّّ ، ػٍٟ ذٓ ِك ّٟ  جٌؿٍؾحٔ

 . ،  ج١ٌٍّٓز ػّحْ ، وجٌ - 3، ؽجٌّىنً ئٌٝ جٌّؼٍفس  ( 2004جٌؼٍٟ ، ػرىجٌٓطحٌ ٚ آنٍْٚ  ) -38   

حْ ، ج٤ٌوْ ،ؽ، ئوجٌز جٌّؼٍفس (2006)  ػ١ٍحّْ ، ٌذكٟ ِظطفٝ -20    ّّ  .  3، وجٌ طفحء ، ػ

، ِىٜ ضٛظ١ف جٌّٕظّحش ج٤ٌو١ٔسّ ٦وجٌز جٌّؼٍفس ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ، و١ٍسّ (2006)قؿحَٞ ، ١٘ػُ  -23    

حْ . ّّ  جٌطٍذ١س ، ؾحِؼس ج٠ٌُطٛٔس ، ػ



 
 

 

 ،وجٌ جٌّٕح٘ؽ ٌٍٕشٍّ ٚجٌط٠َّٛغ ، ئوجٌز جٌّؼٍفس ) جٌّفح١ُ٘ ، جٌٕظُّ ، جٌطم١ٕحش ( (2002) ٠ح١ْٓ ، ْؼى غحٌد -22    

. 

جق ، ؽ( 2006)ٔؿُ ، ػرّٛو  -21     ٌّ  2، ئوجٌز جٌّؼٍفس ) جٌّفح١ُ٘ ، ٚج٦ْطٍجض١ؿ١حّش ، ٚجٌؼ١ٍّحّش ( ، ِإْٓس جٌٛ

حْ  ّّ  ، ػ

ٓ جٌٛػٟ ج٨ؾطّحػٟ ٚجٌكىّ ِٓ جٔطشحٌ جٌؼمحل١ٍ جٌّهىٌز، ، جٌؼ٩لس ذ١٘ـ( 3634) ـ جٌؼ٠ٍفٟ ، محمد ْؼٛو26     

 ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، جٌٍّوُ جٌؼٍذٝ ٌٍىٌجْحش ج١ِٕ٤سّ ٚجٌطى٠ٌّد، ؾحِؼس جٌٍّه ْؼٛو، ج٠ٌٍحع.

ّٟ ، ػرىالله ذٓ ػىٞ 22       .  3ِهطظٍ جٌىحًِ فٟ جٌؼؼفحء ٚػًٍ جٌكى٠ع ، ؽ،  (3886)ـ جٌؿٍؾحٔ

    24-  ّٟ  ( ، ئوجٌز جٌّؼٍفس جٌّفَٙٛ ٚجٌٕظ٠ٍّسّ ، جٌّإضٍّ جٌػحّٟٔ ج٤ٌوْ . 2008، قٓٓ )  جٌؼٍٛجٔ

وجٌ ظفحء ، جٌؽرؼس جٌٓحوٓس، جطؿح٘حش ّؼحظٌز فٟ ئوجٌز جٌّؼٌفس"( ،  2006ّكّو ػٚجو ) ، ج١ٌَحوجش -22    

 ج٤ٌوْ.، ػّحْ، ٌٍٕشٌ ٚجٌط١َٚغ

ّٟ ، ١ٌٍٝ ِٕٓى )26     ّٟ ، ئوجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُّ ذحٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز ، ػٓ ( ، ٚلفس ِغ جٌطح3616ِّـ جٌظ١ف ً جٌّٕٙ

 جٌشّرىس :

https://sd.tatweer.edu.sa/index.php/ar/creativeschools/item/3 

 ٕطٌٕش(  : ٦جػْ جٌشّرىس جٌؼح١ٌّس ٌٍّؼٍّٚحش ) ،جطؿح٘حش جٌكىَ ٚجٌطمو١ٌ  (، 2001) ػٍٟ ،جٌكّحوٞ   -28   

http//: www Aljalsa.com/view -article.php?aid=63&typ=71 

 

ّٟ ،أقّى ػٛػس ، ئذٍج١ُ٘ ، ٠ك١ٝ ػرى جٌك١ّى )  -10 ٍ٘جٔ ُّ ٚجٌؼش٠ٍٓ ، ِؿٍس  ( ، ِؼٍُّ جٌمٍْ جٌكحوٞ 2032جٌ

( 233جٌّؼٍفس ، جٌؼىو )

p://www.almarefh.net/show_content.php?CUV=400&Model=M&SubModel=138htt  

 

ز  - ٍّ   ٠ٚ2006ىر١ى٠ح ، جٌّْٛٛػس جٌك

https://ar.wikipedia.org/wiki 
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