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 :انبحث يُهخَّص

 زغبس٠خّاٌ ّإعّغخٌٍ ّب١ٌخّئٌٝ رج١بْ ِذٜ الاعزفبدح ِٓ الافظبػ ػٓ اٌج١بٔبد اٌ اٌذسّاعخرٙذف ٘زٖ  

الإفظبػ ٚاٌمشاساد الإداس٠خ أٔٛاػُٙ ِٓ خلاي رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ  ٌٙب، داس٠ّخفٟ رشش١ذ اٌمشاساد الا

 ٚا١ّ٘زُٙ. 

ُّ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚرٌه  ثؼذ الاػطلاع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ٌٚزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف، فمذ ر

 فشّح.أؽذس دساعبد عبثمخ ِزٛ ٚاٌزٛلفّ ػٕذ اٌذساعبد

الإفظبػ ٠غبػذ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ فُٙ ٚرم١١ُ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍّإعغخ ٚخٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ أْ 

ٚػ١ٍٗ، رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخّ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخّ ٚث١ٓ ػ١ٍّخّ رشش١ذ 

ُِلائّخ، ؽ١بد٠خّ، شفبفخ  اٌمشاساد الاداس٠خّ فٟ اٌّإعّغبد اٌزغبس٠خّ، ٌزا فاْ رٛفش ٘زٖ اٌج١بٔبد ثطش٠مخ

مبسٔخ ٠خذَ ػ١ٍّخ الإفظبػ فٟ رشش١ذ اٌمشاساد اٌّزخّزح فٟ اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ. ُّ  ٚلبثٍخ ٌٍ

 .زغبس٠خّاٌ ّإعّغبد، اٌداس٠ّخالإفظبػ، اٌزشش١ذ، اٌمشاساد الا :انًفتبحٍتّانكهًبث 
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The Role Of Disclosure In Rationalizing Administrative Decisions In 

Commercial Establishments. 

 

Abstract: 

 This study This study aims to demonstrate the extent to which disclosure 

of the financial statements of the commercial establishment is used in 

rationalizing its administrative decisions, by highlighting the types and 

importance of disclosure and administrative decisions. 

To achieve these goals, the descriptive approach was used after carrying 

out many studies and stopping at the latest available previous studies. 

This study concluded that disclosure helps beneficiaries to understand and 

evaluate the current situation of the institution, and accordingly, there is a strong 

correlation between the disclosure of financial data and information and the 

process of rationalizing administrative decisions in commercial establishments. 

Therefore, the availability of these data in an appropriate, neutral, transparent 

and comparable manner serves the process of disclosure. In rationalizing the 

decisions taken in commercial enterprises. 

Keywords: Disclosure, Rationalization, Administrative decision, Commercial 

Institutions. 

  



 

 

 

 ًُ  :يتقذِّ ان

اٌّؾشّن الأعبعٟ فٟ ِغبس٘ب، ٌٚزا ٠ؼزّذ  زغبس٠خّاٌ ّإعّغبدفٟ اٌ داس٠خًّ اٌمشاساد الارشُىّ 

ػٛاًِ لارخبر ٘زٖ اٌمشاساد اٌزٟ ٠ّىٓ فٟ ثؼغ  ػذحّاٌظف الأٚي ػٍٝ  ِٓاٌمشاس أٚ الإداس١٠ٓ  أطؾبة

. ٌزا ٠ؼزّذ الإداس٠ْٛ ػٍٝ دساعخ رٍه اٌؼٛاًِ ّإعّغخزٍه اٌٌِظ١ش٠خّ ثبٌٕغجخ أْ رىْٛ الأٚلبد 

ُ  اٌؾٍٛي، ِٚٓ ػّٓ رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ  أفؼً لاخز١بسٚاٌّؼٍِٛبد  ٚاٌّإششاد ٚرؾ١ٍٍٙب دساعزٙب  رز

ّّ ىثش ٌزا فاْ عٛدح ٘زٖ اٌج١بٔبد ٚالإفظبػ ػٕٙب ثبٌطش٠مخ إٌّبعجخ، ٠غبُ٘  ،ّب١ٌخّاٌٟ٘ اٌج١بٔبد ك ً ِؼ

ًّ اٌّشىلاد اٌزٟ  ّإعّغخثشىً وج١ش فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمشاساد اٌظبئجخ اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌ ّّىٓ ِٓ اٌثؾ

ّٟ برخبر ثرغبُ٘  أْ اْ رؼزشػٙب أٚ  .ّإعّغخػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ اٌ لشاس ئداسٞ ثغ١ؾ ِجٕ

 

 :انبحثتسبؤلاث 

ّْ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌجؾش ٘ٛ:  ئ

 ً٘ ٌلإفظبػ دٚس فٟ رشش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خّ فٟ اٌّإعغبد اٌزغبس٠خّ؟ 

 

 :الأهذاف

 اٌزبٌٟ: ١بْث ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ

 ،ِب١٘خ الإفظبػ، أ٘ذافٗ، أٔٛاػٗ ٚأ١ّ٘زٗ 

 ٚرشش١ذ٘ب، ،، ٚأ١ّ٘خّ ارخبر٘بأ١ّ٘زٙب ،داس٠خّاٌمشاساد الا أٔٛاع  

 .زغبس٠خّاٌ ّإعّغبدفٟ اٌ داس٠خّالإفظبػ فٟ رشش١ذ اٌمشاساد الا دٚس 

 رمذ٠ُ اٌزٛط١بد إٌّبعجخ ٌٍٕزبئظ اٌّزؾظًّ ػ١ٍٙب. 
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 :ببقتانذراسبث انسّ 

(2017لبَ ثٓ ٠ٛعف )
1
الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٍٝ  آصبسثاعشاء دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ رج١بْ  

خبطخ، ا١ٌّضا١ٔخ، عذٚي  ّب١ٌخّفٟ ظً إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ، ػٍٝ اٌمٛائُ اٌ ّؾبعج١خّاٌّّبسعبد اٌ

خ اٌجبٌغخ ٌٙزٖ اٌمٛائُ ٌذٜ ِغزخذ١ِٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد ؽغبثبد إٌزبئظ ٠ٚشعغ رٌه ثشىً أعبعٟ ٌلأ١ّّ٘ 

ؽشف اٌّفىش٠ٓ  اٌّمزشؽخ ِٓ ّؾبعج١خّٚرم١١ُ الأداء، ئٌٝ عبٔت ػشع ِخزٍف اٌّذاخ١ً اٌ ُّلائّخاٌ ّب١ٌخّاٌ

ٌزط٠ٛش ِفَٙٛ الإفظبػ ٚاٌم١بط اٌّؾبعجٟ ِٓ  ّؾبعج١خّخ اٌالأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ ٚإٌّظّبد ا١ٌّّٕٙ 

 ّؾبعج١خِّٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ أخشٜ ثبػزجبس أْ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ِغزّذ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌ ّب١ٌخّاٌمٛائُ اٌ

ُّ  اٌذسّاعخٌٚزؾم١ك أ٘ذاف ٘زٖ  ذ١ٌٚخّاٌ ذ اٌّذاخً اٌّمزشؽخ ٌّؼبٌغخ رط٠ٛش ِفَٙٛ اٌّّبسعبد ؽأرطج١ك  ر

ًّ  ّؾبعج١خّاٌ . ٚأثشص ِب ، ٘زا ٚلذ اػزّذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ دساعزٗإٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ فٟ ظ

ًّ إٌظبَ  ّْ ػ١ٍّخّ رم١١ُ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خّ فٟ اٌّإعغخ الإلزظبد٠خّ فٟ ظ رٛطٍذ ئ١ٌٗ ٘زٖ اٌذساعخ أ

٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌّٙز١ّٓ ثّؾ١ؾ اٌّإعغخ الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌّؼٍِٛخ اٌّؾبعج١خّ اٌّؾبعجٟ 

ِٓ خلاي رٛؽ١ذ ؽشق اٌزغغ١ً ٚاٌؼشع اٌّؾبعجٟ، ٚأْ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ٠غت اْ ٠ىْٛ ِٕغغّبً 

ُّ و ض١شاً ثبٌمٛاػذ ِٓ ؽ١ش اٌّجبدب ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب، ٚلذ رطٛسد الأٔظّخ اٌّؾبعج١خّ ٚاٌزٟ رٙز

ً ثأْ وفبءح ٚفؼب١ٌخّ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خّ ِٓ خلاي اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚفك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخّ ؛ أ٠ؼب

رطج١ك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ فٟ اٌّإعغخ الإلزظبد٠خّ ٠غبُ٘ ثاصاٌخ الاٌزجبط ػٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّبسعبد 

 اٌّؾبعج١خّ.

( 2017أِب ٔشٛاْ )
2
ٚرشش١ذ  ّب١ٌخِّؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ئػذاد اٌمٛائُ اٌ٘ذفذ دساعزٗ ئٌٝ فمذ  

 . ؽ١ش اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ دساعخ ١ِذا١ٔخّ.خارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠ّ 

ّّ  ػذحّئٌٝ  اٌذسّاعخٚرٛطٍذ ٘زٖ   ّب١ٌخٌّٙـب: ٚعـٛد ػلالـخ اسرجـبؽ ِؼ٠ٕٛـخّ ث١ـٓ ِىٛٔـبد اٌمٛائـُ أزبئـظ، أ٘

اٌّزّضٍـخ فـٟ )لبئّـخ اٌّشوـض اٌّبٌـٟ، ٚلبئّـخ اٌذخـً، ٚلبئّـخ اٌزذفمـبد إٌمذ٠ـخّ، ٚلبئّـخ اٌزغ١ـش فـٟ 

خ فـٟ اٌشـشوبد خ( ٚرششـ١ذ ارخـبر اٌمـشاساد الاعـزضّبس٠ّ ؽمـٛق اٌّغـب١ّ٘ٓ، ٚالإ٠ؼبؽـبد اٌزفغـ١ش٠ّ 

ثبرخـبر اٌمـشاساد الاعـزضّبس٠خّ  الا٘زّبَثؼـشٚسح  ساعخاٌذّ اٌخذِبر١ـخّ اٌؼبٍِـخ فـٟ لطـبع غـضّح. ٚأٚطـذ 

ُّ  لاثؾ١ـش  ّب١ٌخّاٌزـٟ رٛفشّ٘ـب اٌمٛائـُ اٌ ّؾبعج١خّفـٟ ػـٛء اٌّؼٍِٛـبد اٌ ارخـبر اٌمـشاساد ثٕـبء ػٍـٝ  ٠زـ

زخّزخ ػٍـٝ اٌمـشاساد اٌعـٍج١ّ  آصبسخ ٌّـب ٌزٌـه ِـٓ اٌزمذ٠ـشاد اٌشـخظ١ّ   .حُّ

 

 

                                                           

1
ًّ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ   ٚأصشٖ ػٍٝ اٌّّبسعبد  (SCF)ثٓ ٠ٛعف، خٍف الله. أ١ّ٘خّ الإفظبػ ٚاٌم١بط اٌّؾبعجٟ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌّخ فٟ ظ

 .2017ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخّ ٚاٌّؾبعج١ّخ ٚالإداس٠خّ، اٌؼذد اٌغبثغ، ؽض٠شاْ  اٌّؾبعج١خّ فٟ اٌّإعّغبد الإلزظبد٠ّخ،

2
د اٌخذِبر١خّ ٔشٛاْ، ئعىٕذس. دساعخ ٚاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ئػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخّ ٚرشش١ذ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خّ: دساعخ رطج١م١ّخ ػٍٝ اٌششوب 

 .2020رّٛص  (1)(B)اٌؼذد  17اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضّح. ِغٍخ عبِؼخ اٌشبسلخ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخّ ٚالاعزّبػ١ّخ، اٌّغٍذ 



 

 

 

ّٟ دساعخ ث١ّٕب  (2013) ػٍ
3
 ّؾبعج١خّٚس الإداسح فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌفٙذفذ ئٌٝ ئثشاص د   

ل١بط رىٍفخ  فٟ ّؾبعج١خّغبػذ ػٍٝ ل١بط رىٍفخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ، ٚث١بْ أصش اٌّؼٍِٛبد اٌاٌزٟ رُ  ُّلائّخاٌ

إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ ٌززجغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚإٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ  اٌذسّاعخاعزخذِذ  سأط اٌّبي اٌفىشٞ.

، ٚإٌّٙظ اٌذسّاعخبد، ٚإٌّٙظ الاعزمشائٟ لاخزجبس فشػ١بد ٚط١بغخ اٌفشػ١ّ  اٌذسّاعخٌزؾذ٠ذ ِؾبٚس 

فٟ اٌم١بط ٚالإفظبػ ػٓ  ّؾبعج١خّٕخ اٌؼشٛائ١خ ٌّؼشفخ دٚس اٌّؼٍِٛبد اٌاٌٛطفٟ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌؼ١ّ 

ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد  ّؾبعج١خّْ رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌّؼٍِٛبد اٌأئٌٝ  اٌذسّاعخٚرٛطٍّذ  ٌّبي اٌفىشٞ.رىٍفخ سأط ا

ّْ  ّىٓ ِٓ ل١بط رىٍفخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ثظٛسح ع١ذح.خ ثشأط اٌّبي اٌفىشٞ رُ اٌخبطّ  ثبلإػبفخ ئٌٝ ا

اٌفىشٞ. ٘زا سأط اٌّبي  خ اٌزٟ رغبػذ فٟ ل١بط رىٍفخِٓ أُ٘ اٌّظبدس الأعبع١ّ ؼزجش رُ  ّؾبعج١خّاٌاٌّؼٍِٛبد 

ّْ  اٌذسّاعخٚرٛطٍذ  اٌّؾبعجخ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌفىشٞ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد  ئٌٝ ا

 ِخ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب. اٌّمذ   ّؾبعج١خّاٌ

  :انًنهج

ُّ داس٠خ٠ّٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ ِؼشفخ أ١ّ٘خّ ٚدٚس الإفظبػ فٟ رشش١ذ اٌمشاساد الا اعزخذاَ  ، ٚر

اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ أعبط اٌٛطف إٌّظُّ ٌٍؾمبئك، ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌظشٚف إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ُّ إٌظش٠ّ  اٌذسّاعخٚاٌّّبسعبد اٌغبئذح، ٚرٌه ِٓ خلاي  اعزخذاَ ِظبدس ِٚشاعغ ػ١ٍّخّ ِٓ وزت  خ ٚر

 ٚأثؾبس عبِؼ١خّ ِٚٛالغ اٌىزش١ٔٚخّ ِٚغلّاد ِؾىّّخ... ئٌخ. 

  

                                                           

3
، سعبٌخ ِبعغز١ش، دراست يٍذانٍتّ -دور انًؼهىيبث انًحبسبٍتّ فً انقٍبس والإفصبح ػن تكهفت رأس انًبل انفكريا١ٌبط طبٌؼ.  ػٍٟ، سٔب 

 http://repository.sustech.edu/handle/123456789/9793. 2013اٌخشؽَٛ، عبِؼخ اٌغٛداْ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌذساعبد اٌزغبس٠ّخ،
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 أولاً: الإفصبح.

 الإفظبػ:ِب١٘خّ  

 ُِ ً  ظطٍؼ الإفظبػ ثبٌزؼش٠ف اٌٍغّٛٞ ِٓ ف  ئْ ِظذس  ، ٚ٘ٛ الإفظبػ ػٓ اٌؾمبئك  ؼ ؼ  أفظ 

ِؼ١ّٕخ ٚاٌزفبط١ً ػٓ ؽبٌخ ششوخ 
4
  .(Disclosure)غخ الإٔى١ٍض٠خّ ٚالإفظبػ ٠ؼٕٟ ثبٌٍّ  

ٚالإفظبػ ٘ٛ اٌىشف اٌشعّٟ ٌٍّؼٍِٛبد ٚالأؽذاس اٌغٛ٘ش٠خّ اٌزٟ ؽظٍذ ٚاٌزٟ ٌٙب رأص١ش 

اٌششوخ ٠ٚغت أْ ٠ؼٍُ ثٙب وبفخ اٌّغب١ّ٘ٓػٍٝ 
5
. 

 ِّ  Accounting)ِؾبعجٟ  أٚ (Financial disclosure) ِبٌٟب اْ ٠ىْٛ ٚالإفظبػ ئ

Disclosure) ٚاٌّخبؽش  زغبس٠خٌٍّّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ػٓ أػّبٌٙب اٌ ّإعّغخاٌّبٌٟ ٘ٛ أْ رفظؼ اٌ فبلإفظبػ

ِّٚبسعبرٙب فٟ اٌغٛق  ّإعّغخٌٍ ّب١ٌخّإٌزبئظ اٌاٌّؾزٍّخ، ٟٚ٘ ثّضبثخ رفغ١ش ٌلأٔشطخ اٌزٟ رإصش ػٍٝ 

ٚرٌه ِٓ خلاي رمبس٠ش  عذ٠ذح،اٌّغزضّش ٚغ١شٖ ِٓ اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر لشاساد اعزضّبساد  ػذحٌّّغب

ػٓ أؽذاس لاؽمخ  ٚرمبس٠شخ ٚاٌشثغ ع٠ٕٛخّ، رمبس٠ش ػٓ أؽذاس ِبد٠خّ أٚ عٛ٘ش٠خّ ِخزٍفخ وبٌزمبس٠ش اٌغ٠ّٕٛ 

 .١خّّبٌٌزمذ٠ُ رمبس٠ش٘ب اٌ

 ُِ ٚغ١ش  ّإعّغخؾزىشح ِٓ لجً ئداسح اٌأِب الإفظبػ اٌّؾبعجٟ، فٙٛ رؾ٠ًٛ ِؼٍِٛبد داخ١ٍخّ 

 ِزبؽخ ٌٍغّٙٛس ٌزظجؼ ِؼٍِٛبد خبسع١خّ، ٚرزظف ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ثبٌىفب٠خ ٚاٌش١ٌّٛخّ ٚاٌؼذاٌخ
6

. ٚرؼٛد 

اٌشئ١غ١خّ اٌزٟ رشرىض ػ١ٍٙب اٌّجبدب ظ عُ ٗ أؽذ الأُ اٌٝ وٛٔ   ّب١ٌخّأ١ّ٘زّٗ وّجذأ صبثذ فٟ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌ

( ٚرذػٛ ٘زٖ اٌّجبدب اٌٝ الإفظبػ اٌىبًِ ػٓ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد GAAPاٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ) ّؾبعج١خّاٌ

خ راد اٌؼلالخ ثٕشبؽ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخّ ٚاٌٛاسدح فٟ ث١بٔبرٙب  ّب١ٌخّٚاٌ ّؾبعج١خّاٌ ِّ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٙب

 الأخش٠ٓ ٚرٌه ٌظبٌؼ اٌّغزف١ذ٠ٓ ّب١ٌخّاٌ
7
. 

 أ٘ذاف الإفظبػ:  

٠ٙذف الإفظبػ ئٌٝ أْ رىْٛ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّإصشح ػٍٝ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خّ ِزبؽخ ثٕفظ 

اٌذسّعخ ٌٍغ١ّغ ٚثٕفظ اٌٛلذ، ٚثزٌه ٠ؼٍُ اٌّغزضّش اٌؾبٌٟ ػٓ اٌزغ١١شاد فٟ اٌششوخ اٌّغبُ٘ ثٙب ٠ٚؼزّذ 

لخّ رٍه ػ١ٍٙب ١ٌمَٛ ثبرخبر لشاسٖ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّغزضّ ش٠ٓ اٌغذد ٠ّىُٕٙ ثٕبء لشاسرُٙ ػٍٝ طؾّخ ٚد 

 اٌّؼٍِٛبد.

                                                           
4
 ف ِٚؼٕٝ ئفظبػ فٟ ِؼغُ اٌّؼبٟٔ اٌغبِغ.ع اٌّؼبٟٔ. رؼش٠ِٛق 
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 شجىخ ١٘ىً ١ِذ٠ب اٌّؼشف١خّ. -٘بسفشد ثضٔظ س٠ف١ٛ اٌؼشث١خّ 5
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 .أٔٛاع الإفظبػ 

 :٠ّىٓ رظ١ٕف الإفظبػ ِٓ ؽ١ش الأ٘ذاف ئٌٝ ِب ٠ٍٟ

ٚأ١ّ٘خّ رغط١زٙب لأٞ ِؼٍِٛبد راد أصش ِؾغٛط  ّب١ٌخّخ اٌزمبس٠ش اٌمظذ ثٗ ش١ٌّّٛ الإفظبػ اٌىبًِ، ٠ُٚ  -أ 

غزخذَ ٚأ١ّ٘خّ ٘زا إٌٛع ِٓ الإفظبػ ِٓ أ١ّ٘خّ اٌمٛائُ اٌ ُّ وّظذس أعبعٟ  ّب١ٌخّػٍٝ اٌمبسب أٚ اٌ

ٚاٌٛلبئغ اٌلاؽمخ ٌزٛاس٠خ  ّؾبعج١خ٠ّؼُزّذ ػ١ٍٗ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚ٘ٛ ٠شًّ اٌؾمبئك فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح اٌ

غزخذ١ِٙب. ٚاٌزٟ ّب١ٌخّاٌمٛائُ اٌ ُِ  ٌٙب رأص١ش ػٍٝ 

ئر ٠زٛعت  ّب١ٌخّالإفظبػ اٌؼبدي، اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ اٌشػب٠خ اٌّزٛاصٔخ لاؽز١بعبد ع١ّغ الأؽشاف اٌ -ة

ػٍٝ ِظٍؾخ اٌفئبد  ِؼ١ّٕخً ِظٍؾخ فئخ َ أٚ ٠فؼّ ٚاٌزمبس٠ش ثبٌشىً اٌزٞ لا ٠مُذّ  ّب١ٌخّئخشاط اٌمٛائُ اٌ

 الأخشٜ.

 ّب١ٌخّفٟ اٌمٛائُ اٌ ّؾبعج١خّؾذّ الأدٔٝ اٌٛاعت رٛف١شٖ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌالإفظبػ اٌىبفٟ، ٠شًّ رؾذ٠ذ اٌ-ط

٠ّٚىٓ ِلاؽظخ أْ ِفَٙٛ اٌؾذّ الأدٔٝ غ١ش ِؾذدّ ثشىً دل١ك ئر ٠خزٍف ؽغت الاؽز١بعبد ٚاٌّظبٌؼ 

 ثبٌذسعخ الأٌٚٝ وٛٔـٗ ٠إصش رأص١شاً ِجبششاً فٟ ارخبر اٌمشاس.

ٚؽج١ؼخ  ّإعّغخاػٟ ؽبعخ ِغزخذِٟ اٌج١بٔبد ٚظشٚف اٌشالإفظبػ اٌّلائُ، ٚ٘ٛ الإفظبػ اٌزٞ ٠ُ  -د

ثً الأُ٘ أْ رىْٛ راد ل١ّخ ِٕٚفؼخ  ّب١ٌخّٔشبؽٙب ئر أٔٗ ١ٌظ ِٓ اٌُّٙ فمؾ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌ

 ٚظشٚفٙب اٌذاخ١ٍخّ ّإعّغخثبٌٕغجخ ٌمشاساد اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ٚرزٕبعت ِغ ٔشبؽ اٌ
8
. 

الإفظبػ ػٓ ِىٛٔبد الأطٛي اٌضبثزخ ٚاٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ ٚالإفظبػ ػٓ ع١بعخ الإفظبػ اٌزضم١فٟ، ٚ٘ٛ  -ٖ

 .ّإعّغخالإداسح اٌّزجؼخ اٌخبطخ ثزٛص٠غ الأسثبػ ٚا١ٌٙبوً اٌز١ٍ٠ّٛخّ ٌٍ

 

 

 

 

 

 

                                                           

8
 ِٛلغ ث١ذ دٚد وَٛ 
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غ١ش  ّب١ٌخّثبٌشىً اٌزٞ ٠غؼً اٌزمبس٠ش اٌ ّؾبعج١خّالإفظبػ اٌٛلبئٟ، ٚ٘ٛ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌ -ٚ

ف ئٌٝ ؽّب٠خ اٌّغزّغ اٌّبٌٟ، ٠ٚزطٍتّ اٌىشف ٚخبطخ اٌّغزضّش٠ٓ ُِٕٙ ؽ١ش ٠ٙذ  ٍخ ٌّغزخذ١ِٙب ِؼٍّ 

 ػٓ الأِٛس ا٢ر١خ:

o ٌّؾبعج١خّاٌغ١بعخ ا. 

o ٌّؾبعج١خّاٌزغ١ش فٟ اٌغ١بعخ ا. 

o ٌّب١ٌخّرظؾ١ؼ الأخطبء فٟ اٌمٛائُ ا. 

o .اٌّىبعت ٚاٌخغبئش اٌّؾزٍّخ 

o ٌّب١ٌخّالاسرجبؽبد ا. 

o .الأؽذاس اٌلاؽمخ
 9

 

ػ ػٍٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾّذح الأ١ِشو١خّ ِٕز ئؽلاق لبْٔٛ ثذأ فشع الإفظب

فٟ أصِخ اٌىغبد  ّب١ٌخّ، ٚرٌه ٌزلافٟ ِب ؽظً ػٕذ ا١ٙٔبس عٛق الأٚساق ا1933ٌػبَ  ّب١ٌخّالأٚساق اٌ

ِب أربػ ٌجؼغ أطؾبة  ،ؽ١ش رؼبٌذ ارٙبِبد ِٛعّٙخ لإداسح اٌغٛق ثبٔؼذاَ اٌشفبف١خّ ،1929اٌىج١ش ػبَ 

 اٌّغزضّش٠ٓ.ذ أوجش ِٓ ثبلٟ إٌفٛر اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد ٚارخبر لشاسارُٙ ثغشػخ ٚدسعخ رأو  

 أ١ّ٘خّ الإفظبػ:  

( 41فٟ وبفخ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ أطذسرٙب ٟٚ٘ )  (IASC) ذ١ٌٚخّسوّضد ٌغٕخ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌ

ػٕذ رطج١ك ٘زا  بثٙ ّإعّغبدجبد رم١ذّ اٌِؼ١بساً، ػٍٝ الإفظبػ فٟ ٔٙب٠خ وً ِؼ١بس ؽ١ش روشد ِزطٍ

اٌّؼ١بس
10

 .ذ١ٌٚخّ. ِٚٓ ٕ٘ب رزؼؼ أ١ّ٘خّ ِزطٍجبد الإفظبػ فٟ اٌّؼب١٠ش اٌ

( ِؼ١بساً 28) ٟ٘ 2020ٕٚ٘ب رغذس الإشبسح ثأْ ػذد اٌّؼب١٠ش اٌغبس٠خ اٌّفؼٛي ؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ 

( ِؼ١بساً رؾذ رغ١ّخ "اٌّؼب١٠ش 17) ثبلإػبفخ ئٌٝ  (IAS)"ذ١ٌٚخِّؾبعج١بً رؾذ رغ١ّخ "ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌ

(IFRS)" ّب١ٌخّلإػذاد اٌزمبس٠ش اٌ ذ١ٌٚخّاٌ
11
 . 

 

                                                           

9
   www.almohasben.com. ِٛلغ ِغٍخ اٌّؾبعج١ٓ  هم تؼهى يب هً أنىاع الإفصبح انًحبسبً .(2018عش٠ذح اٌّؾبعج١ٓ )ِمبي ِٓ ِغٍخ  
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ًّ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ   ٚأصشٖ ػٍٝ اٌّّبسعبد  (SCF)ثٓ ٠ٛعف، خٍف الله. أ١ّ٘خّ الإفظبػ ٚاٌم١بط اٌّؾبعجٟ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخّ فٟ ظ

 اٌّؾبعج١خّ فٟ اٌّإعّغبد الالزظبد٠خ.

11
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 .دارٌتّثبنٍبً: ترشٍذ انقراراث الا

  ُِ  .ظطٍؼ رشش١ذِؼٕٝ 

٠أرٟ أطً وٍّخ رشش١ذ ِٓ "سش ذ رشش١ذاً" ٚرؼٕٟ أسشذٖ ٚ٘ذاٖ 
12
  ، 

 .داس٠خّالا اٌمشاسادِب١٘خّ  

ٙـب اخز١ـبس اٌجذ٠ـً الأفؼً ِــٓ ث١ــٓ اٌجذائــً ج  ٠زـُ ثّٛع   ػ١ٍّخّٟ٘  داس٠خّئْ اٌمشاساد الا

ًّ اٌّشــىٍخ ثؼــذ دساعــزٙب ٚرؾ١ٍٍٙــب ِــٓ أعــً اٌٛطــٛي ئٌــٝ أ٘ذاف اٌ  . ّإعّغخاٌّزبؽــخ ٌؾــ

ُِ  داس٠خّارخبر اٌمشاساد الا ؼ١ٍّخّف اٌزٟ ٠غت أْ رزأّٔٝ  داس٠خِّخ ِٓ اٌّشاؽً الازمذّ  ٟ٘ ِشؽٍخ 

 ارخبر٘ب ٌزىْٛ رٍه اٌمشاساد طبئجخ. ػ١ٍّخّفٟ  ّإعّغخاٌ

مخ ٌلأسلبَ ٚإٌزبئظ اٌزٟ ٠ٚالإعزشار١غ١خّ  داس٠خّفبرخبر اٌمشاساد الا ّّ أرٟ ثؼذ لشاءح رفظ١ٍ١خّ ِٚؼ

 ُّ ارخبر ٘زٖ اٌمشاساد، ١ٌٚظ ػجش اعزٙبداد أٚ رؾ١ٍلاد شخظ١خّ دْٚ الإػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد  ثٕبءً ػ١ٍٙب ٠ز

 ِب١ٌخّلٛائُ  ػذحّأٚ خبسعٙب، ثؾ١ش ٠غت ِشاعؼخ  ّإعغّخػب١ٌخّ ِٓ ِظبدس ِٛصٛلخ داخً اٌراد ِظذال١خّ 

 (.أعبع١خّ ثشىً دٚسٞ )شٙشٞ، فظٍٟ، ٔظف عٕٛٞ، ...

ُّ ٟ٘  ّب١ٌخّٚاٌمٛائُ اٌ مذَّ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، ، ٟٚ٘ رُ ِإعّغخٕزظ إٌٙبئٟ اٌشعّٟ ٌٍٕظبَ اٌّؾبعجٟ لأٞ اٌ

خ ػٓ اٌزشغ١ً ِٓ خلاي لبئّخ ٔز١غخ الأػّبي ثّب فٟ رٌه ٚث١بٔبد ئؽظبئ١ّ اٌمشّاء ٚاٌّغزخذ١ِٓ ِؼٍِٛبد 

ِٓ خلاي ّطٍٛثبد اٌّٛعٛداد ٚ، ٚئؽظبئ١بد ػٓ اٌِؼ١ّٕخطبفٟ اٌشثؼ أٚ اٌخغبسح ػٓ ِذحّ ص١ِٕخّ 

ّّ ٚ إٌمذ٠خّ ٚاٌزذفمبد، ا١ٌّضا١ٔخّ   ّخ ٌٙب.اٌزغ١شاد فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خّ ٚالإ٠ؼبؽبد اٌزفغ١ش٠خّ اٌّز

 :اٌزب١ٌخّ ّب١ٌخ٠ّغت الاؽلاع ػٍٝ اٌمٛائُ اٌ اداس٠خّعخ ئِىب١ٔخّ الإعزضّبس أٚ لارخبر لشاساد ػٕذ دسا

 ،لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ أٚ ا١ٌّضا١ٔخّ اٌؼ١ِّٛخّ 

 ،لبئّخ اٌذخً أٚ ث١بْ الأسثبػ ٚاٌخغبئش 

 ،خلبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠ّ  

  .لبئّخ ؽمٛق اٌٍّى١خّ 

ّْ وً لبئّخ ِزوٛسح أػلاٖ ٌذ٠ٙب   ٚسٌ ثششػ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ٌٚفُٙ اٌٛػغ ثذلخّ لا ثذّ د   ثؾ١ش أ

ػٕذ٘ب ٠ىْٛ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ثطش٠مخ ػبِٛد٠خّ ٚأفم١خّ ٌفُٙ اٌزغ١شاد خلاي  ،ِٓ لشاءرٙب ِغّٛػخً 

 اٌفزشح اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌمٛائُ
13
. 
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 .داس٠خّد الااأٔٛاع اٌمشاس 

اٌمشاساد اٌزم١ٍذ٠خّ ٚاٌمشاساد اٌغ١ش رم١ٍذ٠خّ، ٟٚ٘ فّٕٙب ِٓ ؽ١ش أٔٛاػٙب  داس٠خّرخزٍف اٌمشاساد الا

 وبٌزبٌٟ:

 مغُ ئٌٝ لغ١ّٓ:اٌمشاساد اٌزم١ٍذ٠خ، ٚرُ  -أ

  ّخ: ٟٚ٘ اٌمشاساد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّشىلاد اٌجغ١طخ اٌّزىشسح وبٌؾؼٛس اٌمشاساد اٌزٕف١ز٠

ِٓ  خ ِؼبٌغخ اٌشىبٜٚ. ٚ٘زا إٌٛعٚالأظشاف ٚرٛص٠غ اٌؼًّ ٚاٌغ١بة ٚالإعبصاد، ٚو١ف١ّ 

ذ٠ش٠جذّ ف١ٗ ػٍٝ اٌفٛس اٌاٌمشاساد   أٚ ِغإٚي اٌمغُ اػزّبداً ػٍٝ اٌزغبسة ٚاٌخجشاد اٌّىزغجخ. ُّ

  ّخ ّغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌمشاساد اٌزٕف١ز٠خّ ٚأوضش ف١ّٕ ٚثّزىشّسح اٌمشاساد اٌ ٟ٘خ: ٚاٌمشاساد اٌزىز١ى١

 ظ١ٓ.١ٓ ٚاٌّزخظّ ٛوً أِش ِٛاعٙزٙب ئٌٝ اٌشؤعبء اٌف١ّٕ ٚرفظ١لاً. ٠ُٚ 

 مغُ أ٠ؼبً ئٌٝ لغ١ّٓ:خ، ٚرُ اٌمشاساد اٌغ١ش رم١ٍذ٠ّ  -ة

 ٙب ئٌٝ اٌزفبُ٘ ٚإٌّبلشخ ٚرجبدي ٠ؾزبط ؽٍّ ؽ١ش ؾ٠ٛ١خّ اٌّشىلاد بٌاٌمشاساد اٌؾ٠ٛ١خّ: ٚرزؼٍك ث

ذ٠شاٌ شبسن٠ُٚ اٌشأٞ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ،  ُّ  ُِ ُِ  غبػذ٠ٗٚ  ١ٓ١ٓ ٚاٌمب١ّٔٛٔ غزشبس٠ٗ ِٓ الإداس١٠ٓ ٚاٌف١ّٕ ٚ

ًّ ٌ ٚوً ِٓ ٠ؼ١ُٕٙ أِش اٌمشاس ً ٠ُ ثؾ١ش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّشىلاد  ؾ ؽش٠خّ إٌّبلشخ ِغ  ؼط١ُٙ ع١ّؼب

ُّ ثؼذ٘ب ارخبر اٌمشاس إٌّبعت ٌٍّشىٍخ اٌّطشٚؽخ.  رٛػ١ؼ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ١ٌز

  اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ: ٟٚ٘ لشاساد غ١ش رم١ٍذ٠خّ، رزظًّ ثّشىلاد ئعزشار١غ١خّ ٚراد أثؼبد

ظخ خ ٚاٌّغزف١ؼخ ٚاٌّزخظّ اٌّزأ١ّٔ  اٌذسّاعخرزطٍت اٌجؾش اٌّزؼّك ٚ ٕٚ٘ب، ٚػ١ّمخ ِٚؼمذّح ِزؼذدّح

 ٕبلشٙببد ٚالاؽزّبلاد ٚرُ اٌزٟ رزٕبٚي ع١ّغ اٌفشػ١ّ 
14
. 

اٌزٟ رٛفش  ّب١ٌخِّٓ اٌمٛائُ اٌ رزخّز لشاسارٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبدرجٕٟ  ّإعّغبدبٌف

غ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌّشوض اٌزّ ػٍٝ  ؼشفٚاٌزّ ِٕٚؼ اٌمشٚع  خالاعزضّبس٠ّ اٌمشاساد  لارخبرِؼٍِٛبد 

 .ّإعّغخاٌّبٌٟ ٌٍ
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 .داس٠خّأ١ّ٘خّ اٌّؼٍِٛبد ٌٍمشاساد الا 

ت عّغ ث١بٔبد ؽٍٛي ٠زطٍّ فٟ ظً ٚعٛد ِشىٍخ ٚالزشاػ  ّإعّغخئْ فُٙ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍ

ُِ  ِٚؼٍِٛبد راد طٍخ ثبٌّشىٍخ ، ٌزٌه فاْ ارخبر لشاس فؼّبي ٕبعت ِغ ٚػغ ثذائً ٚخطؾ ِٚؼشفخ ِذٜ ٚ

ّٟ  ّب١ٌخّاؽز ذ٠شذسح اٌػٍٝ لُ  ٔغبػ وً خطخ ٌؾً اٌّشىٍخ ٠ىْٛ ِجٕ ًّ اٌّشىٍخ ثبٌؾظٛي  ُّ أٚ اٌّغإٚي ػٓ ؽ

ً ِٓ ِظبدس٘ب اٌّخزٍفخ،  ُّلائّخػٍٝ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾب٠ذح ٚاٌج١بٔبد اٌذل١مخ ٚاٌ ص١ِٕب

ُّ ّإعّغخَ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ػٍٝ اٌٚاٌم١بَ ثزؾ١ٍٍٙب ثّب ٠خذ رؾ١ًٍ ِٚشالجخ  ، ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٠ز

 ُّ ٕبعت ِٚؼشفخ اٌؾمبئك ٚالأسلبَ ِٚلاؽظخ اٌّإششاد ٚاٌزٟ رّىّٓ طبؽت اٌمشاس ِٓ اعزخشاط اٌمشاس اٌ

 خ ٔغبؽٗ.ئِىب١ّٔ 

غزخذِخ ٌذٜ الإداسح ػٕذ ارخبر لشاس٠ُٚ  ُّ  :وّب اٌزبٌٟ، ّىٓ رظ١ٕف أٔٛاع اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌ

 خ،اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد الأ١ٌٚخّ ٚاٌضب٠ّٛٔ  .1

 اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌى١ّخّ، .2

 اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد إٌٛػ١خّ، .3

 الأِٛس ٚاٌؾمبئك. .4

ّْ رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٚاٌٌزا ف  ُ   ُّلائّخا ُّ ١ٌلإداسح ٌ ِٙ  ّإعّغخٙب رؾذ٠ذ ِغبس اٌػٍٝ ػٛئ   ز

 ٘ب.غشُ خ ِّٙب ثذٜ ط  ِغبلاد ِٚغبساد ِغزمج١ٍّ  ػذحّفٟ 

 .داس٠خّاٌّؼٍِٛبد اٌّف١ذح ٌٍمشاساد الا 

 ّؾبعج١خّطٍك ػ١ٍٙب خظبئض اٌّؼٍِٛبد اٌظف اٌّؼٍِٛبد ثجؼغ اٌخظبئض اٌزٟ ٠ُ ثأْ رزّ  لاثذّ 

اٌؾ١بد٠خّ، فٟ اٌزؼج١ش،  اٌشاعؼخ، اٌظذقاٌزغز٠خ  اٌزٕجإ،ذسح ػٍٝ اٌمُ  اٌّلائُ،ٚ٘زٖ اٌخظبئض ٟ٘ اٌزٛل١ذ 

 اٌّمبسٔخئِىب١ٔخّ اٌّؼٍِٛخ ٚذ ِٓ اٌزضجّ 
15
. 

ىْٛ ٔمطخ اٌجذا٠خ فٟ رطج١ك رأْ  ّإعّغبدٌٍ ّب١ٌخِّٓ اٌذٚائش اٌ ؼذحّاٌّ ّب١ٌخِّٓ أ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌ 

ّخ عٛدح ١ٓ، ٕٚ٘ب رأرٟ ع  ١ٓ اٌشئ١غ١ّ فٟ رشش١ذ لشاساد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌخبسع١ّ  ّؾبعج١خِّٕٙظ اٌّؼٍِٛبد اٌ

ّ  اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غت أْ  ُِ  ّؾبعج١خّرٍه اٌّؼٍِٛبد اٌ زغ ثٙبرز  ف١ذحٌزىْٛ 
16
. 
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 .داس٠خّأ١ّ٘خّ ارخبر اٌمشاساد الا 

ع١ّغ ٚظبئف الإداسح ٚٔشبؽٙب، فّضلاً ػٕذ  ِزذاخٍخ فٟ ػ١ٍّخّارخبر اٌمشاس ٟ٘  ػ١ٍّخّئْ 

ٚػغ اٌخطّخ ٚاٌٙذف ٚرؾذ٠ذ  ػ١ٍّخّلشاساد فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً  ػذحّالإداسح  رزخّزاٌزخط١ؾ، 

ِخاٌّٛاسد   رزخّزرٕظ١ُ اٌّّٙبد ٚالأٔشطخ ف١ّىٓ أْ  ػ١ٍّخّٚأعب١ٌت رشغ١ٍٙب، ٚ٘زا وّب فٟ  ؽُشقٚ اٌلاص 

، ف١ٗ لشاساد رشًّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثّب ف١ٗ ٔٛػٗ ٚؽغّٗ ٚأعبط رمغ١ّبد الإداساد ٚاٌذٚائش ٚالألغبَ

َ اٌجششٞؼٕظش اٌثبلإػبفخ ئٌٝ   ٌٍم١بَ ثزٍه الأػّبي.  اٌلاص 

ذ٠شاٌز أِب ػٕذِب ٠أخُ  خز ِغّٛػخ ِٓ اٌمشاساد وزٛع١ٗ ٗ، فأّٗ ٠زّ خ اٌم١بد٠خّ ِٓ ٚظ١فز  إٌبؽ١ّ  ُّ

ًّ ِشىلارُٙ.   ِشؤٚع١ٗ ٚرٕغ١ك أػّبٌُٙ ٚعٙٛدُ٘ ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ الأداء اٌغ١ذّ ٚؽ

ٌم١بط ٔزبئظ  ُّلائّخلشاساد ثزؾذ٠ذ ِؼب١٠ش٘ب اٌ رزخّزاٌشلبثخ فٟٙ  ٚظ١فخأِب ػٕذ رأد٠خ الإداسح 

ِخذ٠لاد ػّبي، ٚاٌزؼالأ ارخبر  ػ١ٍّخّالإٔزبط ٚرظؾ١ؼ الأخطبء فٟ ؽبي ؽذٚصٙب. ٌزا فاْ  ػ١ٍّخٌّغ١ش  اٌلاص 

 . داس٠خّح ِغ اعزّشاس اٌؼ١ٍّبد الااٌمشاساد ٟ٘ دٚسح ِغزّشّ 

ٟ٘ رظشفبد ٔظب١ِخّ ٚلب١ٔٛٔخّ ٚٚع١ٍخ ِٓ ٚعبئً الإداسح ٌزؾم١ك أ٘ذاف  داس٠خّفبٌمشاساد الا

، فٙٛ اٌزٞ ٠إِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خّ داس٠خّالا ؼ١ٍّخ٠ّمَٛ ثذٚس وج١ش فٟ ِغبي اٌ، فبٌمشاس الإداسٞ ّإعّغخاٌ

ِخٚاٌّبد٠خّ  َ الإخطبء فٟ ِغبس  ّإعّغخ، ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠ٛػّؼ رٛعٙبد ٚع١بعبد اٌداس٠خّالا ؼ١ٍّخٌٍّ اٌلاص  ّٛ ٠ٚم

 .ّإعّغخاٌ

ِٓ اٌٛظبئف  ارخبر ٚئطذاس اٌمشاساد ػ١ٍّخّرزؼؼ الاٌزضاِبد ٚاٌؾمٛق، ثؾ١ش رؼزجش ٚػ١ٍٗ  

فٟٙ ثبٌشغُ ِٓ  داس٠خّارخبر اٌمشاساد الا ػ١ٍّخ١ّّض الأعبع١خّ ٌٍّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ِٓ اٌٙشَ الإداسٞ. ِٚب ٠ُ 

 س ثبعُ أؽذ اٌّغإ١ٌٚٓ الإداس١٠ٓ، ئلا أٙب ٔبرظ ػٓ اٌغٙٛد ِغزّؼخ.أٔٙب رظذُ 

  



 

 

 

 .تجبرٌتّان ًؤسّسبثثبنثبً: ان

 .زغبس٠خّاٌ ّإعّغبدٔجزح ػٓ اٌ 

بي أٚ ِٛظّف١ٓ ٠ؼٍّْٛ ُِ  ِإعّغخػٍٝ وً  رغبس٠خّ ِإعّغخطٍك رغ١ّخ رُ  ّّ ىٛٔخ ِٓ ِغّٛػخ ػ

٘ٛ رغ٠ٛك ثؼبئغ أٚ خذِبد لذ رٕزغٙب  زغبس٠خّاٌ ّإعّغخٚأُ٘ ا٘ذاف اٌ .ٌغب٠بد سثؾ١خّ أٚ ٌٍزؾظ١ً اٌّبٌٟ

 اٌّظبٔغ اٌزبثؼخ ٌٙب أٚ اْ رىْٛ ٚو١لاً ٌجؼبئغ ِٓ اٌخبسط
17
. 

اداح اٌّششٚع اٌزغبسٞ ٟٚ٘ رزأٌف اطلا  زغبس٠خّاٌ ّإعّغخاٌٍجٕبٟٔ: " اٌ أِب وّب ػشفٙب اٌمبْٔٛ

ً ِٓ ػٕبطش ِبد٠خّ ٠شِٟ عّؼٙب ٚرٕظ١ّٙب ٌٍّّبسعخ ِٕٙخ ِٓ ػٕبطش غ١ش ِبد٠ّ  غُ لا رزّ  رغبس٠خّخ، ٚرجؼ١بّ

اٌّشوض ِشزٍّخ ػٍٝ الاعُ اٌزغبسٞ ٚاٌشؼبس ٚؽك الا٠غبس ٚاٌضثبئٓ ٚ زغبس٠خّاٌ ّإعّغخثطبثغ ػبَ. رؼزجش اٌ

اٌزغبسٞ ِب ٌُ ٠ؼشة ػٓ اسادح ِخبٌفخ ثم١ذ٘ب فٟ اٌغغً اٌزغبسٞ اٚ ثجٕذ ِذسط فٟ اٌؼمذ اٌغبسٞ ػٍٝ 

".ّإعّغخاٌ
18
 

 ّإعّغبد، "٠غٛص اعشاء ػمٛد ٠ىْٛ ِٛػٛػٙب اداسح اٌزغبس٠خّاٌ ّإعّغخأِب ثبٌٕغجخ ئٌٝ ئداسح اٌ

اعزضّبس ٘زٖ  رغبس٠خّ ِإعّغخغٍُ طبؽت . اْ ػمذ الاداسح اٌجغ١طخ ٘ٛ اٌؼمذ اٌزٞ ثّٛعجٗ ٠ُ زغبس٠خّاٌ

ُِ ئٚ ِأعٛساً  ِب ٚو١لاً ئاٚ اعزضّبس فشع ٌٙب ٌشخض ٠ىْٛ ؽغت الاؽٛاي  ّإعّغخاٌ ً ِب  ً  غزخذِب ثشىً  ػبد٠ب

طفخ ػمذ ٚوبٌخ ٚاخشٜ طفخ ػمذ اعزخذاَ" أٗ ٠ىْٛ ٌٍؼمذ ربسحً 
19
 . 

 . ّإعّغبدارخبر اٌمشاساد فٟ اٌ ػ١ٍّخّ 

ثذسعخ وج١شح ِٓ الأ١ّ٘خّ، ئر ٠زشرت ػ١ٍٙب  زغبس٠خّاٌ ّإعّغبدارخبر اٌمشاساد فٟ اٌ ػ١ٍّخّغُ رزّ 

 ثذ٠لاً ٚاخز١بسٖ ث١ٓ ِغّٛػخ ثذائً ِطشٚؽخ، ٌزا لا ثذّ  اٌمشاس رؼٕٟ رفؼ١ً ارخبر ػ١ٍّخّٚ ٔغبؽٙب أٚ فشٍٙب.

اْ ٠ىْٛ اٌخ١بس ٚاػ١بً ئرّ رزٛلف ػ١ٍٗ عٛدح الأػّبي اٌّمجٍخ.
20
 

١ٓ ٠زّضلاْ فٟ الأعٍٛة ِٓ خلاي أعٍٛث١ٓ أعبع١ّ  ّإعّغخفٟ اٌ داس٠خّاساد الاّىٓ ارخبر اٌمش٠ُ 

 اٌزم١ٍذٞ اٌمذ٠ُ، ٚالأعٍٛة اٌؼٍّٟ اٌؾذ٠ش.

                                                           

17
 /ِشبسوخ_اٌشثؼhttps://ar.m.wikipedia.org/wikiِٛلغ ٠ٚى١ج١ذ٠ب  

18
ػذد اٌغش٠ذح  -11/07/1967ربس٠خ  11ِٓ ِشعَٛ اشزشاػٟ سلُ  : أحكبو ػبيتِٓ اٌجبة الأٚي 1اٌّبدح  -ِٛلغ ِشوض اٌّؼٍِٛبر١خ اٌمب١ٔٛٔخ 

 .1030-1023، طفؾخ 17/07/1967ربس٠خ إٌشش:  -57اٌشع١ّخ 

http://legallaw.ul.edu.lb/LawView.aspx?opt=view&LawID=201129 

19
ٌّتِٓ اٌفظً اٌشاثغ:  38اٌّبدح   (، اٌّشعغ 45-5، اٌجبة اٌضبٟٔ: فٟ اٌؼمٛد اٌّزؼٍمخ ثبٌّإعّغخ اٌزغبس٠خّ )انتؼبقذ ػهى إدارة انًؤسّسبث انتجبر

 اٌغبثك

20
  25/02/2019ِغٍخ سٚاد الأػّبي، ػٍٛأٟ، محمد، ِمبٌخ،  
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ِؼزّذاً ػٍٝ اٌخجشاد اٌغبثمخ  داس٠خّاٌمشاساد الا ارخبر٠ؼزّذ الأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ اٌمذ٠ُ فٟ 

ٚاٌزمذ٠شاد اٌزار١خّ، اٌّىزغجخ ِغ ِشٚس اٌٛلذ ٚاٌزغبسة اٌّخزٍفخ، وّب ٠ؼُُ عبٔت اٌزغشثخ، أٞ رغشثخ 

 اٌؾٍٛي اٌّخزٍفخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ.

د أِب ثبٌٕغجخ ئٌٝ الأعٍٛة اٌؼٍّٟ، فمذ أصجزذ ػذَ فؼب١ٌخّ الأعب١ٌت اٌمذ٠ّخ فٟ ارخبر اٌمشاسا

ًّ  قطشّ ، ٠ٚزّإعّغبدِٚٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ػًّ اٌ  اٌّشىلاد الأعٍٛة اٌؼٍّٟ اٌؾذ٠ش ئٌٝ ؽ

ػٍٝ إٌّطك ثؼ١ذاً ػٓ الاؽزّبلاد اٌشخظ١خّ ّج١ٕخّ اٌؼ١ٍّخّ اٌ طُشقً ئٌٝ أفؼً إٌزبئظ ِٓ خلاي اٌٚاٌزٛطّ 

 ٚاٌؼٛاؽف.

 

 .داس٠خِّشاؽً ارخبر اٌمشاساد الا 

 ُّ ّّ  ٠ز ذ دساعخ ع١ّغ اٌخ١بساد دساعخ أٞ لشاس ع١ذاً لجً ارخبرٖ ٚئطذاسٖ، ٘زا ٠ٚىْٛ لذ ر

ُّ إٌظش ف١ٙب ِٓ وً ٔبؽ١خ. ٌزا فاْ ارخبر اٌمشاس ٠زطٍت اٌزٛعّ  ّّ اٌّزبؽخ ٚر ُّ غ ٚاٌزؼ  ك فٟ اٌزفى١ش، ٚ٘ٛ ٠ز

 ِشاؽً: ػذحّػٍٝ 

 : رشخ١ض اٌّشىٍخ.اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ

ذ٠ش٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌ ٙب ٚاْ ٠ؼشف عٛأجٙب، ٙ  ْ ٠ٛاع  أٚعٛد اٌّشىٍخ اٌزٟ ثظذد ن ذس  اْ ٠ُ  ُّ

 اثؼبد٘ب ٚدسعخ أ١ّ٘زٙب، أػشاػٙب ٚأعجبثٙب، ٚاٌٛلذ اٌّلائُ ٌؾٍّٙب ٚارخبر اٌمشاس إٌّبعت ثشأٔٙب.

 : عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد.اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخّ

 ُّ غ ِؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ت اٌّٛلف عّشاد ارخبر لشاس ثشأٔٗ، ٠زطٍّ ٌفُٙ اٌّشىٍخ أٚ اٌّٛػٛع اٌ

ذ٠شذسح اٌراد طٍخ ثٙزا اٌّٛػٛع ٌفُٙ اٌّشىٍخ أٚ اٌؾبٌخ اٌؾم١م١خّ، ٚ٘ٛ ِشْ٘ٛ ثمُ  فٟ اٌؾظٛي  ُّ

ص١ِٕبً ِٚٓ ِظبدس ِخزٍفخ، ِٚٓ صُ ٠مَٛ  ُّلائّخػٍٝ أوجش لذس ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾب٠ذح ٚاٌذل١مخ ٚاٌ

 غبػذٖ ثبٌٛطٛي ئٌٝ اٌمشاس الأٔغت.زٟ رُ ثبٌّإششاد اٌ مبسْ اٌؾمبئك ٚالأسلبَ ٠ٚغزذيّ ثزؾ١ٍٍٙب، ٠ُ 

 

 : رؾذ٠ذ اٌؾٍٛي اٌّزبؽخ ٚرم١ّٙب.اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ

، ع١بعزٙب، ٚئِىب١ٔزٙب ّإعّغخػٛاًِ، وٛػغ اٌ ؼذحّرؼ١١ٓ ػذد اٌؾٍٛي اٌّزبؽخ ِشْ٘ٛ ث

 ًّ ذ٠شذسح اٌاٌّشىٍخ، ٚلُ  اٌّبد٠خّ، اٌٛلذ اٌّزبػ لارخبر اٌمشاس أٚ ؽ زخّزأٚ  ُّ اٌمشاس ػٍٝ اطذاس  ُِ

ُّ لشاساد ِٕطم١خّ وبٔذ أٚ اثذاػ١خّ، ِٓ ٕ٘ب رزؼذّ  زبؽخ ٚرشر١ت أ٠ٌٛٚخ رطج١مٙب ثؾغت د اٌجذائً اٌ

 رٛلغ ٔغبؽٙب.

 

 



 

 

 

ًّ اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ  إٌّبعت ٌٍّشىٍخ. : اخز١بس اٌؾ

ُ  ٕٚ٘ب  ُّ  ػ١ٍّخّ رز ُّ اٌ مزشؽبد ٚالاخز١بس ث١ُٕٙ ٠ىْٛ ثؾغت ِؼب١٠ش فبػٍخ ث١ٓ اٌؾٍٛي ٚاٌ

زخّزٚاػزجبساد ِٛػٛػ١خّ ٠غزٕذ ئ١ٌٙب   الاخز١بس، ٚأثشص رٍه اٌّؼب١٠ش: ػ١ٍّخّاٌمشاس فٟ  ُِ

o  ًّ  غبُ٘ أوضش فٟ رؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌمشاس،اٌزٞ ٠ُ  اخز١بس اٌؾ

o  ًّ  ،ّإعّغخِغ ع١بعخ ٚأ٘ذاف اٌ رٛافك اٌؾ

o ٌّإعّغخدسعخ لجٛي أفشاد ا  ًّ  ِٚمذسرُٙ ػٍٝ رٕف١زٖ، ٌٍؾ

o اٌّطشٚػ،ي ئٌٝ ٛدسعخ عشػخ اٌٛط ًّ  إٌز١غخ اٌّشعٛح ِٓ اٌؾ

o  ُِٜلائّخِذ  ًّ  ،ّإعّغخِغ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخّ ٚاٌخبسع١خّ ٌٍ اٌؾ

o  ًّ  ٌٍّشىٍخ اٌّطشٚؽخ. وفبءح ِٚلاءِخ اٌؾ

ُِ اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ  زبثؼخ رٕف١ز اٌمشاس ٚرم١ّٗ.: 

ذ٠شػٕذ ل١بَ اٌ بس اٌٛلذ ذ٠ش٘ب، ٠مَٛ ثبخز١اٌزٟ ٠ُ  ّإعّغخطجمٗ فٟ اٌثبخز١بس لشاس ئداسٞ ٠ُ  ُّ

إٌّبعت لإطذاس ٘زا اٌمشاس، ثؾ١ش ٠ؼّٓ ئِىب١ٔخ رطج١مٗ ١ٌؼٛد ثبٌّٕبفغ اٌّشعٛح، ٚلا رمزظش 

ذ٠شزبثغ اٌػٍٝ ئطذاس اٌمشاس ٚاٌزأوذ ِٓ رٕف١زٖ ثً ٚرشًّ أْ ٠ُ  ؼ١ٍّخّ٘زٖ اٌ اٌزٕف١ز ئٌٝ أْ رظٙش  ُّ

ٌزٞ لبِذ اإٌزبئظ ٠ٚمَٛ ثزم١١ُ ٘زٖ إٌزبئظ ١ٌزٛطً ئٌٝ دسعخ فبػ١ٍزٙب ٚٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك اٌٙذف 

 لأعٍٗ، ٚاوزشبف ِىبِٓ اٌؼؼف فٟ اٌمشاس ٚاطلاؽٗ.

ُّ  ؼ١ٍّخّف زخّززبثؼخ رٍه، رغبػذ اٌ ذ٠شٞ اٌمشاس أٚ اٌُِ ذسح ػٍٝ رؾشّٞ اٌذلّخ ِٓ ر١ّٕخّ اٌمُ  ُّ

ُِ  ػ١ٍّخّخ فٟ اٌزؾ١ًٍ خلاي ٚاٌٛالؼ١ّ  ظٛس ِٚؼشفخ الأعجبة شاد لاوزشبف اٌمُ شالجخ اٌزغ١  اٌزٕف١ز ٚ

 ٚرط٠ٛش أعب١ٌت ٌّؼبٌغزٙب.
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 .داس٠خّاٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ارخبر اٌمشاساد الا 

ٟٚ٘  ،ٚغ١ش٘ب خبسع١خّٚاٌذاخ١ٍخّ اٌ وبٌؼٛاًِ، داس٠خّػٛاًِ فٟ ارخبر اٌمشاساد الا ػذحّرإصش 

زخّزػٛاًِ رإصشّ ػٍٝ  ذ٠شأٞ اٌ -اٌمشاس ُِ  إدٞ ئٌٝ أؾشافبد فٟ ِغبس رٕف١ز اٌمشاس.رُ ٚ -ُّ

o زخّز ذ٠شاٌمشاس ٔفغٗ، أٚ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌ ُِ ٔفغٗ، ثؾ١ش ٠غت أْ ٠زّزغ ثظفبد اٌمبئذ الإداسٞ،  ُّ

لاعزؼبٔخ ثبٌزغبسة بٌخجشح ٚاٌؾٕىخ ٌٚذ٠ٗ اٌّمذسح ػٍٝ رغبً٘ اٌؾٍٛي اٌفبشٍخ، ٌٚذ٠ٗ لذسح ابٌزؾٍٟ ثو

 اٌغ١ذّح.

o ػٕظشاً ٘بِبً  ؼزجش٠ُ إٌّبعت بٌٛلذ برخبر اٌمشاس ٚاطذاسٖ ثاٌزٛل١ذ اٌخبص ثبرخبر اٌمشاس ٚرٕف١زٖ، ف

 ٔغبػ أٚ فشً ارخبر ئٞ لشاس وبْ. ػ١ٍّخّفٟ 

o رٕف١ز  ػ١ٍّخّغبُ٘ فٟ ارخبر اٌمشاس، ثؾ١ش أْ لجٌُٛٙ ٌٍمشاساد اٌظبدسح ٠ُ  ؼ١ٍّخِّشبسوخ اٌّزأصش٠ٓ ث

 ٚٔغبػ اٌمشاساد.

o ٌٍ ّٚاٌؼلالبد، اِزذاد٘ب ّب١ٌخّ، وؾغّٙب، لٛا١ٕٔٙب، ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خّ، اٌّإعّغخاٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ،

 اٌغغشافٟ ٚغ١ش٘ب.

o ٌٍ ّخ، اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌضمبف١خّ ٚغ١ش٘ب.، وبٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خّ، الإلزظبد٠ّ ّإعّغخاٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

  



 

 

 

 .تجبرٌتّان ًؤسّسبثفً ان دارٌتّانقراراث الارابؼبً: دور الإفصبح فً ترشٍذ 

ش ٌذٜ ْ ٠زٛفّ أثؼٍّٙب، فّٓ اٌؼشٚسٞ  ٚرغزّشسادد أْ رٕغؼ ثذٚس٘ب أئرا ِب  ّإعّغخئْ اٌ

ذ٠شاٌ ُٕٙ ِٓ رم١١ُ ، اٌزٟ رّىّ ّإعّغخٌٍج١ئخ اٌؾب١ٌخّ ٌٍ ُِلائّخ٠ٚٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئداسرٙب ِؼٍِٛبد ع١ٍّخ ُّ

ٚػّبْ ؽغٓ ع١ش اٌؼًّ،  داس٠خّفىشح شبٍِخ ػٕٙب، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رشش١ذ لشاسارٙب الا ٚثٕبءاٌٛػغ اٌؾبٌٟ 

 ٚػّبْ اعزّشاس٠زٙب ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب. ّإعّغخاٌزٞ ٠إدٞ ثذٚسٖ ئٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ِٛاسد اٌ

ّٛ  ّإعّغخٚػ١ٍٗ ٠غت اْ ٠زٛفش فٟ اٌ  ّب١ٌخّاٌج١بٔبد اٌ ُِلائّخس ٠ؼّٓ عٛدح ٚٔظبَ ِؼٍِٛبد ِزط

ِخاٌزٞ ثذٚسٖ ٠مذَّ اٌزذفك اٌّغزّش ٌٍّؼٍِٛبد  ُّ  اٌلاص  زخّزلائُ ٌثبٌغٛدح إٌّبعجخ ٚثبٌٛلذ اٌ ٞ اٌمشاس، ٌزا ُّ

 ُّ ًّ ؾشن الأعبعٟ ثبرغبٖ اٌمشاساد اٌظبئ  ٠ىْٛ الإفظبػ ػٓ ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌ  جخ ٚاخز١بس اٌجذ٠ً الأفؼً ٌؾ

 اٌّشبوً. 

طغ١ش ػٍٝ اٌزوبء  ٚثغضءشح، اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفّ  فبرخبر اٌمشاس اٌغ١ذّ ٠ؼزّذ ثٕغجخ وج١شح ػٍٝ

ً فٟ رمذ٠ش ٔغجخ ٔغبػ ٚلبث١ٍخّ رٕف١ز اٌمشاس اٌأغبُ٘ ٚالإٌٙبَ، ؽ١ش أْ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد رُ  زخّز٠ؼب ُّ .

 ع لأؽذّ٘ب دْٚ ا٢خش.فبٌّؼٍِٛبد ٚاٌمشاساد ّ٘ب ِٛػٛػبْ ِشرجطبْ لا ٠ّىٓ اٌزؼشّ 
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 :اننتبئج وانتىصٍبث

 اننتبئج.أولاً: 

 ّىٓ اعزٕزبط ِب ٠ٍٟ:٠ُ  ،ف١ّب رمذَّ

 .ئْ الإفظبػ ٠غبػذ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ فُٙ ٚرم١١ُ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍّإعغخ 

 ٌرشش١ذ  ػ١ٍّخّٚث١ٓ  ّب١ٌخّٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخّ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ا

 .زغبس٠خّاٌ ّإعّغبدفٟ اٌ داس٠خّاٌمشاساد الا

  رأرٟ أ١ّ٘خّ الإفظبػ ػٓ اٌج١بٔبد ٌزشش١ذ اٌمشاساد ِٓ ػشٚسح رٛفش ٘زٖ اٌج١بٔبد ثطش٠مخ

ُّ ، ؽ١بد٠خّ ،ُِلائّخ  مبسٔخ.شفبفخ ٚلبثٍخ ٌٍ

 .ّ٠ٍؼت الإفظبػ دٚساً ٘بِبً فٟ رشش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ فٟ اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ 

 

 ثبنٍبً: انتىصٍبث.

 اٌزٛط١بد ٟ٘: أثشصٚػ١ٍٗ فاْ 

  رٛف١ش الإفظبػ اٌلاصَ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ١ٌزغٕٝ ٌُٙ ارخبر اٌمشاساد اٌّلائّخ.ػشٚسح 

 ش٘ب اٌزٟ رٛفّ  ّؾبعج١خّفٟ ػٛء اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌ داس٠خّػشٚسح الا٘زّبَ ثبرخبر اٌمشاساد الا

ّٟ ّب١ٌخّاٌمٛائُ اٌ ُّ ارخبر أٞ لشاس ِجٕ  .اٌشخظ١خّٚاٌخجشح ػٍٝ اٌزمذ٠شاد  ، ثؾ١ش لا ٠ز

 ١ٌىْٛ  ّب١ٌخّٚاٌ ّؾبعج١خٍّٝ ئػذاد ٚرط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد لا ع١ّب اٌّؼٍِٛبد اٌػشٚسح اٌؼًّ ػ

ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخّ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخّ ٚاٌشفبف١خّ، ١ٌٍجٟ ِزطٍجبد الإداسح، ٠ٚإِٓ اٌّؼٍِٛبد 

ِخ  .داس٠خٌّزشش١ذ ارخبر اٌمشاساد الا اٌلاص 
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