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ملخص

وفقالشركاتحوكمةتفعيلفيالداخليالتدقيقوظيفةدورعلىالتعرفإلىالبحثهذايهدف
وحوكمةالداخليالتدقيقوظيفةحولالمختلفةالمفاهيمسنشرححيثالجديدة،المعايير

وظيفةخلالمنالشركاتحوكمةتفعيلمتطلباتنشرحسوف،ذلكإلىبالإضافةالشركات.
النتائج.بعضإلىالبحثهذاخلصالداخلي.للتدقيقالجديدةللمعاييروفقًاالداخليالتدقيق
لتفعيل-الحوكمة(2110)المعاييرإلىشرطينيضيفالداخليينالمدققينمعهدأنوالأهم

حوكمة الشركات.

للتدقيقالجديدةالمعاييرتفعيل،الشركاتحوكمة،الداخليالتدقيقوظيفةالمفتاحية:الكلمات
الداخلي.

Abstract

This research aims to identify the role of the internal audit function
in activating corporate governance according to the new
standards, where we will explain the different concepts about the
internal audit function and corporate governance. In addition, we
will explain the requirements for activating corporate governance
through the internal audit function in accordance with the new
standards of internal auditing. This research reached some results.
More importantly, the Institute of Internal Auditors adds two
conditions to the standards (2110-Governance) to activate
corporate governance.

Keywords: internal audit function, corporate governance, activate,
the new standards of internal audit.
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المقدمة

الداخليالتحكمفيمساعدتهاعلىفيعملالمؤسسةداخلهامادوراالداخليالتدقيقيلعب

للعمليات وتحسينها، حيث يمس هذا الدور جميع مستويات نشاط المؤسسة

الداخليالتدقيقإجراءاتواعدادالعمليةموضوعحولنظرةبإعطاءالتدقيقعمليةتبدأ

داخلياالمحيطالوضعتشخيصيتمالتصورأوالنظرةهذهخلالفمنالموضوع،لذاكالمناسبة

لتليهاالتدقيق,بعميلةللقياماستراتيجيةوضعيتمثمومنالناجم,الخطردرجةوتحديدوخارجيا

حالفيلتحسينوالقابليةبالمرونةالخطةهذهتتسمأنيجببحيثلذلك,اللازمةالخطةوضع

مرةكلفيالعملمععمله,برنامجأوخطةبتنفيذالمدققليبدأفيه,مرغوبغيرمتغيراي

بالاعتمادوهذاالداخليالتدقيقإدارةعلىالمسؤولالمديرقبلمنذلكويتمللأداء,ضبطعلى

كلفيوهكذانقصكلعلىالضروريةالتحسيناتبإدخالالقياممعالمتابعة,نماذجإحدىعلى

خلالومنبذلكفينتجالمناسبة,الاقتراحاتوتقديمملاحظتهتمماحولتقريرإعداديتممرة

كل هذه الخطوات معلومات مؤهلة لاتخاذ القرار وتسهم في اعداد قرارات ذات جودة وفاعلية.

مشكلة البحث

يجبوهناالعامالمالعلىالحفاظفيأمانصمامالحكوميةالمؤسساتفيكفؤالداخليالمدقق

وخاصةالماليةوالأمور،الحكوميةالدوائرفيتواجدهوأهميةالداخليالمدققدورإبراز

أنشطةتوسعومع،والمعنويالماديبالكيانومواطنيهاالدولةالصلةذاتالحكوميةالأموال

لا،العالمدولمنالعديدفيالماليالنظامانتهاكحالاتمنالعديدوظهوروالحكومةالدولة

حلوللإيجادالتفكيرفيوالبدءالمشكلةهذهعندتوقفه.إلىيؤديمما،الناميةالدولسيما

علمية وعملية لا بد أن تساهم في وجود حلول لهذه المشكلة.
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هدف البحث

علىيجبجيد.داخليلمدققأساسيًاشرطًافائقةبعنايةالحقائقوتقييمالمهنيةالكفاءةتعد

التعبيراتإلىاللجوءأومسؤولةوغيرمتهورةببياناتالإدلاءعنالامتناعالداخليالمدقق

دون أدلة مناسبة.

مفهوم التدقيق الداخلي

وموضوعياستشـاريتـأكيدينشاطهوالداخليالتدقيقالداخليين:المدققينمعهدتعريف

بإيجادأهـدافهاتحقيقعلىالشركةيساعدهووعملياتها،وتحسينللشـركةقيمةلإضافةمصمم

منهج منظم وصارم لتقييم وتحسين عمليات إدارة الخطر، الرقابة و التحكم.

مسؤولةوظيفة،الشركةفيالداخليالتدقيقالداخلية:الرقابةوللتدقيقالفرنسيالمعهدتعريف

جميععلىالمسيرينوالإدارةتصرفتحتالموجودةالإمكانيات()للوسـائلدوريتدقيقعن

للإدارةتابعةمصلحةطرفمنتؤمنالوظيفةهذهالشركة.ومراقبةإدارةأجلمنالمستويات،

التحققالدوريالتدقيقإطارفيالرئيسيةأهدافهاومنالأخرى،المصـالحباقيعنمستقلةو

التنظيمـاتشرعية،العملياتصحيحة،المعلوماتكافيةضماناتتشملالإجراءاتأنمن

فعالة والهياكل واضحة ومناسبة.

الخدمات والمعلومات التي يوفرها التدقيق الداخلي

علىالحفاظأجلمنتطبيقهاالواجبالضروريةالإجراءاتمنيعتبرالداخليالتدقيقأنبما

أنمنالتأكدأجلومنالقانونيةالحدودوضمنالمرجوةالأهدافحسبالعملسيرحسن

الداخليالنظاميمليهوكمابهاالمسموحالحدودضمنبواجباتهميقومونوالمدراءالموظفين

للمؤسسة هذا من ناحية.
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قبلمنإتباعهايجبأوليةكخطوةيعتبرالعملياتتدقيقإجراءفإنأخرىناحيةومن

ذلك،الخارجيينالمدققينوصولقبللحساباتهاتدقيقبإجراءالملزمةوالشركاتالمؤسسات

أيأوالداخليالرقابةنظامفيقصورأيكشفعلىتساعدسوفالداخليالتدقيقعمليةكون

المؤسسةمنحمنالخارجيالمدققتمنعأوالخارجيالتدقيقعمليةتعثرقدمحاسبيةمشاكل

رأيا مساندا لبياناتها المالية.

ومن بين الخدمات التي يقدمها التدقيق الداخلي للإدارة :

لفاعليةمستقلتقويمتوفيربغرضللأدلةموضوعيفحصهي:الموضوعيالتأكيدخدمة.1

وكفاية إدارة المخاطر والأنظمة الرقابية وعمليات الحوكمة بالإدارة

المؤسسةداخلتنظيميةلوحداتتقدمالتيالمشورةعملياتوهي:الاستشاريةالخدمات.2

منهاوالهدف،الشركاتتلكمعبالاتفاقالعملياتهذهنطاقطبيعةوتحدد،خارجهاأو

إضافة قيمة للوحدة وتحسين عملياتها .

وبالإضافة لهاتين الخدمتين هناك خدمات أخرى يقدمها التدقيق الداخلي وهي :

تزويد الإدارة بالتوجيهات والنصائح المتعلقة بالأداء والنظام الداخلي●

تقييم إذا ما كانت الإجراءات المتبعة تتفق مع سياسات المؤسسة●

تقييم ما إذا كانت السياسات الموضوعة يتم إتباعها وتطبيقها في المؤسسة.●

الولاياتفيالداخليينالمدققينمعهدقدمهاالتيالداخليللتدقيقالمهنيالأداءمعاييرتميزت

الجمعيةمنالأفرادجميعمساعدةهوالداخليللتفتيشالأساسيالهدفبأنالأمريكيةالمتحدة

المهمةوالبياناتوالمقترحات،التحقيق.منحهمخلالمن،لالتزاماتهمالناجحالمعرضفي

للتمارين قيد المراجعة ، بصرف النظر عما يلي:

الأنظمةبترتيبالمجلساهتمامخلالمنأنشطتهاعلىوالعملالجمعيةقيمةتوسيع●

وإعطاء البيانات التي تساعدهم في تنفيذ الإجراءات.

تقييم والعمل على جدوى المديرين التنفيذيين المخاطر.●

تقييم والعمل على جدوى السيطرة.●
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تقييم مدى كفاية دورات تنسيق ومراقبة تمارين الجمعية والعمل عليها.●

تقييم فعالية استخدام الأصول المختلفة في المكتب.●

التأكد من توافق تنفيذ المشاريع والأنشطة مع ما تم الترتيب له مؤخرًا.●

إلىبالإضافةالشركات،حوكمةدعمفيللمساعدةتأهيلاًالأكثرهيالداخليّالتدقيقوظيفةأنّ

والمبادراتبالاستراتيجيّاتالخاصّةالتشغيليّةالفاعليةوتقييمالأساسيّة،الرقابةعمليّاتتدعيم

الإداريّة.

القرنفيالتقليديّةالمنظمّاتفيالحالعليهكانعمّااليومالمنشأةداخلالرقابةأدواتتختلف

ولمجلسالتدقيقوللجنةللإدارةالمساندةالهامّةالوظائفمنالداخليّالتدقيقوأصبحالعشرين

الإدارة والمدققين الخارجيّين وكذلك لأصحاب المصالح في المنشأة.

تلكتطبيقكيفيّةومراقبةالمخاطرمستوىتقييمتتضمّنالداخليّالتدقيقمهمّةفإنّولذلك

معالداخليّالتنظيممطابقةمدىتقيّيموكذلكالمال،لرأسالأدنىالحدفيهابماالمتطلبّات

المتطلبّات.

في:تتمثل متطلّبات الإدارة من التدقيق الداخليّ

تقييم مستقلّ لنظام الرقابة الداخليّة.-

المساعدة في إعداد التقارير عن الرقابة الداخليّة.-

تقييم كفاءة العمليّات.-

تحليل المخاطر.-

تأكيدات متعلقّة بالمخاطر.-

إجراء التقييم الذاتيّ لكلٍّ من نظم الرقابة والمخاطر-

انواع التدقيق
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التدقيق التشغيلي✔

تدقيق الالتزام✔

التدقيق المالي✔

تدقيق الاداء✔

التدقيق التشغيلي.1

اليوميالمستوىعلىسواء-للشركةالتشغيليةالأنشطةتقييمعمليةإلىالتشغيليالتدقيقيشير

قسمإلىفقطتنظرقدالتدقيقعملياتمنالأخرىالأنواعأنحينفيأوسع.نطاقعلىأو

مفصلةنظرةبمثابةإنهأكثر.يتعمقالتشغيليالتدقيقفإن،للشركةالماليةالشؤونأوواحد

المنتظمالتدقيقأنحينفيالشركة.عملياتتشكلالتيالداخليةوالعملياتالإداراتجميععلى

بهدف،لأعمالهاالشركةإدارةكيفيةيفحصالتشغيليالتدقيقفإن،الماليةالبياناتبتقييميقوم

زيادة الفعالية الشاملة.

المتاحةوالبشريةالماديةالمواردخلالمنتكلفةبأقلالعملانجازومعناهاالاقتصادية:●

للمنشأة.

منالقدربنفسوالمخرجاتالنتائجبتعظيموذلك،تكلفةبأقلالأهدافتحقيقأيالكفاءة:●

الموارد، أو تقليل المدخلات مع تحقيق نفس المخرجات المحددة.

الفاعلية: وتعني تحقيق الأهداف المرسومة للبرامج والأنشطة.●

الهيكلمثلالتشغيليةوالمجالاتالأنشطةمختلفيقيمأنالمدققعلىالأهدافهذهولتحقيق

التنظيمي والنشاط المحاسبي وأنشطة الشراء والتخزين والإنتاج والرقابة والصيانة وغيرها

:تدقيق الالتزام.2

الموضوعةوالإجراءاتبهاالمعمولوالقوانينبالأنظمةالالتزاممدىمنالتحققإلىيهدف

من المؤسسة. وتقع على عاتق إدارة التدقيق الداخلي عبء:

- التأكد من تطبيق القوانين واللوائح والتعليمات التي تصدرها المؤسسة.
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- الإلمام الكامل بالقوانين واللوائح والتعليمات العامة.

- رقابة مدى التزام الإدارات المختلفة بتطبيق النظام الداخلي في إدارتهم.

:التدقيق المالي.3

المحافظةوكذلكالماليةالمعلوماتعمىالاعتمادومدىالبياناتدقةمنالتحققإلىيهدف

عمى الأصول، وفق درجة المخاطر يتم تحديد نوعية التدقيق أهو مسبق أم لاحق.

وسلامةأمنمنالتحققهوالمعلوماتنظمتدقيقمنالهدفإنالمعلومات:نظمتدقيق

كاملة،صحيحة،وبطريقةالمناسبالوقتفيوالتشغيليةالماليةالتقاريرلإعطاءالمعلومات

ومفيدة.

تدقيق الأداء:.4

ومدىالموظفينلأداءوالاقتصاديةوالكفاءةالفعاليةمنالتأكدهوالأداءتدقيقمنالهدفإن

شاملبفحصيقومكونهبالإداريالتدقيقمنالنوعهذاعلىيطلقوالقوانين،بالأنظمةالالتزام

للإجراءات والأساليب الإدارية.

دور التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخلية

العملأجلمنالداخليةالرقابةنظامفيالقصورمواطناكتشافعلىالداخليالتدقيقيعمل

أهممنالداخليالتدقيقيعتبركماالداخلية،الرقابةوتحسينتطويروبالتاليمعالجتهاعلى

الوسائل التي تستخدمها الإدارة بغرض التحقق من فعالية نظام الرقابة الداخلية.

علاقة التدقيق الداخلي بنظام الرقابة الداخلية

علاقةهناكأنالواضحمن،الداخليوالتدقيقالداخليةللرقابةأعلاهالبارزةالنقاطضوءفي

بينماتجاريكيانإدارةأساسهاعلىيجبالتيالضوابطالداخليةالرقابةتحددحيثتكميلية

هذهتأكيديتمالداخلية.الضوابطتنفيذمنيتحققوالذي،استقصائيًانشاطًاالداخليالتدقيقيمثل
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حيثالداخليوالتدقيقالداخليةللرقابةالمطابقةالأهدافخلالمنأكبربشكلالتكميليةالعلاقة

أن كلا المجالين يهدفان في النهاية إلى حماية المساهمين - مالكي الكيان.

وفعاليةملائمةمدىتقييمالداخليالتدقيقنشاطعمىيجب"على1.ت2130المعيارنصكما

وأنظمةوالعملياتبالحوكمةالمتعمقةالمؤسسةمخاطرمعالتعاملفيالرقابيةالضوابط

المعلومات بالنظر إلى:

- تحقيق الأهداف الاستراتيجية  للمؤسسة.

- موثوقية ومصداقية البيانات المالية والمعلومات التشغيلية.

- فعالية وكفاية العمليات والبرامج.

- حماية الأصول.

- الامتثال للقوانين واللوائح والسياسات والإجراءات والعقود.

فإنه يحتاج إلى:

تحديد الأنشطة الخاضعة للتدقيق، وتحديد أنظمة التشغيل ونظام الرقابة

- القيام بإعداد تقييم أولي للأنظمة

- تحديد مدى الفحص على أساس نتائج التقييم الأولي

- القيام بأعمال الفحص وتقييم نتائجه

- استنتاج فيما إن كانت الرقابة غير مناسبة وغير فعالة

- تقديم تقرير نهائي لتقييم نظام الرقابة الداخلية، وتحديد التوصيات اللازمة لتحسين الوضع.
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العناصر التي تم تفعيلها بواسطة التدقيق الداخلي

IRMوALARMوAIRMICفيالمحددالنحوعلى:المخاطرإدارة● هي،(2002)

تحقيقبهدفبأنشطتهاالمرتبطةالمخاطرمنهجيبشكلالمنظماتتعالجحيثفعالةعملية

فائدة مستدامة داخل كل نشاط وعبر محفظة جميع الأنشطة".

ينفذها،"كعمليةالداخليةالرقابة(COSO)الراعيةالمنظمةلجنةحددتداخلي:تحكم●

يتعلقفيمامعقولضمانلتوفيرالمصممةالآخرينوالموظفينوالإدارةالكيانإدارةمجلس

للقوانينالامتثالوالماليةالتقاريروموثوقية،العملياتوكفاءةفعاليةفيالأهدافبتحقيق

واللوائح المعمول بها.

والاستقلاليةالاجتماعيةوالمسؤوليةوالعدالةوالمساءلةالشفافيةتحقيقإلىتهدف:الحوكمة●

الربحيةتعظيمإلىيؤديبماالمصلحةلأصحابالمشتركةالمصالححمايةتحقيقوبالتالي

وتوفير فرص عمل جديدة.

نطاق التدقيق الداخلي: يكون نطاق التدقيق الداخلي كما يلي

ماتقييملأغراضالسابقةالمحاسبةلبياناتمستقلتقييمبأنهعمومًايُعرّف:الماليالتدقيق●

حولالرأيوإبداءالشركةأصوللحمايةوموثوقةومتوافقةمناسبةالبياناتهذهكانتإذا

فعالية الرقابة الداخلية للنظام.

والقوانين،القواعدللرقابةالخاضعالكيانبهايتبعالتيالدرجةمعيتعامل:الامتثالتدقيق●

وما،عليهاالمتفقوالأحكامالشروطأو،بهاالمعمولوالرموز،والسياسات،واللوائح،

إلى ذلك. قد يغطي تدقيق الامتثال مجموعة واسعة من الموضوعات.

مقابلللمؤسسةالبيئيالأداءاختبارخلالهامنيتمعمليةهوالبيئيالتدقيق:البيئيالتدقيق●

،ذلكومعبوضوح.والأهدافالسياساتهذهوتوثيقتحديديجبالبيئية.وأهدافهاسياساتها

صرامةأقلبشكلمرةلأولالبيئيالتدقيقعملياتإجراءيتمماغالبًا،العمليةالناحيةمن

، بسبب عدم وجود الوثائق المناسبة في هذه المرحلة.
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فيساهمتوكيفشركةداخلمحددةلأنشطةتقييمهوالتشغيليالتدقيق:التشغيليالتدقيق●

نمو الشركة. كما يوفر ضمانًا حول مؤشرات الأداء الرئيسية للأعمال.

المؤسساتوفعاليةوكفاءةاقتصادتحديدالأداءتدقيقعملياتتتضمن:الأداءرقابة●

واللوائح.بالقوانينالتزامهامدىإلىبالإضافة،الحكوميةوالوظائفوالأنشطةوالبرامج

تطور تدقيق الأداء من المحاسبة والمراجعة المالية.

وظائف التدقيق الداخلي

:خدمات التأكيد.1

العمليةتخصاستنتاجاتأومستقلرأيتقديمأجلمنللأدلةالموضوعيبالتقييمتهتموالتي

المدققبواسطةتتحددالتأكيدمهمةونطاقطبيعةالموضوعات،منغيرهاأوالنظامأو

الداخلي.

:خدمات استشارية.2

طبيعةأنحيثالمهمة،لعميلالخاصالطلبعلىبناءاوتنفذتوجيهاتبطبيعتهاهيالتي

ونطاق المهمة الاستشارية خاضعين للاتفاق مع العميل.

ولاالموضوعيةعلىيحافظأنالداخليالمدققعلىيجبالاستشاريةالخدماتأداءوعند

يفترض أن المسؤوليات الإدارية قد تم القيام بها بالكامل.

:وظيفة الفحص.3

ويعني مفهوم الفحص تدقيق الأحداث والوقائع الماضية للتحقق من الآتي:

دقة وتطبيق الرقابة المحاسبية ومدى الاعتماد على البيانات المحاسبية●

السرقةمنالكافيةبالحمايةمحاطةوأنهاعنهاالمحاسبةتمقدالمؤسسةأصولأن●

والإهمال
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التنفيذ،وظيفةالاحتفاظ،وظيفةبينبالفصليتعلقبماخاصةالداخليةالرقابةاختبار●

ووظيفة المحاسبة

تقييم الضبط الداخلي من حيث تقسيم الأعمال بما يحقق تسلسل تنفيذ العمليات.●

:وظيفة التقييم.4

كلأنمنالتأكديتضمنالتقييممفهومفإنلذاالمالية،الأحداثلتدقيقامتداداالتقييموظيفةتعد

جزء من نشاط المؤسسة موضع مراقبة.

خلالمنالداخليللتدقيقبرنامجتأسيسخلالمنيكونالوظيفةهذهتحقيقفإنولذلك

فييعدالداخليالمدققفإنذلكعلىوبناءاالمالية،التقاريرخلالمنوليسالتنظيميةالخريطة

هذه الحالة ممثلا للإدارة

معالفرعيةالأنظمةأهدافتقاربمدىيقيملأنهوذلكالمالية،للإدارةممثلاوليسالعامة

الأهداف التي وضعتها الإدارة العليا لها، أو مدى تمشي النظام مع ما تتطلب الإدارة.

فحصعلىتعملالمؤسسةفيالتنظيميةالوظائفأهمومنضروريةوظيفةالداخليالتدقيق

هذهيساعدحيثالإدارة،لخدمةكأساسمستمربشكلوالمستنداتوالقيودالعملياتوتقييم

الأطرافمختلفتهممعقولةلتأكيداتتقديمهخلالمنالمسطرةأهدافهاتحقيقفيالأخيرة

ومنظمممنهجإطارعلىالداخليالتدقيقمهنةتقومالوظائفوكباقيبالمؤسسة،الصلةذات

أجلومنالدولية،الداخليالتدقيقومعاييرالمينةلممارسةالأخلاقيالميثاقفييتمثلللمهنة

تابعةالوظيفةهذهتكونأنيجبمهنتهفيالداخليالمدققوالداخليالتدقيقنجاحضمان

لأعلى المستويات الإدارية في المؤسسة.

نظام الرقابة وعلاقته بالتدقيق الداخلي

مصالحيحميالذيالأولالدفاعخطبمثابةمؤسسةأيفيالداخليةالرقابةنظاميعتبر

نظامأنحيثعامة،بصفةبالمؤسسةالصلةذاتالأطرافوكافةخاصةبصفةالمساهمين
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الاعتماديمكنالتيالماليةالمعلوماتإنتاجلعلميةالحمايةيوفرالذيالنظامهوالداخليةالرقابة

عليها في اتخاذ قرارات الاستثمار السليمة.

وضعيةعنومعبرةمصداقيةذاتمعلوماتبتوليديسمحالداخليةللمراقبةقوينظاموجودإن

.المؤسسة الحقيقة من جهة، ومن جهة ثانية يمكن المؤسسة من تحقيق أهدافها المرسومة

إجراءات نظام الرقابة الداخلية
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داخلللعملياتالجيدالسيرعلىتساعدالتيالإجراءاتمنمجموعةعلىالداخليةالرقابةتقوم

المحاسبيةالإجراءاتوالإدارية،التنظيميةالإجراءاتمنكلفيأساساوتتمثلالمؤسسة،

والإجراءات العامة.

إجراءات تنظيمية وادارية: وتضم النواحي التالية:أولاً:

- تحديد اختصاصات الإدارات والأقسام المختلفة بشكل يضمن عدم التدخل

ويقعالنهايةإلىالبدايةمنذمابعمليةأحدهمينفردلابحيثالموظفينبينالواجباتتوزيع-

عمل كل موظف تحت رقابة موظف آخر.

- توزيع المسؤوليات بشكل واضح يساعد على تحديد نتيجة الخطأ أو الإهمال.

- تقسيم العمل بين الإدارات والموظفين بحيث يتم الفصل بين الوظائف.

- تنظيم الأقسام بحيث يجتمع الموظفون الذين يقومون بعمل واحد في حجرة واحدة.

بهقامماعلىكإثباتالمستنداتعلىبالتوقيعموظفكليقوملكيصريحةتعميمات-إعطاء

من عمل.

لونذاتبصورةمعينةإدارةكلتخصصورعدةومنالأصلمنالمستنداتاستخراج-

معين.

سيرحسنمعذلكيتعارضلاأنشريطةلآخرحينمنالموظفينبينتنقلاتحركة-إجراء

العمل.

إجراءات محاسبية: وتضم النواحي التالية:ثانياً:

الغشفرضيةيقللهذالأنحدوثهافوربالدفاترالعملياتإثباتبوجوبتعليماتإصدار-

وارفاقهبسرعة،عملياتمنتريدهماعلىالحصولعلىالمؤسسةإدارةويساعدوالاحتيال

بالوثائق المؤيدة الأخرى.
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- عدم إشراك أي موظف في تدقيق عمل قام به بل يقوم بذلك موظف آخر.

- استعمال وسائل التوازن المحاسبي الدوري مثل موازين التدقيق العام.

- استعمال الآلات المحاسبية مما يسهل الضبط الحسابي.

والسجلاتالدفاترفيوالأرصدةالخارجمنالواردةالكشوفبيندوريةمطابقات-إجراء

كحالة البنوك والموردين ومصادفة العملاء.

الأرصدةمعذلكومطابقةوالاستثماراتوالبضاعةللنقديةودوريمفاجئبجردالقيام-

الدفترية.

إجراءات عامة  وتضم النواحي التالية:ثالثاً:

- التأمين على ممتلكات المؤسسة ضد جميع الأخطار.

ضدتجاريةأوماليةأوراقأوبضائعأونقديةعهدةبحوزتهمالذينالموظفينعلىالتأمين-

خيانة الأمانة.

- وضع نظام رقابي سليم لمراقبة البريد الوارد والصادر

- استخدام وسيلة الرقابة الجدية بجعل سلطات الاعتماد متماشية مع المسؤولية.

وعهدةالصكوككتوقيعالتامةبالعملياتيتعلقفيماالمزدوجةالمراقبةوسائلاستخدام-

الخزائن.

الأصولطبيعةتستدعيهاالتيالحالاتفيبالمؤسسةالخاصةللأقسامالتفتيشنظاماستخدام-

.بحيث تكون عرضة للتلاعب والاختلاس
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استنتاج

ثلاثةبتفعيلالداخليالتدقيقوظيفةتقوم،الداخليينالمدققينلمعهدالحديثللمفهوموفقًا.1

عناصر )إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة(.

هناك أربعة مبادئ لقواعد الأخلاق )الموضوعية ، النزاهة ، السرية ، والكفاءة(..2
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ومعاييرالسمات)معاييرالداخليالتدقيقوظيفةتنظمالتيالمعاييرمنسلسلتانهناك.3

الأداء(.

حوكمة الشركات هي آلية تربط جميع الأطراف في الشركة..4

هناك خمسة مبادئ لحوكمة الشركات..5

وبيئة،الإدارةلمجلسالجيدة)الممارساتللشركاتالرشيدةللحوكمةعناصرخمسةهناك.6

وعمليات الرقابة ، والإفصاح والشفافية ، وحقوق المساهمين ، والالتزام(.

الحوكمة(.-2110)إلىشرطينالداخليينالمراجعينمعهدأضاف.7

التوصيات

وبناءً على النتائج جاءت توصيات البحث كالتالي

لمناقشةبهموالالتقاءدوريبشكلوملاحظاتهمالمراجعينآراءأخذالحكوميةالدائرةعلى

والشركاتالإداراتفيالمراجعينعددزيادةعليهميجبتواجههم.التيوالعقباتالمشاكل

آليةلإنشاءالمدنيةالخدمةدائرةفيالحكوميةالدوائرتمثلهاأنيجبالحاجة.حسبلهاالتابعة

المدققين؛والخارجالداخلفيالمعتمدةالمعاهدفيالعاملينوتدريبالبشريةالمواردلتنمية

وكذلك،المجالهذافيالمتقدمةالدولتجاربمنوالاستفادة؛دوريوبشكلخاصبشكل

الندواتوحضورالدوراتخلالمنالمستجداتآخرومواكبةنفسهتطويرالمدققعلىيجب

العلاج،الضعفنقاطومعرفةالتدقيقمجالفيجديدهوماعلىوالاطلاعالعملوورش

ونقاط القوة والتطور.
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