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 يهخص انبحث:

هشاساد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٌٓٔ٘خ، رٞصا١ ٝروبسة ث٤ٖ ؽوٞم اُذاسط ا٢ُٜ٘ٔ اُز٘ل٤ز١ ٝاُذاسط ئٕ اُٞطٍٞ ئ٠ُ 

٢ٛ ٓطِتٌ أعبع٢، ُٖ ٣زأر٠ ئلا ثغذ اُلغٞاد اُز٢ أؽَذصَذَ أُغبكبد ٝالاٗوغبٓبد ث٤ٖ  ،الأًبد٢ٔ٣ دٝٗٔب رلشهخ

 ٛزٙ الأٗٞاع ٖٓ اُجشآظ اُذساع٤خ.

ٓٞاؽٖ ػؼلٜب ٝهٞرٜب، صْ أخزد ك٢ ٌِٝٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أٗٔبؽ اُذساعخ ك٢ أُ ،ُوذ ر٘بُٝذ ك٢ ٛزا اُجؾش

اعزؼشاع ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثأٗٞاػٜب أُخزِلخ، ٓشٝسًا ثبُشٜبداد ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٓغ رج٤بٕ أثشص ٓب ٤ٔ٣ض ٣ٝؼ٤ُت ًلًا ٜٓ٘ٔب، صْ ٓب ُجضذ إٔ ششػذ ك٢  ،اُز٘ل٤ز٣خ ٝٓب ٣وبثِٜب ٖٓ شٜبداد أًبد٤ٔ٣خ

ٝثشآظ أُبعغز٤ش اُؼلاهخ اُشبئؼخ ث٤ٖ ثشآظ أُبعغز٤ش اُز٘ل٤ز١ ا٢ُٜ٘ٔ  اٌُشق ػٖ ؛ػٞع اُجؾش ٝؿب٣زٚٓٞ

، ًٔب ؽشطذ ٝاُؼَٔ الأًبد٢ٔ٣ ٖٓ ئًٔبٍ اُذًزٞساٙ اُز٘ل٤ز٣خ ٝٓب ٣ؼ٤ن خش٣ظ اُجشآظٝاُذًزٞساٙ الأًبد٤ٔ٣خ، 

 ،ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ٝاُٜ٘ٞع ثٚ ػ٠ِ رؾذ٣ذ صـشاد الأٗظٔخ اُوبئٔخ ٝعجَ ػلاعٜب ٝرو٣ٜٞٔب، سؿجخً 

ُٓؾت ُِؼِْ ٝشـٞفٌ ثٚ. ،ٝاُغؼ٢ ئ٠ُ رٌبكئ اُلشص ٝكزؼ أثٞاة الاصدٛبس  ٌَُ ٓغزٜذ 

 

 اُز٘ل٤ز٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ، أُبعغز٤ش، اُذًزٞساٙ. شٜبدحالأًبد٤ٔ٣خ، اُ شٜبدحاُُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ، اانكهًبث انًفتبحٍت: 
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Abstract: 

Reaching possible organizational decisions, a distinction and convergence between 

the opportunities, powers, and rights of the executive and academic professional 

learner without distinction is a basic requirement, which will only be achieved by 

bridging the gaps that have created distances and divisions between these types of 

study programs. 

In this research, I dealt with the patterns of study in the Kingdom of Saudi Arabia 

and their weaknesses and strengths. Then I reviewed the graduate studies programs 

in Saudi universities of all kinds, passing through the executive professional 

certificates and the academic certificates, while explaining the most prominent 

characteristics and defects of each, then what It soon began with the topic and 

purpose of the research; Exposing the common relationship between professional 

executive master's programs and academic master's and PhD programs, And what 

hinders the graduate of the executive programs from completing his PhD and 

academic work, as I was keen to identify the gaps in the existing systems and ways 

to treat and correct them, in order to develop and advance the scientific 

community, and to seek equal opportunities and open the doors to prosperity, for 

every hard-working person who loves science and is passionate about it. 

Keywords: Online Learning, Academic Certificate, Executive Certificate, Master, 

PHD. 

 

 



 
 

 

 انًقذيت:

بسم الله الرحمن الرحيم ٝثٚ أعزؼ٤ٖ ٝأط٢ِ ٝأعِْ ٝأثبسى ػ٠ِ خ٤ش اُخِن أع٤ٔؼبً ع٤ذٗب ٝٓٞلاٗب ٝهشح أػ٤٘٘ب 

 ٗج٤٘ب محمد ٝػ٠ِ آُٚ ٝطؾجٚ ٝعِْ رغ٤ِْ ٓذ٣ذاً ئ٠ُ ٣ّٞ اُذ٣ٖ.

"ٝػ٠ِ الإٗغبٕ إٔ ٣ظَ ئ٠ُ ؿب٣خ ٓب ٣غزط٤غ، كِٞ ًبٕ ٥د٢َّٓ ثِٞؽ اُغٔبء ٌُبٕ ٖٓ  إ ُِؼِْ ؿب٣بدثؼذ، كأٓب 

 اَُ٘وبئضِ ثوبؤُٙ ػ٠ِ الأسع". )اثٖ اُغٞص١(.

ُٛ٘ب ٝٓ٘ز هذ٣ْ الأصٍ، لا ٣٘جـ٠ إٔ ٣ؾٍٞ ؽبئلًا ث٤ٖ اُؼِْ ٝؽبُجٚ، ثَ ٣غت إٔ رٜٔذ اُطشف ٝرش٤ّ٤ُذَ   ٖٓٝ

ِْ ًبكخ، كإ اُؼِْ ٓ٘بس اُطش٣ن ٝعج٤َ اُٜذٟ ٝػ٘ٞإ اسروبء اُشؼٞة، ثٔوذاسػِْٜٔ رغٔٞا اُغغٞس ُطِجخ اُؼ

ثَ ٝؽشهذ أثٞاة اُؼِْ ، أخجبسْٛ ٣ٝؼِٞا شأْٜٗ، ًٝبٕ ُلأٓخ الإعلا٤ٓخ ػظ٤ْ اُشإٔ ٝالأصش ك٢ اُؼِْ ٝأُؼشكخ

ؽغش الأعبط اُؼظٞس،  ثؼِٔبئٚ أُغ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓش اػؼخً أُخزِلخ ثٌَ عشأح ٝعذح ٝأطبُخ ؿ٤ش ٓغجٞهخ، ٝ

 ًَِ ٝلالاثذ ٖٓ الاعزٜبد ك٢ عج٤َ رُي اعزٜبداً لا ٣ؼشف  ،اُؼِّٞ ، ٝلإػبدح ٓغذٗب اُز١ ًبٕٝ ُٜ٘ؼخ اُؼِْ

 ، ٝٓب اُزٞك٤ن ئلا ثبلله اُؼ٢ِ اُؼظ٤ْ.عؼ٠ عؼ٤ٜبئرا لا ٣٘بٍ أُطبُت ئلا كبُٔشء َِٓ، 

 :ٔأسئهتّ يشكهت انبحث

ئ٠ُ ٝسهخ أًبد٤ٔ٣خ رؾَٔ  وغ٤ٜٔب٤ٖ أٝسام اُؼِْ أُٞؽذح ك٢ أطِٜب، ٝررزِخض ٓشٌِخ ٛزا اُجؾش ك٢ اُخِؾ ث

سا٣خ اُجؾش ٝلا روجَ عٟٞ أِٛٚ ٝخبطزٚ، ٝٝسهخ أخشٟ ٤ٜ٘ٓخ ر٘ل٤ز٣خ رغ٤طش ػ٠ِ ٤ٓبد٣ٖ اُؼَٔ ٝرغؼَ ٖٓ 

 اُخجشح اُؼ٤ِٔخ هٞح لا رؼب٠ٛ.

أؽذ؟، أٝ ًبٗذ ٤ٓبد٣ٖ اُؼَٔ كٔ٘ز ٓز٠ ًبٗذ أػٔبم اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝشـق اُزذس٣ظ الأًبد٢ٔ٣ ؽٌشًا ػ٠ِ 

 ؟ؿ٤شٙٝاُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ ؽوبً لأؽذ دٕٝ 

َٛ ٣ٌٖٔ ُخش٣غ٢ ٝخش٣غبد ثشآظ أُبعغز٤ش اُز٘ل٤ز١ ا٢ُٜ٘ٔ  عإاٍ:ٛزا ُٔبرا لا أعذ ئعبثخً ٝاػؾخ ػ٠ِ 

ب ٗؾٞ ثشآظ اُذًزٞساٙ الأًبد٤ٔ٣خ ُٝٔب لا اُؼَٔ الأًبد٢ٔ٣  ًٓ  ؟ ػ٠ِ ؽذ عٞاءإٔ ٣ٔؼٞا هذ

ُٛ٘ب ُٖ  ك٢ ئًٔبٍ دساعزٚ ٝاُغؼ٢ ٗؾٞ ؽٔٞؽبرٚ  ،ٗ٘بهش أؽو٤خ خش٣ظ ثشآظ أُبعغز٤ش ا٢ُٜ٘ٔ اُز٘ل٤ز١ٗؾٖ 

ٝاػزلاء دسعخ اُذًزٞساٙ؛ ًٜٞٗب ٓغأُخ ثذ٤ٜ٣خ ٝرذسط ٓ٘طو٢ ُلاٗزوبٍ ٖٓ دسعخ ئ٠ُ أخشٟ ثبٗغ٤بث٤خ ٝدٝٗٔب 

ب٤ٗٞٗخ اُٞاػؾخ ٝاُ٘بك٤خ ػوجبد، ٝئٗٔب أثؾش ك٢ ٛزٙ اُٞسهخ ػٖ ئٌٓب٤ٗخ رؾون رُي ٝئ٣غبدٙ ثبلأعب٤ٗذ اُو

 ُِغٜبُخ.

 أْذاف انبحث:

ئٕ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ٖٓ ٛزا اُجؾش، ٣ٌٖٔ ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ هشاساد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٌٓٔ٘خ، رٞصا١ ٝروبسة ث٤ٖ 

كشص ٝطلاؽ٤بد ٝؽوٞم اُذاسط ا٢ُٜ٘ٔ اُز٘ل٤ز١ ٝاُذاسط الأًبد٢ٔ٣ دٝٗٔب رلشهخ، ُٖٝ ٣زأر٠ رُي ئلا ثغذ 

 أُغبكبد ٝالاٗوغبٓبد ث٤ٖ ٛزٙ الأٗٞاع ٖٓ اُجشآظ اُذساع٤خ.اُلغٞاد اُز٢ أؽَذصَذَ 



 
 

 أًٍْت انبحث:

اُؾوٞم ، ك٢ ئسعبء رٌبكئ اُلشص ٝٓ٘غ ئٛذاس اُغٜٞد ٝالأٓٞاٍ ٛجبءًا، ٝؽلظ اُجؾض٤خرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٝسهز٘ب 

ر٤ٌٖٔ ًَ داسط شـٞف ٝٓؾت ُِؼِْ ٖٓ ئًٔبٍ دساعزٚ ًزُي ٌَُ ٖٓ ٣غزؾوٜب دٝٗٔب رؾ٤ض، ٝ اُؼ٤ِٔخ

، دٕٝ أ١ ئخلاٍ ثغٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ٝئٗٔب ثؼٞاثؾ رزغْ ثبلاؽزشاك٤خ ٝاُٞعط٤خ، ًٟبد٤ٔ٣خ ئ٠ُ أهظ٠ ٓذالأ

َ ٖٓ ٤َٗ اُذسعبد اُؼ٤ِب دٕٝ ًذػٍ ًٝذّ. رٔ٘غكلا  ِٔ ٜ ُٔ  أُغزٜذ ٖٓ ؽوٚ ك٢ الاصدٛبس؛ ٝلا رٌٖٔ اُ

 يُٓح انبحث:

اُجؾش ٝٓٞػٞػٚ، ثؼذ رغضئخ ػ٘بطشٙ ٝرج٤بٗٚ، اػزٔذد ك٢ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٓز٘بٝلًا ٓشٌِخ 

 ٝطٞلًا لاعز٘زبعبد ٓٞػٞػ٤خ ك٢ ٓز٘بٍٝ ا٤ُذ، هبثِخ ُِزؾو٤ن، رغذ اُلغٞح ٝروشة أُغبكبد، ثغُٜٞخِ ٓٔز٘ؼخ.

 .أًَبط انذراست فً انًًهكت انؼزبٍت انسؼٕدٌتانًبحث الأٔل: 

 .انسؼٕدٌتبزايح انذراسبث انؼهٍب ببندبيؼبث إَٔاع تؼذد انًبحث انثبًَ: 

 .انتُفٍذٌت ٔالأكبدًٌٍت انذراسٍت َسح خٍٕط تُظًٍٍت تٕاسي بٍٍ انبزايحانًبحث انثبنث: 

 انًبحث الأٔل: أًَبط انذراست فً انًًهكت انؼزبٍت انسؼٕدٌت

ٗغزَٜ ٓٞػٞع ثؾض٘ب ثبعزؼشاع أٗٞاع )أٗٔبؽ( اُذساعخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرُي ثزؼش٣ق اُشبئغ 

ٝأُشٝس ػ٠ِ أثشص عٔبرٜب ٝخظبئٜب، ٝاُذسعبد اُؼ٤ِٔخ أُوذٓخ ثبعزخذاّ ٛزٙ الأٗٔبؽ، ٓٔب ٣ز٤ُؼ ُ٘ب ٜٓ٘ب، 

 عُٜٞخ اُزؼشف ػ٠ِ عٞٛشٛب ٝٓذٟ ٓلائٔزٜب ُِج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘شٞدح.

٣غُزؼبٕ  ٣ؼُذ ٛزا ٓذخلُا أ٤ُٝبً ُٜزٙ اُٞسهخ اُجؾض٤خ؛ ر٤ٜٔذاً ُلاٗزوبٍ ُِجشآظ اُذساع٤خ )ٓٞػٞع اُجؾش( ٝاُز٢

 ػ٠ِ روذ٣ٜٔب ثبعزخذاّ الأٗٔبؽ اُذساع٤خ اُزب٤ُخ:

 انًُط الأٔل: َٕع انذراست: الإَتظبو

بالأشٜش ٝالأًضش ؼذ ٣ُٝ  ،٣ؼشف ثبُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ًٓ ٝٛٞ اُ٘ٔؾ الأعبع٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾ٤ِبً  ،اعزخذا

ؽ٤خ ٣ِٝضّ ثبُؾؼٞس ٤ٓٞ٣بً ؽغت اُغذٍٝ ٣ٝذسط اُطبُت ك٤ٚ "ث٘ظبّ اُذٝاّ اٌُبَٓ ك٢ اُلزشح اُظجب، ٝػب٤ُٔبً

)ع٘خ اُ٘شش((. ًٔب أٗٚ  ،انقبٕل نًزحهت انبكبنٕرٌٕس إَتظبواُذساع٢ أُغغَ ُٚ" )عبٓؼخ أُِي ػجذاُؼض٣ض، 

٣ٝلاؽظ ص٣بدح أٌُبكأح أُوذٓخ ُطِجخ أُغبس اُؼ٢ِٔ ٓوبسٗخً  ،ٌٓبكأح شٜش٣خ ٓ٘زظٔخ، خظض ُطِجخ ٛزا اُ٘ٞع٣ُ 

 (.الأدث٢ثطِجخ أُغبس الإداس١ )

٣ذسط اُطبُت ك٤ٚ ثـ "ٗظبّ اُذٝاّ  ،٣ٝغذس ثبُزًش إٔ ُٜزا اُ٘ٔؾ ٗٞع كشػ٢ ٣ؼشف ثبعْ: الإٗزظبّ أُٞاص١

ً ؽغت اُغذٍٝ اُذساع٢ أُ غغَ ُٚ" )عبٓؼخ أُِي اٌُبَٓ ك٢ اُلزشح أُغبئ٤خ ٣ِٝضّ ثبُؾؼٞس ٤ٓٞ٣ب

ثغبٗت اخزلاف ٓٞاػ٤ذ أُؾبػشاد ٌُلا  ،)ع٘خ اُ٘شش(( ،انقبٕل نًزحهت انبكبنٕرٌٕس إَتظبوػجذاُؼض٣ض، 

 اُ٘ٞػ٤ٖ كإ )الاٗزظبّ أُٞاص١( ٣خزِق أ٣ؼًب ك٢ ًٞٗٚ ٣وُذّ ثلا ٌٓبكأح.



 
 

 :الإَتظبوًَط أثشص عٔبد ٝخظبئض 

  ،؛ ٝأُ٘بهشبد ٝاُجؾٞس أُظـشح، ٝالاخزجبساد اُذٝس٣خ٣ز٤ٔض ثبُٔؾبػشاد أُ٘زظٔخ أُجبششح

 اُلظ٤ِخ ٝاُٜ٘بئ٤خ.

  ُٓ.ؼزٔذ ُذٟ ًبكخ اُغٜبد ٝأُإعغبد اُؼبٓخ ٝاُخبطخ 

  اُذثِّٞ، اُجٌبُٞس٣ٞط، ٢ٛ: اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ اُشبئغ دساعزٜب ثبعزخذاّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذساعخ

 أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ.

 َتسبةانًُط انثبًَ: َٕع انذراست: الا

كٜٞ لا ٣ؼزشف ثبُٔؾبػشاد أُجبششح أٝ ؿ٤ش  ،ٓغ ٓؼظْ الأٗٔبؽ الأخشٟ ٣خزِقئٕ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذاسعخ 

ٓٞعٚ ُٖٔ ٣زؼزس ػ٤ِْٜ اُؾؼٞس ُِغبٓؼخ ٝالإٗزظبّ ثبُذساعخ. ٌُٖٝ ٣غت ػ٤ِْٜ ؽ٤ش أٗٚ "، أُجبششح

 (.2019 ،انبكبنٕرٌٕس ػجذاُؼض٣ض،" )عبٓؼخ أُِي اُؾؼٞس ُلاخزجبس اُٜ٘بئ٢ ك٢ ٓوشاد الأخزجبساد

ًٔب اعزغذ ٓب ٣ؼُشف ثبلاٗزغبة أُطٞس ٝٛٞ: "دٓظ ُٔلّٜٞ اُذساعخ اُغبٓؼ٤خ ثطش٣وخ الاٗزغبة اُزو٤ِذ١ ٓغ 

ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ثبعزخذاّ الأدٝاد اُزو٤٘خ، ٤ُشكغ ثزُي عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؼٖٔ ٗغبؽٜب 

٤ِذ١ ك٢ ٓجذأ اُذساعخ ثذٕٝ ؽؼٞس" ثطش٣وخ عِٜخ ٤ٓٝغشح، كبلاٗزغبة أُطٞس ٣زشبسى ٓغ الاٗزغبة اُزو

 )ع٘خ اُ٘شش((. يفٕٓو الاَتسبة انًطٕر،)عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ، 

 :الاَتسبةًَط أثشص عٔبد ٝخظبئض 

 ٣ٌُٝزل٠ ثِوبء أٝ أًضش ٣ؼٞد ثؼذٙ اُطبُت ك٢ ٜٗب٣خ اُلظَ  ،لا رزغْ أُؾبػشاد ثبُغذ٣خ اٌُبك٤خ

 ٢.اُذساع٢ لأداء الاخزجبس اُٜ٘بئ

  ٖٓ دسعخ. 100لا ٣ٞعذ رٌب٤ُق ٝٗشبؽبد ثؾض٤خ، ٣ٌٝزل٠ ثبخزجبس ٜٗبئ٢ 

 .ؿ٤ش ٓؼزٔذ ُذٟ أؿِت اُغٜبد ٝأُإعغبد اُؼبٓخ ٝاُخبطخ 

 اُجٌبُٞس٣ٞط.٢ٛ اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ اُشبئغ دساعزٜب ثبعزخذاّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذساعخ : 

 

 انًُط انثبنث: َٕع انذراست: انتؼهٍى ػٍ بؼذ

٢ٛ عضء ٓشزن ٖٓ اُذساعخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝك٢ ًِزب اُؾبُز٤ٖ كإ أُزؼِْ ٣زِو٠ أُؼِٞٓبد ٖٓ "اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ 

ٌٓبٕ  ثؼ٤ذ ػٖ أُؼِْ )ٓظذس أُؼِٞٓبد(، ٝػ٘ذٓب ٗزؾذس ػٖ اُذساعخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٤ِظ ثبُؼشٝسح إٔ 

٢ ؿ٤ش ٓزضآٖ. (، ثَ هذ ٣ٌٕٞ اُزؼِْ الإٌُزشonline learningٗٝٗزؾذس ػٖ  اُزؼ٤ِْ اُلٞس١ أُزضآٖ )

ٗزؼِْ أُل٤ذ ٖٓ ٓٞاهغ ثؼ٤ذح لا ٣ؾذٛب ٌٓبٕ ٝلا صٓبٕ ثٞاعطخ الإٗزشٗذ  ٕكبُزؼ٤ِْ الاكزشاػ٢ : ٛٞ أ

 ،نًحت ػبيت ػٍ َظبو انتؼهى الإنكتزًَٔ ٔانتؼهى ػٍ بؼذ ٝاُزو٤٘بد" )عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ،

 )ع٘خ اُ٘شش((.

 

 



 
 

 :انتؼهٍى ػٍ بؼذ ًَط أثشص عٔبد ٝخظبئض

 ؛٣ز٤ٔض ثبُٔؾبػشاد أُ٘زظٔخ اُـ٤ش ٓجبششح، أُ٘بهشبد ٝاُجؾٞس أُظـشح، ٝالاخزجبساد اُذٝس٣خ 

 اُلظ٤ِخ ٝاُٜ٘بئ٤خ.

  ٣ؼُذ ٓوبسٗخً ث٘ٞػ٢ اُذساعخ عبُلخ اُزًش ٗٞػًب عذ٣ذاً، ٝأطجؼ رائغ اُظ٤ذ ػ٠ِ ٓخزِق الأطؼذح ٓ٘ز

 .19-عبئؾخ ًٞسٗب ًٞك٤ذ

  اُذثِّٞ، اُجٌبُٞس٣ٞط.٢ٛ اُشبئغ دساعزٜب ثبعزخذاّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذساعخاُذسعبد اُؼ٤ِٔخ : 

 

  انًُط انزابغ: َٕع انذراست: انتؼهٍى انًذيح

"٣ؼذ اُزؼِْ أُذٓظ ثشٗبٓغبً رؼ٤ِٔبً سع٤ٔبً ٣ذٓظ ث٤ٖ اُزؼِْ ك٢ اُظق ٓغ أُذسط ٝاُزؼِْ ػٖ ؽش٣ن الإٗزشٗذ، 

الإٗزشٗذ ثشٌَ عضئ٢ ًٝزُي داخَ اُظق ٓغ أُذسط، ٝثٜزا ٣ٝزِو٠ اُطبُت ٖٓ خلاُٚ اُؼِْ ػٖ ؽش٣ن 

 الأعِٞة ٣زؾٌْ اُطبُت ثٞهذ اُزؼِْ ٌٝٓبٗٚ ٝٓغبسٙ ٝعشػخ روذٓٚ ثشٌَ أًجش ٖٓ اُجشآظ اُزؼ٤ِٔخ اُزو٤ِذ٣خ".

اُز٢ أؽِوزٚ ششًخ ئ٣ج٤ي ػبّ  (Blended learning) :ثبلإٗغ٤ِض٣خ "ٝاُزؼِْ أُذٓظ ٛٞ رشعٔخ ُٔظطِؼ

ّ خذِ ٣وخ اػزٔبدٛب ػ٠ِ اُؾبعٞة ك٢ ثشآغٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓغ رطٞس الإٗزشٗذ، اعزُ ُزظق ؽش 1999

"ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزشعٔبد  أُظطِؼ ٤ُظق ؽش٣وخ اػزٔبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبد١ ك٢ اُظق".

ع٢" ٝ"اُزؼِْ "اُزؼِْ أُض٣ظ"، "اُزؼِْ اُخ٤ِؾ"، "اُزؼِْ أُٞاُق"، ٝ"اُزؼِْ اُزٔبص)اُؼشث٤خ ُِٔظطِؼ ٜٓ٘ب 

 .((ٛـ1439) انتؼهٍى انًذيح )اُغبٓؼخ اُغؼٞد٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ، "(أُٜغٖ"

 : انتؼهٍى انًذيح ًَط أثشص عٔبد ٝخظبئض

  ٣ز٤ٔض ثبُٔؾبػشاد أُ٘زظٔخ أُجبششح ٝاُـ٤ش ٓجبششح ك٢ إٓ ٝاؽذ، ًٔب ٣ٔزبص ثزٞكش أُ٘بهشبد

 اُلظ٤ِخ ٝاُٜ٘بئ٤خ. ؛ٝاُجؾٞس أُظـشح، ٝالاخزجبساد اُذٝس٣خ

 ٝر٤ٌلبً ٓغ الأصٓبد. ،٣ؼُذ أؽذس أٗٞاع اُذساعخ ٝأًضشٛب ٓلائٔخ ُِظشٝف 

 اُجٌبُٞس٣ٞط، أُبعغز٤ش.٢ٛ  اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ اُشبئغ دساعزٜب ثبعزخذاّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذساعخ : 

اُز٢ رطشػ  رارٜب، بدؽشطذُ ػ٠ِ اهزجبط الأٗٔبؽ اُذساع٤خ اُشبئؼخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ اُغبٓؼ

ػ٠ِ أسع اُٞاهغ، ًَ رُي ع٤غبْٛ ثلا  غش١عؼ٤بً ُٔؼ٤بس اُشلبك٤خ ٝرطج٤وبً ُٔب ٣ ؛ٛزٙ الأٗٞاع ٝرز٤ؾٜب ُِزغغ٤َ

الأٗظٔخ اُذساع٤خ ثٔب ٣غبْٛ ك٢ سه٢ أُزؼِْ ٝاُؼبُْ ٝاُؼ٤ِٔخ  ك٢شي ك٢ رغش٣غ ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ.

 

 

 



 
 

 

 تؼذد بزايح انذراسبث انؼهٍب ببندبيؼبث انسؼٕدٌتانًبحث انثبًَ: 

ثؼذ إٔ اٗز٤ٜ٘ب ٖٓ اعزؼشاع أٗٔبؽ اُذساعخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٗزطشم الإٔ ُٔؼشكخ الأٗٞاع 

اُشبئؼخ ٝأُزؼبسف ػ٤ِٜب ث٤ٖ أٝعبؽ ؽلاة ٝؽبُجبد اُغبٓؼبد  ،أُخزِلخ ٖٓ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب

ٗ٘ٞٙ ػ٠ِ إٔ ًبكخ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب روُذّ ث٘ٔؾ الإٗزظبّ، اُغبثن رلظ٤ِٚ ك٢ اُغؼٞد٣خ، ٝلا ٣لٞر٘ب إٔ 

 أُجؾش الأٍٝ.

رزلن ػ٠ِ أٗٞاع ثؼ٤ٜ٘ب لا ٌٗبد ٗغذ ٖٓ  ،إٔ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ أُزؼبسف ػ٤ِٚ،ٖٝٓ  

اٙ، ٌُٖٝ هذ ٣زغبءٍ أؽذْٛ؛ َٛ ٛزٙ ٓضَ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞس ؛اُغبٓؼبد ٓب ٣ؼبًظ ر٤بس اُجشآظ أُؼشٝكخ

اُجشآظ روُذّ ث٘ظبّ اُشعبُخ أّ ث٘ظبّ أُششٝع اُجؾض٢ أّ ث٘ظبّ أُوشساد أّ إٔ ٛ٘بُي ػذح أعب٤ُت ٓخزِلخ 

 ٝٓز٘ٞػخ روُذّ ٖٓ خلاُٜب ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ؟

، ؼ٤ِب ٓغ رج٤بٕ الأٗٞاع أُخزِلخ ٌَُ ثشٗبٓظ٣٘جـ٢ اعزؼشاع ثشآظ اُذساعبد اُ ،ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُغإاٍ

 د اُو٤بّ ثزُي ك٢ اُغطٞس اُزب٤ُخ:ظذٝٗؾٖ ث

تكٌٕ انذراست نهًبخستٍز بأحذ الأسهٕبٍٍ ٝكوبً )ُِٔبدح اُضبُضخ ٝاُضلاصٕٞ ٓـٖ اُلائؾخ أُٞؽذح ُِذساعبد اُؼ٤ِب( 

  : اَتٍٍٍ

اُذساع٤خ ػٖ أسثغ ٝػشش٣ٖ ٝؽذح ٓؼبكب ئ٤ُٜب  ثبُٔوشساد اُذساع٤خ ٝاُشعبُخ ػ٠ِ ألا ٣وَ ػذد اُٞؽذاد- ١

 .اُشعبُخ

ثبُٔوشساد اُذساع٤خ ك٢ ثؼغ اُزخظظبد راد اُطج٤ؼخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ػ٠ِ ألا ٣وَ ػذد اُٞؽذاد اُذساع٤خ ػٖ - ٢

ٝؽذح ٖٓ ٓوشساد اُذساع٤خ اُؼ٤ِب، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓششٝع ثؾض٢ ٣ؾغت ثضلاس  اص٘ز٤ٖ ٝأسثؼ٤ٖ

اُخطخ اُذساع٤خ ُِٔبعغز٤ش ػ٠ِ ٓوشساد دساعبد ػ٤ِب راد ػلاهخ  اػ٢ إٔ رزؼ٣ٖٝٔش ٝؽذاد ػ٠ِ الأهَ.

انلائحت انًٕحذة نهذراسبث  ،ٓغِظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ). ثبُزخظض ٖٓ أهغبّ أخشٟ ٓب أٌٖٓ رُي

 ((ٛـ1417)،انؼهٍب

ٝأُششٝع اُجؾض٢ إٔ أُوشساد اُذساع٤خ ه٤ٔخ صبثزخ ك٢ ثشآظ أُبعغز٤ش، أٓب اُشعبُخ ، أػلاٙٔب روذّ ٣زؼؼ ٓ 

إٔ ٌَُ ٗٞع ٜٓ٘ٔب ٤ٓضح ًٝزُي  ،ٛ٘بٗلاؽظ  ك٤شٌُلإ اُو٤َْ أُزـ٤شح، ؽغت ؽج٤ؼخ اُجشٗبٓظ ٝاُلئخ أُغزٜذكخ.

٣َٜٝٔ اُغبٗت اُزطج٤و٢  ،٘ظبّ اُشعبُخ( ٣جشع ك٢ اُغبٗت اُجؾض٢ الأًبد٢ٔ٣ثػ٤ت، كجشٗبٓظ أُبعغز٤ش )

أُششٝع ثؾض٢( كٜٞ ٣زٞؿَ ك٢ ٤ٓبد٣ٖ اُؼَٔ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ٌٝزغت ٘ظبّ ثا٢ُٜ٘ٔ، ث٤٘ٔب ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش )

ثبُشؿْ ٖٓ ًٞٗٚ ٣َُٜٔ اُغبٗت الأًبد٢ٔ٣ اُجؾض٢ ٗٞػًب ٓب، كٔب اُغج٤َ ُزلاه٢ أٛذاف  ،اُخجشاد رِٞ اُخجشاد

 ًلا اُ٘ٞػ٤ٖ ٝرؼ٣ٞغ ٓب كبرْٜ ٖٓ ٗوض، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞاص١ اُلشص ُخش٣غ٢ ًلا اُ٘ٞػ٤ٖ؟

 اُغإاٍ ك٢ أُجؾش اُضبُش ٝالأخ٤ش. ع٘زطشم ُلاعبثخ ػ٠ِ ٛزا

 



 
 

انذراست نهذكتٕراِ ٝك٢ أُوبثَ أشبسد ) أُبدح اُشاثؼخ ٝاُضلاصٕٞ ٓـٖ اُلائؾخ أُٞؽذح ُِذساعبد اُؼ٤ِب( إٔ 

 : تكٌٕ بأحذ الأسهٕبٍٍ اَتٍٍٍ

اُذساعبد ثبُٔوشساد اُذساع٤خ ٝاُشعبُخ ػ٠ِ ألا ٣وَ ػذد اُٞؽذاد أُوشسح ػٖ صلاص٤ٖ ٝؽذح ٖٓ ٓوشساد - ١

 .أُبعغز٤ش ٓؼبكب ئ٤ُٜب اُشعبُخ اُؼ٤ِب ثؼذ

ثبُشعبُخ ٝثؼغ أُوشساد ػ٠ِ ألا ٣وَ ػذد اُٞؽذاد أُوشسح ػٖ اص٘ز٢ ػششح ٝؽذح رخظض ُِذساعبد - ٢

ٓغِظ اُزؼ٤ِْ ) أُٞعٜخ، أٝاُ٘ذٝاد، أٝ ؽِوبد اُجؾش، ؽغت اُز٣ٌٖٞ اُؼ٢ِٔ ُِطبُت ٝرخظظٚ اُذه٤ن.

 ((ٛـ1417)،نهذراسبث انؼهٍب انلائحت انًٕحذة ،اُؼب٢ُ

أٓب ك٢ ثشآظ اُذًزٞساٙ ٗلاؽظ إٔ )أُوشساد اُذساع٤خ ٝاُشعبُخ( ًلاٛٔب صٞاثذ أط٤ِخ ٝٓزطِجبد ئُضا٤ٓخ 

ػ٘ذ دساعخ ٛزٙ اُجشآظ، ًٔب ٣زؼؼ ػذّ ٝعٞد )ٗظبّ أُششٝع اُجؾض٢( ك٢ ثشآظ اُذًزٞساٙ، اُذاكغ اُز١ 

 ٣ؾزْ ػ٤ِ٘ب ؽشػ اُغإاٍ اُزب٢ُ:

٣ٌُٖٔ ُخش٣غ٢ ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش ا٢ُٜ٘ٔ )ٗظبّ ٓششٝع اُجؾض٢( ئًٔبٍ دساعخ اُذًزٞساٙ ثأٗٞاػٜب َٛ 

 أُزًٞسح ك٢ ) أُبدح اُشاثؼخ ٝاُضلاصٕٞ ٓـٖ اُلائؾخ أُٞؽذح ُِذساعبد اُؼ٤ِب(؟

ئ٠ُ  ٝرغ٘ت رذاخِٜب، آصشد ئسعبء الاعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُغإاٍ بدسؿجخَ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝؽشطًب ػ٠ِ رذسط أُؼِٞٓ

ٗغؼ٠ ٖٓ خلاُٚ  ،أُجؾش اُوبدّ، اُز١ ع٘٘بهش ك٤ٚ ٓٞػٞػ٘ب اُشئ٤ظ ُٜزٙ اُٞسهخ اُجؾض٤خ ثبعزٜبد خبُض

اُزِزر ثأطٍٞ اُجؾش ٝك٘ٞٗٚ دٕٝ  ؛ٌَُ ٖٓ رغٍٞ ُٚ ٗلغٚ خالأًبد٤ٔ٣ ذساعخُزٌبكئ اُلشص ٝاربؽخ ؽن اُ

 ؽبعض ا٤ُٜٔ٘خ ٝؽغخ اٗؼذاّ اُخجشاد الأًبد٤ٔ٣خ.

 خٍٕط تُظًٍٍت تٕاسي بٍٍ انبزايح انتُفٍذٌت ٔالأكبدًٌٍتانًبحث انثبنث: َسح 

اُز٘ل٤ز٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ، ًٔب ٗشٟ رؾَٔ أُوبة سٗبٗخ رِلذ الأٗظبس  ؛ئٕ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٘ٞػ٤ٜب

ٛزٙ أُظطؾبد ٝالاعزٜبد ك٢ اٌُشق ػٖ  ْٛلأ اُزؼشعٝرجؼش ثبُلؼٍٞ ٗؾٞ ٓؼب٤ٜٗب، ُزُي ع٘ؾبٍٝ 

 ٓؼب٤ٜٗب: 

 / اُخبص / أُذكٞع / ث٘ظبّ ٓششٝع ثؾض٢. / الاؽزشاك٢ اُجشٗبٓظ اُز٘ل٤ز١ ا٢ُٜ٘ٔ :أٔلاً 

ئٕ أُظطِؾبد اُغبثوخ رزؾذ ك٢ اُـب٣خ؛ ك٢ٜ رذٍ ػ٠ِ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝرؾذ٣ذاً ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش، 

 ٣ٝأر٢ رج٤بٜٗب ًبُزب٢ُ:

  زا أُظطِؼ ٗظشًا ُٔب ُٚ ٖٓ ػلاهخ ٝص٤وخ : ٣ٝأر٢ ٛ/الاؽزشاك٢(اُز٘ل٤ز١ ا٢ُٜ٘ٔ)ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش

 ثبُٔٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٤ٓبد٣ٖ اُؼَٔ.

 .ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش )اُخبص / أُذكٞع(: ٝرُي دلاُخ ػ٠ِ ًٞٗٚ ٣زطِت سعّٞ دساع٤خ 

  ؼذ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ )ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش ُٔ ُٛ٘ب اُ٘ظبّ اُ ث٘ظبّ أُششٝع اُجؾض٢(: ٣ٝوُظذ 

 ٝع اُجؾض٢.ٝٛٞ ٗظبّ أُشش



 
 

 اُجشٗبٓظ الأًبد٢ٔ٣ / اُؼبّ أٝ أُغب٢ٗ / ث٘ظبّ اُشعبُخ :ثبٍَبَ

أُبعغز٤ش  ثشآظك٢ اُـب٣خ؛ ك٢ٜ رذٍ ػ٠ِ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝرؾذ٣ذاً  ًزُي ئٕ أُظطِؾبد اُغبثوخ رزؾذ

 ٝاُذًزٞساٙ، ٣ٝأر٢ رج٤بٜٗب ًبُزب٢ُ:

  ٙ٣ٝأر٢ ٛزا أُغ٠ٔ ُٔب رز٤ٔض ثٚ ٛزٙ اُجشآظ ٖٓ اٛزٔبّ (الأًبد٢ٔ٣)ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش أٝ اُذًزٞسا :

 .ٝٓب ٣وّٞ ٓوبٜٓبثبُؾ ثبُجؾٞس 

  ٙٝرُي دلاُخ ػ٠ِ ًٞٗٚ لا ٣زطِت سعّٞ دساع٤خ.(اُؼبّ أٝ أُغب٢ٗ)ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش أٝ اُذًزٞسا : 

  ٙؼذ ُِؾظٍٞ (ث٘ظبّ اُشعبُخ)ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش أٝ اُذًزٞسا ُٔ ُٛ٘ب اُ٘ظبّ اُ ػ٠ِ ٛزٙ : ٣ٝوُظذ 

 اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ ٝٛٞ ٗظبّ اُشعبُخ.

ٝثؼذ إٔ ر٘بُٝ٘ب ٓظطِؾبد أٗٞاع اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝٓؼب٤ٜٗب، ؽبٕ اُٞهذ لاعزٌشبف اُلٞاسم اُٞاػؾخ 

 ٝاُغٔبد الأعبع٤خ ُِشٜبدح ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُشٜبدح الأًبد٤ٔ٣خ:

ٜخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼزٔذح ٖٓ عٜبد سع٤ٔخ ٗز٤غخ ٢ٛ شٜبدح ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓؼٜذ أٝ ع :انشٓبداث الأكبدًٌٍت

اعز٤بص ٓشاؽَ رؼ٤ٔ٤ِخ رشا٤ًٔخ ك٢ رخظض ٓب، ٝك٢ ئؽبس ص٢٘ٓ ٓؾذد ُذساعخ أُؾزٟٞ. ٣ٝزْ رو٤٤ْ اُطبُت 

ػ٘ذ اٗزٜبء ًَ ٓشؽِخ ػ٠ِ ٓذٟ ئدساًٚ ُِٔؾزٟٞ الأًبد٢ٔ٣. ٣ٝؾظَ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ شٜبدح لا رزطِت خجشح 

يقذيت ػٍ انشٓبداث انًٍُٓت أًٍْتٓب فً  َ اُزضو٤ق ٝالإسشبد ا٤ٜ٘ٓ،٢ُٜ٘ٔخ ػ٤ٔوخ ُِؾظٍٞ ػ٤ِٜب. )عج

 )ع٘خ اُ٘شش(( ،سٕق انؼًم

٢ٛ اػزٔبد ٓزخظض ك٢ ٓغبٍ ٓب. ٣ؾظَ اُذاسط ػ٤ِٜب ٗز٤غخ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ  :انشٓبداث انًٍُٓت )الاحتزافٍت(

ُٔذٟ الإروبٕ أٝ اٌُلبءح ك٢ ئدساى أُؾزٟٞ اُز١ رْ رظ٤ٔٔٚ ث٘بء ػ٠ِ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ أُزخظظخ ك٢ 

 ٓغبٍ الاػزٔبد. ُزُي، ٢ٛ رشزشؽ عبٗجب ٗظش٣ب ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٔبسعخ ٝاُخجشح اُؼ٤ِٔخ. )عجَ اُزضو٤ق

 )ع٘خ اُ٘شش(( ،يقذيت ػٍ انشٓبداث انًٍُٓت أًٍْتٓب فً سٕق انؼًم ٝالإسشبد ا٢ُٜ٘ٔ،

الاػزٌبف ػ٠ِ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝر٘بٍٝ  ،ٝثٔؼ٠٘ أخش، كإ اُشٜبداد الأًبد٤ٔ٣خ رغزٜذف ك٢ أُوبّ الأٍٝ

لظلًا  ُٓ غ٢ ٛزٙ اُزخظظبد ك٤ظجؼ خش٣ ؛ٝرٌزل٢ ك٢ أُوبثَ ثجؼغ أُوشساد اُذساع٤خ ،اُؼِّٞ ر٘بٝلًا ده٤وبً 

ثَ ٝرذس٣غٚ أًبد٤ٔ٣بً ٗظشًا ُٔخضْٜٝٗ  ،ٓإ٤ِٖٛ أًضش ٖٓ ؿ٤شْٛ ُِٔض٣ذ ٖٓ الإثؾبس ك٢ أػٔبم اُزخظض

ٝرٜزْ ثبُخجشاد  ،اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾض٢ اُٞك٤ش، أٓب اُشٜبداد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٘ل٤ز٣خ ك٢ٜ رؼضص ٖٓ الاؽزشاف ا٢ُٜ٘ٔ

ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُخجشاد ٝر٤ٌَِ ٓب روذّ  ،٤ذا٤ٗخكزشًض ػ٠ِ عٞدح أُٔبسعخ أُ ؛ا٤ُٔذا٤ٗخ أ٣ٔب اٛزٔبّ

 لا ٣طـ٠ ػ٠ِ اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ ٝئٗٔب ٣ؾذد خطٞؽٚ اُؼش٣ؼخ. ،ثٔششٝع ثؾض٢ ٓظـش

 كشطٚثؼذ إٔ ارؼؼ اُلبسم، ٗغذ أٗٚ لا ٓبٗغ ٖٓ روش٣ت ٝعٜبد اُ٘ظش؛ ٝؽظٍٞ اُخش٣ظ الأًبد٢ٔ٣ ػ٠ِ 

ؽلام ػ٘بٕ أؽلآٚ ٝاعزـلاٍ ٓب ئا٢ُٜ٘ٔ اُز٘ل٤ز١ ٖٓ  ٝؽوٞهٚ ك٢ الاصدٛبس ا٢ُٜ٘ٔ، ًٔب أٗٚ لا ٓبٗغ ُِخش٣ظ

ٝاُزجؾش ثٚ ثَ ٝٗششٙ ٝرذس٣غٚ أًبد٤ٔ٣بً! ٌُٖٝ ٤ًق اُغج٤َ ئ٠ُ  ،أربٙ الله ٖٓ عٜذ ٝػِْ ُخذٓخ رخظظٚ

 رُي؟.. ٛزا ٓب ع٘٘بهشٚ ك٢ اُغطٞس اُوبدٓخ.



 
 

ٞعت اثزذاءًا ئصاُخ ًَ ػبئن ٢ٌُ ٗزٌٖٔ ٖٓ روش٣ت ٝعٜبد اُ٘ظش ث٤ٖ ٗٞػ٢ اُذساعخ أُٞػؾخ ثؼب٤ُٚ، كاٗٚ ٣ز

ُٛ٘ب ٗغزشعغ اُغإاٍ اُز١ أُؼ ػ٤ِ٘ب ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ ٝٛٞ:  ٣ؾٍٞ دٕٝ رُي اُزوش٣ت، ٖٝٓ 

َٛ ٣ٌُٖٔ ُخش٣غ٢ ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش ا٢ُٜ٘ٔ )ث٘ظبّ أُششٝع اُجؾض٢( ئًٔبٍ دساعخ اُذًزٞساٙ )ث٘ظبّ 

 ٕ ٖٓ اُلائؾخ أُٞؽذح ُِذساعبد اُؼ٤ِب(؟اُشعبُخ( ثأٗٞاػٜب أُزًٞسح ك٢ ) أُبدح اُشاثؼخ ٝاُضلاصٞ

أؽذٛٔب ٗظبّ  ،أششٗب عبثوبً ٝػ٠ِ ئشبسر٘ب ٗإًذ؛ إٔ أُبعغز٤ش ٣طُشػ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ث٘ظب٤ٖٓ

بث الأخشٛٞأُششٝع اُجؾض٢، ٝ ًٓ ، ٘ظبّ اُشعبُخ، ٝلا شي إٔ اُ٘ظبّ اُضب٢ٗ ٣زٞاكن ٓغ دساعخ اُذًزٞساٙ رٞاكوبً رب

لا ٣زٞاكن ، كٜٞ اُ٘ظبّ الأٍٝ )أُششٝع اُجؾض٢( أٓب ثؾض٘ب، لا ٣٘ذسط ػٖٔ ٓشٌِخ ًٞٗٚٗخٞع ك٤ٚ؛ زُي ُٖ ُٝ

 .؛ ًٞٗٚ ٣لزوش ُِؼٔن اُجؾض٢ أُطِٞةئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ٓغ دساعخ اُذًزٞساح ًٝزُي اُؼَٔ الأًبد٢ٔ٣

ِِؼّ، ٖٝٓ أُإعق أٗٚ لا ٣ٞعذ ئعبثخ ُٔ ػ٠ِ ٛزا  سع٤ٔخ ٓٞصوخ ٝثؼذ اُز٤ٜٔذ أػلاٙ ٗؼٞد ُلإعبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ اُ

ٝالأشذ أعلبً أٗٚ لا ٣ٞعذ أ١ ع٘ذ هب٢ٗٞٗ أٝ ، ٝئٗٔب ٢ٛ ٓغشد اكزشاػبد ٝرٌٜ٘بد ٖٓ ٛ٘ب ٝٛ٘بى ،اُغإاٍ

ئؽذٟ كشم اُزٌٜ٘بد  ، ك٘غذُلإعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُغإاٍ اُشبئؼخ لائؾخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ر٘ل٢ أٝ رإًذ أ١َ ٖٓ اُزٌٜ٘بد 

ث٘ظبّ أُششٝع اُجؾض٢( ًبَٓ اُؾن لاشجبع سؿجبرٚ اُؼ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز١ ) رضػْ إٔ ُخش٣ظ أُبعغز٤ش ا٢ُٜ٘ٔ

 شدٕٝ ؽبعض أٝ ٓبٗغ ٣ضجطٚ أٝ ٣وَِ ٖٓ ػض٣ٔزٚ، ك٤ٌل٤ٚ كوؾ رٞكش اُغذ ٝالاعزٜبد، ٝأٓب اُلش٣ن الأخ ،اُؼخٔخ

كْٜ أَٛ اُؼَٔ اُجؾض٢ ٝخبطزٚ ٝلا  ،)ث٘ظبّ اُشعبُخ( ُٜزا اُؾن الأًبد٢ٔ٣ك٤٘بد١ ثبؽزٌبس خش٣غ٢ أُبعغز٤ش

 إٔ ٣٘بكغْٜ ك٢ ٛزا اُؾن! ،ـ٢ ُطبٓؼ أ١َ ًبٗذ أ٤٘ٓبرٚ شبٓخخ٣٘ج

ّ ثَ ئٕ اُؼِْ ك٢ أعبعٚ ٓج٢٘ ػ٠ِ ،ئٗٚ ٖٓ أُغؾق ٝأُإعق إٔ رظٜش الأٗب٤ٗخ ٝاُزؾضث٤خ ك٢ ٤ٓبد٣ٖ اُؼَ

رشاًْ اُخجشاد ٝرؼذد ٓظبدسٛب ٝر٘ٞع ٜٓبساد سعبُٜب ٝٗغبئٜب، ٖٓ أٌُٖٔ ٝثٌَ ثغبؽخ كزؼ ثبة اُؼِْ ػ٠ِ 

٣ٝجو٠ اُؼِْ ٝاُؼض٣ٔخ ٝاُغذ ، كزضٍٝ اُؼٞائن ٝر٘ذصش الأٗب٤ٗخ ٝأؽضاثٜب ،اؿت ٝثبؽشسٌَُ  ،ٓظشػ٤ٚ

 ٝالاعزٜبد شبٓخ٤ٖ لا ٣طبُْٜ أؽذ، كٔب اُغج٤َ ئ٠ُ رُي؟

اعزؼشػ٘ب ك٢ أُجؾش اُغبثن ثشآظ أُبعغز٤ش ث٘ٞػ٤ٜب )ٗظبّ اُشعبُخ ٝٗظبّ أُششٝع اُجؾض٢( عجن ٝإٔ 

 ٝٓب ٤ٔ٣ضٛٔب ٖٓ ٗوبؽ هٞح ٝػؼق، صْ رٞهل٘ب ػ٘ذ اُغإاٍ اُزب٢ُ: ُْٝ ِٗجش ػٖ رج٤بٕ أٛذاكٜٔب

ٓب اُغج٤َ ُزلاه٢ أٛذاف ًلا اُ٘ٞػ٤ٖ ٝرؼ٣ٞغ ٓب كبرْٜ ٖٓ ٗوض، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞاص١ اُلشص ُخش٣غ٢ ًلا 

 اُ٘ٞػ٤ٖ؟

ؽبٕ اُٞهذ الإٔ ُِششٝع ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُغإاٍ اُغٞٛش١ اُز١ ٣شٌَ أُؼؼِخ اُشئ٤غ٤خ ُٔٞػٞع ٛزٙ 

ئٕ ٝػغ ا٤ُذ ػ٠ِ ٓٞؽٖ اُ٘ض٣ق ٣خللٚ ٝثبُزذس٣ظ ٣ٔ٘ؼٚ، ٝػ٤ِٚ كا٢٘ٗ هذ ثؾضذ ػٖ ٓٞؽٖ  اُٞسهخ اُجؾض٤خ،

ك٢ٜ أُ٘ظْ  ،ئؾخ أُٞؽذح ُِذساعبد اُؼ٤ِبلاك٢ اُ عج٤َ شلبئٚ ك٢ إٓ ٝاؽذ، ٝٝعذد أٜٗٔب ٣ٌٔ٘بٕالأُْ ٝ

ع٘غذ  ث٘ٞدٛب ٝك٢ ؽ٤بد خ ر٘ظ٤ٔٚ،ثزذائ٢ ٗؾٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝع٤بعبرٜب ٝآ٤ُالا اُطش٣نالأعبع٢ ٝساعْ 

 : ػجش خ٤ٞؽ ر٘ظ٤ٔ٤خ رٔزبص ثبُغُٜٞخ أُٔز٘ؼخ -ثؾٍٞ الله رؼب٠ُ-اُضـشح ٝع٘غؼ٠ ئ٠ُ ؽِٜب 

 



 
 

 

إدراج يقزر تكًٍهً نخزٌدً بزايح انًبخستٍز انًًُٓ )َظبو انًشزٔع انبحثً( ٔانزاغبٍٍ فً  الأٔل: انخٍط

 نهًؼبٌٍز انتبنٍت:استكًبل انذكتٕرِ )بُظبو انزسبنت(، ٔفقبً 

  ٔبعغز٤ش.اُػ٘ٞإ أُوشس اُز٢ِ٤ٌٔ: ٓوشس ئًٔبٍ سعبُخ 

 (.ًؾذ أهظ٠ ٓذح أُوشس اُز٢ِ٤ٌٔ: ع٘خ ٝٗظق اُغ٘خ ) صلاصخ كظٍٞ دساع٤خ 

كإ اُؾَ ع٤أر٢ ٖٓ أعبط الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼ٤٘خ  ،ٛزا اُغإاٍػٖ  الاعبثخ ًٔب عجن ك٢ د٣جبعخ

٘ب عٞا اُجؾش، اُزؾغ٤ٖ، اُزط٣ٞش ٝئػبكخ ٓب ٖٓ شأٗٚ سكغ أُ٘طٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعذ ٤ُٝظ ٖٓ خبسعٚ، ٓب ػ٤ِ

ٝرأع٤ظ اُؼذٍ اُؼ٢ِٔ ثٌَ ٓلب٤ٛٔٚ، ٝٛزا رؾذ٣ذاً ٓب ع٤زؼؼ ػ٘ذ رًش )أُبدح اُضبٓ٘خ ػشش  ،اُضـشاد اُوبئٔخ

 :أٗٚ ٖٓ اُلائؾخ أُٞؽذح ُِذساعبد اُؼ٤ِب( ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ

ؽ ُوجٍٞ اُطبُت ك٢ ٓشؽِز٢ أُبعغز٤ش أٝ اُذًزٞساٙ اعز٤بص ػذد ٖٓ أُوشساد ٣غٞص ُِوغْ أُخزض إٔ ٣شزش

 : اُز٤ِ٤ٌٔخ ٖٓ ٓشؽِخ اُغبثوخ ك٢ ٓذح لا رض٣ذ ػ٠ِ صلاصخ كظٍٞ دساع٤خ ٓغ ٓشاػبح ٓب ٣أر٢

 .اعز٤بص أُوشس اُز٢ِ٤ٌٔ ك٢ أُشح الأ٠ُٝ ثزوذ٣ش لا ٣وَ ػٖ ع٤ذ- ١ 

 .أُوشساد اُز٤ِ٤ٌٔخ ػٖ ع٤ذ عذاً ٢ ك٢ ًٔألا ٣وَ ٓؼذُٚ اُزشا- ٢ 

لا ٣زْ اُزغغ٤َ ك٢ ثشٗبٓظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ئلا ثؼذ اعز٤بص أُوشساد اُز٤ِ٤ٌٔخ، ٣ٝغٞص ُِوغْ الإرٕ -٣ 

 .ثبُزغغ٤َ ك٢ ٓوشساد اُذساعبد اُؼ٤ِب ئرا ُْ ٣جن ػ٤ِٚ عٟٞ ٓوشس أٝ ٓوشس٣ٖ ٖٓ أُوشساد اُز٤ِ٤ٌٔخ

 .أُوشساد اُز٤ِ٤ٌٔخ ػٖٔ أُذح أُؾذٝدح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُذسعخلا رؾزغت أُذح اُض٤٘ٓخ لاعز٤بص -٤ 

  )ٓغِظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ) .لا رذخَ أُوشساد اُز٤ِ٤ٌٔخ ك٢ اؽزغبة أُؼذٍ اُزشاآ٢ٓ ُٔشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب-٥ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 ((ٛـ1417)،انلائحت انًٕحذة نهذراسبث انؼهٍب

ٝرطج٤ن ٓب عبء ك٤ٜب، ٤ٌُٕٞ  ،الأٍٝ ٣زِخض ك٢ الاعزلبدح ٖٓ أُبدح عبُلخ اُزًش اُخ٤ؾ اُز٘ظ٢ٔ٤ٝػ٤ِٚ كإ 

رُي عذاً ُجؼغ اُضـشاد اُوبئٔخ ًٔٞػٞع ثؾض٘ب ٛزا ٝاربؽخ اُلشص اُؼ٤ِٔخ ثأػ٠ِ دسعبد اُشلبك٤خ ٝرٌبكئ 

جَ اُغبٓؼبد ٣غت ُلذ الإٗزجبٙ لإٌٓب٤ٗخ اُزؼذ٣َ ػ٠ِ اُلائؾخ أُٞؽذح ُِذساعبد اُؼ٤ِب ٖٓ هِ ، ًٔب اُلشص

ٝشٍٔٞ اُ٘ظبّ أُشخض ُٜب، كوذ ٣خطش ُلأرٛبٕ اعزؾبُخ رُي ثبُ٘ظش ئ٠ُ ػ٘ٞإ اُلائؾخ اُز٢ ٣شٓض ُِٞؽذح 

َظبو ، ٛـ1/3/1441( ٝربس٣خ 183، ث٤ذ إٔ رُي ًٌٓٔ٘ب ثٔٞعت ) هشاس ٓغِظ اُٞصساء سهْ )ثبُؼّٔٞ

ب ٖٓ اُظلاؽ٤بد ُٔغِظ شإٕٝ اُغبٓؼبد ٝاُز١ ثذٝسٙ ٣ٞكش ُِغبٓؼخ  ٗظ٤جبً( ٝاُز١ ٣ٞكش اندبيؼبث ًٔ ػخ

 ٝع٤بعبد ر٘ظ٤ٔخ ًٔب ٣زؼؼ ك٤ٔب ٢ِ٣: هشاسادرارٜب رو٤ٖ٘ ٝئهشاس ٓب ٣ِضٜٓب ٖٓ 

 :ٓب ٢ِ٣ ٗظبّ اُغبٓؼبد( ػ٠ِٖٓ  ٗظذ ) أُبدح اُخبٓغخ

 -٣ز٠ُٞ ؽًٞٔخ ٝئداسح ٝرظش٣ق شإٕٝ اُغبٓؼخ :

 .ٓغِظ الأٓ٘بء 

 ٓؼخ.ٓغِظ اُغب 

 .ٛـ((1441)، َظبو اندبيؼبث، ٓغِظ شإٕٝ اُغبٓؼبد) سئ٤ظ اُغبٓؼخ 

 ًٔب ٗظذ ) أُبدح اُخبٓغخ، ٗظبّ اُغبٓؼبد( :

 -شـإٕٝ اُغبٓؼبد ٓـٖ ُٞائؼ ٝهٞاػـذ ٝكوب لأؽٌبّ اُ٘ظبّ ٝٓب ٣ظذسٙ ٓغِظ-٣ز٠ُٞ ٓغِظ أٓ٘بء اُغبٓؼخ 

 :أُٜٔبد ا٥ر٤ـخ

 .ٝأٛذاكٜب، ٝسعْ ع٤بعبرٜب الأًبد٤ٔ٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالإداس٣خئهشاس سؤ٣خ اُغبٓؼـخ ٝسعبُزٜب - ١

 ئهشاس ا٤ٌَُٜ ٝاُذ٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ.- ٢

 .ؽًٞٔخ اُغبٓؼخ، ٝاُزأًذ ٖٓ رؾون سؤ٣خ اُغبٓؼخ ٝسعبُزٜب ٝأٛذاكٜب– ٣

 .ئهشاس اُوٞاػذ اُز٘ل٤ز٣خ ُِٞائؼ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ُِغبٓؼخ- ٤ 

 .رشش٤ؼ سئ٤ظ اُغبٓؼخ- ٥ 

 .ٞاكوخ ػ٠ِ ر٤ٌِق ٗٞاة سئ٤ظ اُغبٓؼخٔاُ- ٦ 

اُزٞط٤ـخ ثبُٔٞاكوخ ػِـ٠ ئٗشبء ا٤ٌُِبد، ٝاُؼٔبداد، ٝأُؼبٛـذ، ٝأُشاًض، ٝالأهغبّ اُؼ٤ِٔخ أٝ دٓغٜب، أٝ - ٧ 

 .ئُـبئٜب، أٝ رؼذ٣َ أعٔبئٜب

 .هغبّ اُؼ٤ِٔخالأ ا٤ٌُِبد، ٝاُؼٔبداد، ٝأُؼبٛذ، ٝأُشاًض، ٝسؤعبء ُزؼ٤ـ٤ٖ ػٔذاء ئهشاس اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ- ٨ 



 
 

 .ئهشاس اُوٞاػـذ أُ٘ظٔـخ ُذػـْ اُجؾـش اُؼِٔـ٢، ٝالاثزـٌبس، ٝاُزأ٤ُـق، ٝاُزشعٔـخ، ٝاُ٘شـش- ٩ 

ئهشاس اُوٞاػـذ أُ٘ظٔـخ ُزوـذ٣ْ اُخذٓـبد الاعزشـبس٣خ ٝالأًبد٤ٔ٣ـخ ُِوطبػـ٤ٖ اُؼـبّ ٝاُخـبص - ١١ 

 .بد أُغزٔغ أُذ٢ٗغٝٓإع

 .ُِغبٓؼخ ئهشاس ا٤ُٔضا٤ٗخ اُغ٣ٞ٘خ- ١١ 

 دخٍٞ اُغبٓؼخ ك٤ٜب شـش٣ٌب أٝ ٓغـبٛٔب أُشبسًخ ك٢ رأع٤غٜب أٝ أُٞاكوخ ػ٠ِ رأع٤ظ اُششًبد أٝ- ١٢ 

 .ٝرُي ٝكوب ُلإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ

 .رؼ٤٤ٖ ٓشاعغ خبسع٢ )أٝ أًضش( ُؾغبثبد اُغبٓؼخ- ١٣ 

 .اُغبٓؼبد شإٕٝ ٓغِظ ئ٠ُ ٝسكؼٚ ُِغبٓؼخ، اُخزب٢ٓ اُؾغبة اػزٔبد– ١٤ 

 .ئهشاس أعٔبء اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ- ١٥ 

 .ٓ٘ؼ دسعخ اُذًزٞساٙ اُلخش٣خ- ١٦ 

 .رش٤ٌَ أُغِظ الاعزشبس١ اُذُٝـ٢ ُِغبٓؼـخ ٝرؾذ٣ـذ اخزظبطبرٚ ٝٝػغ هٞاػـذ ػِٔٚ- ١٧ 

 .ٓشاعؼخ اُزوـش٣ـش اُغ٘ـ١ٞ ُِغبٓؼـخ ٝسكؼٚ ئ٠ُ ٓغِظ شـإٕٝ اُغبٓؼـبد- ١٨ 

َظبو ، ٓغِظ شإٕٝ اُغبٓؼبد)ػٚ أ١ ػؼــٞ ٖٓ أػؼبئٚ. دساعخ ٓب٣ؾ٤ِٚ ئ٤ُـٚ سئ٤غٚ أٝ ٣وزشػ ػش- ١٩ 

 ٛـ((1441)، اندبيؼبث

، لا 15ٝ 4, 2, 1سهْ  طخبُزأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ اُ٘وبؽ اُٞاسدح ك٢ أُبدح اُغبثوخ ٝػ٠ِ سأعٜب اُ٘وٝٓٔب روذّ، ٗش٤ُش ث 

اُوب٤ٗٞٗخ  ُِشخضٝٝكوبً  لا ٓٞاٗغث ٝرأ٣ذٙ ٙ، ثَ ئٜٗب رؼضصر٘ل٤ز ٓب روذّ ٝاُؼَٔ ثٚرذع أ١ ٓغبٍ ُزؼط٤َ 

 .أُزبؽخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

( انزسبنت)بُظبو  ذكتٕراِ الأكبدًٌٍتانخبصت ببزايح ان، قبٕلانُسبت انًئٌٕت نه احتسبةانثبًَ: تطٌٕز  انخٍط

 نتشتًم ػهى انتبنً:

 50 % ُِجؾش اُؼ٢ِٔ.ٓخظظخ 

 50% ٝالأًبد٢ٔ٣ث٤ٖ اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ  ، ٓغ ٓشاػبح أُٞاصٗخلاخزجبس أُلبػِخ ٓخظظخ. 

اُضب٢ٗ ٣ؼُذ ٌٓٔلًا ٝٓؼضصًا ُٚ، كٜٞ ٣ٜذف ُزٌبكئ اُلشص ًٔب  اُخ٤ؾكإ  ،الأٍٝ اُخ٤ؾاعزٌٔبلًا ُٔب عبء ك٢ 

 ؼب٤ُٚ:ث٣زؼؼ رُي ثزلظ٤َ ٓؼب٤٣ش اُوجٍٞ ا٥ٗق رًشٛب 

ثبخزلاف أٗظٔخ دساعزْٜ  ،ؽن ٌٓلٍٞ ٌَُ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ إٔ رٌُِٕٞجؾش اُؼ٢ِٔ: رخُظض % 50 . أ

دٕٝ اُ٘ظش ُٔؼب٤٣ش أخشٟ،  ،ٝر٘ٞػٜب، كبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣زطِغ ُِجبؽض٤ٖ اُجبسػ٤ٖ ك٢ شز٠ أُغبلاد

ؼذح ٝكن آ٤ُخ ٜٝٓ٘ظ ثؾض٢ ع٤ِْ روذ٣ْ ٖٓ خلاٍ، كبُْٜٔ ٛٞ رؾو٤ن ؿب٣خ اُؼِْ ٝالاعزٜبد ُٓ  ،ثؾٞس 

خ، ٝثٜب أػؼبء ٤ٛئخ رؾ٤ٌْ ٖٓ ؼزجشح، رٜزْ ثبُغذح ٝالأطبُخ اُجؾض٤ٝٓ٘شٞسح ثٞاعطخ ٓغلاد ٓ

 اُجبؽض٤ٖ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش أُوذّ.

ِٚ  ٣زٞاصٕلاخزجبس أُلبػِخ: ٣غت إٔ  رخُظض %50 . ة  أُؼشك٢ ٤ُشَٔ اُغبٗت ،الاخزجبس ثأعئِز

% ٖٓ الاخزجبس، ٝك٢ أُوبثَ رخُظض اُ٘غجخ أُزجو٤خ ٢ٛٝ 25٘غجخ ث اُؼ٢ِٔ اُجؾذ ُِزخظضٝ

 ٖٓ اُزخظض. اُؼ٠٢ِٔ اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ % ُلأعئِخ أُشرٌضح ػ25ِ

ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي، لا ٣لٞر٘ب اُزؼش٣ظ ػ٠ِ الاخزجبساد اُو٤بع٤خ اُز٢ ٣زطِت اعز٤بصٛب ُِوجٍٞ ك٢ ثشآظ 

، كٞعت اُز٘ج٤ٚ ..اُذساعبد اُؼ٤ِب؛ ًبخزجبس اُوذساد اُؼبٓخ ُِغبٓؼ٤٤ٖ ٝاخزجبس ًلب٣بد اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ٝؿ٤شٛب

ًٜٞٗب ػ٠ِ ػشٝسح إٔ لا رؼذٝ ٛزٙ الاخزجبسد اُو٤بع٤خ ش؛ ٛزٙ اُؾٍِٞ ا٥ٗلخ اُزً ُٛ٘ب ٢ً لا ٣خزَ رٞاصٕ

ششؽًب ٖٓ ششٝؽ اُوجٍٞ اُؼبّ ثذسعخ اعز٤بص ٓؼ٤٘خ، دٕٝ إٔ رذخَ ػٖٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِوجٍٞ اُغبثوخ رغضرٜب 

 أػلاٙ ٓغ رج٤بٕ آ٤ُخ اُزغضئخ ٝٓشٓبٛب.

زؼض٣ض ٢ٛ ث٘ٚ؛ إٔ أهظ٠ كبئذح رشع٠ ٓ ،َ ٣غت إٔ ٗؼِْئٕ ٓب روذّ ٖٓ ؽٍِٞ لا ٣٘جـ٢ كظِٚ ٝرغضئزٚ، ث

 .ئخلاٍ، ُززؾون اُـب٣خ دٕٝ ٗوض أٝ ثؼؼًب اُؾٍِٞ ثؼؼٜب

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 :انتٕصٍبثانُتبئح ٔ

ٖٓ اُؼشٝسح  أُشبس ئ٤ُٚ ك٢ أُجؾش الأٍٝٝبلاٗزغبة( ث)أُؼشٝف اُؼَٔ ػ٠ِ ئُـبء ٗٔؾ اُذساعخ ئٕ -1

ٝٛشبشخ ٗشبؽبرٚ، كأطجؼ الأٓش أشجٚ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ ؛ ٗظشًا ُؼؼق ٓخشعبرٚ، ٝعٞء ث٘بءٙ، ثٌٔبٕ

ػ٤ِٔخ ثلا ه٤ٔخ ػ٤ِٔخ أٝ ؽظ٤ِخ دساع٤خ ٌٓزغجخ، ٝئٕ ًبٕ لاثذ ٖٓ الإثوبء ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٔؾ لأعجبة اعزٔبػ٤خ 

 ث٘ٔؾ )اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ(.ػ٠ِ أهَ روذ٣ش اُؼَٔ ػ٠ِ سكغ ًلبءرٚ ٝٓغبٝارٚ  ْٜٔ ٓشاػبحأٝ اهزظبد٣خ، كاٗٚ ٖٓ اُ

 غبثن ر٘بُْٜٝاُٝ ؛ ٗظبّ أُششٝع اُجؾض٢ ٝٗظبّ اُشعبُخ،أُغبٝاح ث٤ٖ خش٣غ٢ أُبعغز٤ش ث٘ٞػ٤ٚ ٝعٞة-2

ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ، ٝاُغٔبػ ُخش٣غ٢ أُبعغز٤ش اُز٘ل٤ز١ ا٢ُٜ٘ٔ )ث٘ظبّ أُششٝع اُجؾض٢( الاُزؾبم ثجشآظ 

 بٝاُز١ عؼِذ اُوجٍٞ ٓششٝؽً  ؛اُضبُشأُج٤ّ٘خ ك٢ أُجؾش  خ٤ٞؽ اُز٘ظ٤ٔ٤خٝكوبً ُِ ،اُذًزٞساٙ )ث٘ظبّ اُشعبُخ(

ئٕ ٓب روذّ ك٢ أُجؾش اُضبُش ًل٤لًا ثبُٔغبٝاح ث٤ٖ ًبكخ اُشاؿج٤ٖ ك٢  .اُز٤ِ٤ٌٔخ اُلاصٓخلظٍٞ ئ٠ُ ؽ٤ٖ ئًٔبٍ اُ

 اسروبء أػ٠ِ ٓشارت اُؼِْ، ٓٔب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن ٓظِؾخ ٝعٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ٝرو٣ٞخ ٓخشعبرٜب.

هخ ث٤ٖ اُجؾٞس الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُخجشاد ا٤ُٜ٘ٔخ ػلاهخ ؽشد٣خ، كٌِٔب صاد اُزؼٔن اُز٣ٞ٘ٚ ػ٠ِ إٔ اُؼلا ٖٓ أُْٜ-3

ذ صِٔبسٛب، ًِٝٔب صاداد اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ أطجؼ ك٢ اُجؾٞس الأًبد٤ٔ٣خ صادد ًلبءح اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػظُ  َٔ

 .ٝكوبً ُٔب رٔذ ٓؼب٣شزٚ ٝسطذٙ ك٢ ٤ٓبد٣ٖ اُؼَٔ اُزطج٤و٤خ ،ثبلإٌٓبٕ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُجؾٞس الأًبد٤ٔ٣خ

ك٢ اُشٞاؿش الأًبد٤ٔ٣خ لأػؼبء ٤ٛئخ  ،ئٌٓب٤ٗخ هجٍٞ خش٣ظ أُبعغز٤ش ا٢ُٜ٘ٔ اُز٘ل٤ز١ًٔب أٗٚ لاثذ ٖٓ رٞكش -4

لإعبدح اُؼَٔ إٔ ٣غزٞك٢ ٓب ٣ِضّ  خأعٞح ثخش٣ظ أُبعغز٤ش الأًبد٢ٔ٣، شش٣ط ،اُزذس٣ظ ثٔشرجخ )ٓؾبػش(

 ٓؾٌٔخ ثٔب لا ٣وَ ػٖ صلاصخ ثؾٞس ،، ًإٔ ٣٘شش ػذداً ٖٓ اُجؾٞس اُلشد٣خ أٝ أُغزٔؼخد٢ٔ٣ اُجؾض٢الأًب

 خلاٍ كزشح دساعزٚ ُِٔبعغز٤ش.ح ٓ٘شٞسٝ

 انخبتًت:

إٔ رؾون ؿب٣زٜب خ٤ش رؾو٤ن.  -ا٠ُُٞٔ ػض ٝعَ-أخزْ ٛزٙ اُٞسهخ اُجؾض٤خ ثٔب هذٓزٚ ثٚ، ساع٤بً  -اُؾٔذ لله-ثؼذ 

ػ٠ِ الإٗغبٕ إٔ ٣ظَ ئ٠ُ ؿب٣خ ٓب ٣غزط٤غ، كِٞ ًبٕ ٥د٢َّٓ ثِٞؽ اُغٔبء ٌُبٕ ٖٓ اُ٘وَبئضِ ئٕ ُِؼِْ ؿب٣بد، "ٝ

 ثوبؤُٙ ػ٠ِ الأسع". )اثٖ اُغٞص١(

 

 

 

 

 



 
 

 

 انًزاخغ:

نًحت ػبيت ػٍ َظبو انتؼهى الإنكتزًَٔ ٔانتؼهى عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ. )ع٘خ اُ٘شش(.  .1

   https://bit.ly/3223jgsاُشاثؾ  ع٘خ اُ٘شش. رْ الاعزشعبع ٖٓ ػٍ بؼذ 

ع٘خ اُ٘شش. رْ  يفٕٓو الاَتسبة انًطٕرعبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ. )ع٘خ اُ٘شش(.  .2

  https://bit.ly/3uGIZhdالاعزشعبع ٖٓ اُشاثؾ 

. رْ الاعزشعبع ٖٓ اُشاثؾ ٛـ1439 انتؼهٍى انًذيح(. ٛـ1439اُغؼٞد٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ. )اُغبٓؼخ  .3

https://bit.ly/3g2IsSJ  

. رْ الاعزشعبع ٖٓ اُشاثؾ 2019انبكبنٕرٌٕس (. 2019عبٓؼخ أُِي ػجذاُؼض٣ض. ) .4

s://bit.ly/3thaYnrhttp  

ع٘خ اُ٘شش. رْ الاعزشعبع انقبٕل نًزحهت انبكبنٕرٌٕس إَتظبو عبٓؼخ أُِي ػجذاُؼض٣ض. )ع٘خ اُ٘شش(.  .5

   https://bit.ly/31XhRy0ٖٓ اُشاثؾ 

ًٍْتٓب فً سٕق انؼًم يقذيت ػٍ انشٓبداث انًٍُٓت أعجَ اُزضو٤ق ٝالإسشبد ا٢ُٜ٘ٔ. )ع٘خ اُ٘شش(.  .6

  https://bit.ly/2Q7UGhYع٘خ اُ٘شش. رْ الاعزشعبع ٖٓ اُشاثؾ 

اُش٣بع: ٝصاسح اُزؼ٤ِْ. )اُوشاس  انلائحت انًٕحذة نهذراسبث انؼهٍب.(. ٛـ1417ٓغِظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ) .7

 (3/6/1417سهْ 

رْ الاعزشعبع ٖٓ اُشاثؾ  PDF]. ٝص٤وخ[. َظبو اندبيؼبث(. ٛـ1441ٓغِظ شإٕٝ اُغبٓؼبد. ) .8

https://bit.ly/39XQPLo   
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