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 انًهخص

٘لؾ اٌجؾش اٌٝ عمل ِمبهٔخ ث١ٓ الأٔظّخ ٚاٌزْو٠عبد اٌَعٛك٠خ ٚاٌّٛاص١ك اٌل١ٌٚخ ـٟ رٕظ١ُ َِؤٌخ 

 الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ. ٚاعزّل اٌجؾش ـٟ رؾم١ك أ٘لاـٗ عٍٝ إٌّٙظ الاٍزموائٟ ٚإٌّٙظ اٌّمبهْ. 

جو ِضبلا ٚاٙؾب عٍٝ أِب عٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش، ـزّضٍذ ـٟ أ١ّ٘خ الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ اٌنٞ ٠عز

اٌّٛإٛخ ٚعٍٝ ؽك اٌفوك ٚٚاعجٗ ـٟ اٌّْبهوخ ـٟ اٌؾفبظ عٍٝ اٌّٖبٌؼ اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ، عٓ ٛو٠ك 

 َِبعلرٗ ٌٍَطبد الافزٖبٓ ـٟ اٌىْؿ عٓ ؽبلاد اٌفَبك الإكاهٞ. 

ّْ ٕ٘بن أٍبً لبٟٔٛٔ ٚرْو٠عٟ ٠مٟٚ ثؾك اٌفوك ٚلل فوعذ اٌلها ٍخ ثعلك ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أثوى٘ب: أ

الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ، اِب ِٓ فلاي الإفجبه أٚ اٌْىٜٛ أٚ اٌزظٍُ ٌٍٍَطبد ٕبؽجخ  ـٟ

الافزٖبٓ، ٍٛاء ِٓ فلاي إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌٍؾىُ أٚ ِٓ فلاي ٔظبَ الإعواءاد اٌغيائ١خ أٚ ـٟ 

ٍىخ اعزّبك اٌّّ ٚعٍٝ اٌوؼُ ِٓ، وّب أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش أَّٔٗ الأٔظّخ ٚاٌزْو٠عبد اٌَعٛك٠خ الأفوٜ

اٌزٖلٞ ٌغوائُ اٌفَبك الإكاهٞ عٍٝ ِجلأ رطج١ك الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ثْىً ِجبّو، اٍزٕبكا اٌٝ ِب  ـٟ

ّْ 70ٖٔذ ع١ٍٗ اٌّبكح ) ثؾبعخ أْ رٍٛع ٔطبق  لا ىاٌذ اٌٍّّىخ( ِٓ إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌٍؾىُ، الا أ

 الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ـٟ أٔظّزٙب ٚرْو٠عبرٙب ثّب ٠زّبّٝ ِع اٌّٛاص١ك اٌل١ٌٚخ.

اٌجؾش ثزٛع١خ أـواك اٌّغزّع اٌَعٛكٞ ؽٛي اٌقجبه عٓ اٌغوائُ عبِخ ٚعوائُ اٌفَبك الإكاهٞ ٚإٔٚٝ 

 رؾٛي كْٚ ِّبهٍخزٟ بىاٌخ ع١ّع اٌّعٛلبد اٌوّب إٔٚٝ ث فبٕخ، عٓ ٛو٠ك ِقزٍؿ أعٙيح اٌلٌٚخ،

 ـٟ الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ٌٍغٙبد اٌّقزٖخ. ٌؾمٗ اٌفوك

 فسبد الإداري، يكبفحت، انسعىدٌت. انكهًبث انًفتبحٍت: الإخببر، ان
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Reporting on Administrative corruption: a comparative study between 

Saudi law and international conventions 

 

Abstract 

The aim of the research is to make a comparison between Saudi regulations 

and legislation and international conventions in regulating the issue of 

reporting administrative corruption. Research in achieving its objectives 

relied on an inductive approach and a comparative approach. 

The importance of research was the importance of reporting administrative 

corruption, which is a clear example of citizenship and the right and duty of 

the individual to participate in preserving the public interests of the State, by 

assisting the authorities in detecting cases of administrative corruption. 

The study produced a number of results, the most prominent of which are: 

that there is a legal and legislative basis that requires the right of the 

individual to report administrative corruption, either through news, complaint 

or grievance to the competent authorities, whether through the statute of 

government or through the penal procedure system or in other Saudi 

regulations and legislation, The results of the research also showed that 

although the Kingdom relied on the principle of applying international 

conventions directly, based on article 70 of the statute of government, the 

Kingdom still needed to expand the reporting of administrative corruption in 

its systems and legislation in line with international conventions. 

The research recommended educating members of Saudi society about news 

about general crimes and administrative corruption crimes in particular, 

through various state agencies, and recommended the removal of all obstacles 

that prevent the individual from exercising his right to report administrative 

corruption to the competent authorities. 

Keywords: News, Administrative Corruption, Combat, Saudi Arabia. 



 

3 
 

 

 انًقذيت 

د، ـٟٙ رئصو عٍٝ اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ اٌّْىلاد اٌمل٠ّخ اٌزٟ ٌطبٌّب عبٔذ ِٕٙب اٌّغزّعب حرعزجو ظب٘و

ّعٛهٖ ثبلأِٓ ٚالاٍزمواه؛ ٔز١غخ اٌقًٍ اٌنٞ ٠جلٚ ٌٗ ـٟ ٔظبَ كٌٚزٗ ا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖبكٞ 

ٚالاعزّبعٟ
1
. 

وّب رعزجو ٘نٖ اٌظب٘وح ِٓ اٌظٛا٘و اٌْبئىخ، اٌزٟ ٍبّ٘ذ ـٟ رٛع١خ اٌّغزّعبد ثٚوٚهح ٍٓ 

ِىبـؾخ اٌفَبك الإكاهٞ ٚا٢صبه اٌٍَج١خ إٌبعّخ عٕٗ ِٓ فلاي اٌزْو٠عبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌزٟ رىفً 

ٝ اٌّؾَٛث١خ ـٟ رفع١ً اٌولبثخ عٍٝ أعٙيح اٌؾىِٛخ، ٚرو١ٍـ ِجبكة اٌْفبـ١خ ـٟ الإكاهح، ٚاٌمٚبء عٍ

اٌعًّ، ؽ١ش عٍّذ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ عٍٝ ٍٓ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٌّىبـؾخ 

اٌفَبك الإكاهٞ، ٚرفع١ً كٚه ا١ٌٙئبد اٌزْو٠ع١خ ٚاٌولبث١خ ـٟ اٌولبثخ عٍٝ ٘نا اٌفَبك، اٌٝ عبٔت 

ُ اٌفَبكاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ـٟ اٌزٖلٞ ٌٗ ٚرفع١ً اٌعمٛثبد اٌقبٕخ ثغوائ
2
. 

٠ٚعزجو الإفجبه عٓ عو٠ّخ اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ اٌّواؽً الأ١ٌٚخ ٌلاٍزللاي أٚ اٌزؾم١ك الأٌٟٚ، ٠ٚعزجو 

ّىلا ِٓ أّىبي اٌزعبْٚ ث١ٓ اٌٚبثطخ اٌعل١ٌخ ٚا١ٌٕبثخ اٌعبِخ
3

٠ْٚبه ا١ٌٗ ثؤٔٗ افجبه أٚ اعلاَ ٍٍطبد ، 

ّْ أٚ ١٘ئبد الافزٖبٓ ثبٌّعٍِٛبد اٌٙبِخ ؽٛي ٚالعخ اٌفَبك.  ٠لٚ ه  ِّْٚٛ الإفجبهام ٠ّىٓ اٌمٛي أ

ـَبك اكاهٞ لل اهرىجذ ثبٌفعً أٚ أٔٙب عٍٝ ّٚه أْ رورىت، ٚلل ٠زّٚٓ ٘نا الافجبه ؽٛي ٚالعخ 

رؾل٠ل ِورىجٟ ٚالعخ اٌفَبك الإكاهٞ اٌٝ عبٔت اٌىض١و ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رىْؿ عٕٗ
4
 . 

اٌفَبك، ِٕٚٙب اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ فلاي ٚرٚبـود اٌغٙٛك اٌعوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ اٌزٖلٞ ٌّقزٍؿ أّىبي 

عمل الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ أعبىد الإفجبه عٓ اٌفَبك، ٚرٛـ١و اٌؾّب٠خ ٌٍّجٍؽ١ٓ ٚاٌْٙٛك ٚمٚٞ اٌٍٖخ 

2003َثُٙ، ٚمٌه ـٟ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك 
5
َ 2012، ٚالارفبل١خ اٌعوث١خ ٌّىبـؾخ اٌفَبك  

6
. 
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 يشكهت انبحث 

ـٙٛ ٚالاعزّبعٟ ٚالإِٟٔ، ٠ئكٞ أزْبه اٌفَبك ـٟ اٌّغزّع اٌٝ اٌزؤص١و عٍٝ اٌلٌٚخ ـٟ عبٔجٙب الإكاهٞ 

٠ٚعؿ الالزٖبك ٠ٚجلك ِٛاهك اٌلٌٚخ، ٠ُْٚعو الأـواك ثبٌظٍُ، ٚعلَ اٌضمخ ث١َبٍخ اٌلٌٚخ ِٚئٍَبرٙب، 

ُ ـٟ ظً ؼ١بة إٌيا٘خ ِقزٍؿ أٍب١ٌت اٌفَبك ٌز١َ١و ِعبِلارٙاٌٝ اٍزقلاَ  الأـواك ٠َٚزلعٟ ٌغٛء

ىعيعخ أِٓ اٌلٌٚخ ٚاٍزمواه٘ب. ٌنا م٘جذ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي ِٕٚٙب اٌٍّّىخ  ٠ٚئكٞ اٌٝٚاٌّؾبٍجخ، 

اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ اٌٝ ِىبـؾخ اٌفَبك ٚاٌفَبك الإكاهٞ ِٓ فلاي رعي٠ي أٚإو اٌزعبْٚ ث١ٓ أـواك 

ؽمخ ِورىج١ٗ ٚا٠مب  أّل اٌعمٛثبد اٌّغزّع ٚالأعٙيح ٚاٌغٙبد اٌّقزٖخ ـٟ الإفجبه عٓ اٌفَبك ِٚلا

 ثُٙ. 

ٚلأعً أ١ّ٘خ ٘نا اٌّٛٙٛ  ٍزجؾش اٌجبؽضخ ـٟ ٖٔٛٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌَعٛك٠خ اٌزٟ ٔبلْذ 

ّٛاص١ك اٌل١ٌٚخ، وبرفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ِٛٙٛ  الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ِٚمبهٔزٙب ثٕظ١ورٙب ـٟ اٌ

 َ. ١2012خ ٌّىبـؾخ اٌفَبك َ، ٚالارفبل١خ اٌعوث2003ٌّىبـؾخ اٌفَبك 

 أسئهت انبحث

 الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ؟  َِبٌخاٌمبْٔٛ اٌَعٛكٞ ٚاٌّٛاص١ك اٌل١ٌٚخ  ٔظُّ: و١ؿ انسؤال انرئٍسً

 اٌزب١ٌخ:  الأسئهت انفرعٍت٠ٚزفو  ِٓ اٌَئاي اٌوئ١َٟ 

 ِب اٌّمٖٛك ثبلإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ؟ -1

 خ؟ اٌَعٛك٠ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓلإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ـٟ ِب ٘ٛ أٍبً ا -2

 اٌّٛاص١ك اٌل١ٌٚخ؟ِب ٘ٛ أٍبً الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ـٟ   -3

 أهذاف انبحث

 ٠ٙلؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ: 

 اٌزعو٠ؿ ثبلإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ.  -1

 أٍبً الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ـٟ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌَعٛك٠خ. اٌىْؿ عٓ  -2

 ث١بْ أٍبً الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ـٟ اٌّٛاص١ك اٌل١ٌٚخ.  -3

 انبحثأهًٍت 

أ١ّ٘خ الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ اٌنٞ ٠عزجو ِضبلا ٚاٙؾب عٍٝ اٌّٛإٛخ ٚعٍٝ رٕجع أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ 

اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ، عٓ ٛو٠ك َِبعلرٗ ٌٍَطبد  اٌؾفبظ عٍٝ اٌّٖبٌؼ ؽك اٌفوك ٚٚاعجٗ ـٟ اٌّْبهوخ ـٟ

اٌزٖلٞ ٌغوائُ  ِٓ أ١ّ٘خ أ١ّ٘خ اٌجؾش رٕجعالافزٖبٓ ـٟ اٌىْؿ عٓ ؽبلاد اٌفَبك الإكاهٞ. وّب 

اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ٚعٛك٘ب ـٟ اٌّغزّع، ٚرٛع١خ ثؤ١ّ٘خ اٌىْؿ عٕٙب ٚٚٙع اٌعمٛثبد 

 اٌواكعخ ثؾك ِورىج١ٙب. 
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 هج انبحث يُ

؛ لاٍزمواء إٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ الاستقرائًانًُهج الزٚذ ٛج١عخ اٌلهاٍخ ٙوٚهح اٍزقلاَ اٌجبؽضخ 

الإكاهٞ ٚكٚه اٌغٙبد اٌّقزٖخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ  ثبلإفجبه عٓ اٌفَبكٚاٌّواعع ماد اٌٍٖخ 

اٍزقلاَ . ِع ٚؽّب٠خ اٌْٙٛك ٚاٌّجٍؽ١ٓ ٚاٌّقجو٠ٓ ٚمٚٞ اٌٍٖخ ثُٙ رٍمٟ الإفجبهاداٌَعٛك٠خ ـٟ 

 الإكاهٞ. اٌزْو٠ع اٌَعٛكٞ ٚاٌّٛاص١ك اٌل١ٌٚخ ـٟ الإفجبه عٓ اٌفَبك؛ ٌعمل ِمبهٔخ ث١ٓ انًُهج انًقبرٌ

 انذراسبث انسببقت 

ٚ٘لـذ  " وسبئم انقبَىٌ انذونً نًكبفحت جرائى انفسبد".رؾذ عٕٛاْ كهاٍخ (2112)سعٍذ ، أعوٜ 

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ ِب١٘خ اٌفَبك الإكاهٞ ٚأٔٛاعٗ ٚاثواى الأٍجبة اٌزٟ رئكٞ اٌٝ أزْبهٖ ٚرٛؼٍٗ، 

ُّ ارجبعٙب ـٟ ِىبـؾخ اٌفَبك. ٚاعزّلد اٌلهاٍخ ـٟ  اٌٝ عبٔت اٌىْؿ عٓ أثوى اٌٍٛبئً اٌل١ٌٚخ اٌزٟ ر

ُّ ٓ إٌزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب: أّٔ رؾم١ك أ٘لاـٙب عٍٝ ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ. ٚلل فوعذ اٌلهاٍخ ثعلك ِ ٗ ر

وؤٍبً ٌٍزعبْٚ اٌلٌٟٚ عٓ ٛو٠ك الاٌزياَ َ 2003ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ  اعزّبك

ثجٕٛك٘ب ٚرى١١ؿ ِٕظِٛخ اٌمبْٔٛ اٌلافٍٟ ٌٍلٚي الأٛواؾ؛ ٌززلاءَ ِع أؽىبَ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح 

ّْ ِئّواد اٌفَبك رلي عٍٝ رواعع َِز٠ٛبد أؼٍج١خ كٚي ٌّىبـؾخ اٌفَبك. وّب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أ

اٌعبٌُ ـٟ ِئّو ِلهوبد اٌفَبك ـٟ ظً ريا٠ل اٌفَبك ٚرف١ْٗ؛ ٔز١غخ ٚعٛك أٍجبة ١ٍب١ٍخ أٚ اعزّبع١خ 

ّْ ثع٘ اٌلٚي وبٔذ ٍججب ـٟ كعُ أزْبه اٌفَبك. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثعلك ِٓ اٌز١ٕٛبد،  أٚ اكاه٠خ، أٚ أ

بعفخ اٌغٙٛك اٌل١ٌٚخ ٚاٌزعبْٚ اٌلٌٟٚ ٚإٌّظّبد ٕبؽجخ الافزٖبٓ ـٟ ِٓ أّ٘ٙب: اٌعًّ عٍٝ ِٚ

ِىبـؾخ اٌفَبك، وّب إٔٚذ اٌلهاٍخ اٌلٚي ٚاٌزْو٠عبد ثبلاٌزياَ ثبلارفبل١بد ٚاٌّعب٘لاد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ 

 ِٓ ّؤٔٙب ِىبـؾخ اٌفَبك. 

ً انًًهكت " جهىد يكبفحت انفسبد الإداري وانًبنً فكهاٍخ رؾذ عٕٛاْ (2112أحًذ، ) ٚأعوٜ

اٌىْؿ عٓ عٙٛك اٌٍّّىخ اٌعوث١خ ٚ٘لـذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ  انعربٍت انسعىدٌت: دراست يقبرَت".

اٌَعٛك٠خ ـٟ ِىبـؾخ اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ِمبهٔخ ثبٌّغزّع اٌلٌٟٚ. ٚاعزّلد اٌلهاٍخ ـٟ رؾم١ك 

أْ ٓ إٌزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب: أ٘لاـٙب عٍٝ إٌّٙظ الاٍزموائٟ ٚإٌّٙظ اٌّمبهْ. ٚلل فوعذ اٌلهاٍخ ثعلك ِ

اٌفَبك الإكاهٞ ٠ؾلس ٔز١غخ أٍجبة الزٖبك٠خ أٚ اعزّبع١خ أٚ ث١ئ١خ، ٚأٔٗ ٠زورت عٍٝ اٌفَبك الإكاهٞ 

الإٙواه ثّٖلال١خ اٌل١ٌٚخ ِٚقزٍؿ أعٙيرٙب، ٚاعبلخ ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٙعبؾ إٌّٛ الالزٖبكٞ، 

خ ٚالإٔزبع١خ. وّب أظٙود ٔزبئظ ٚاٙعبؾ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ، ٚرواعع َِزٜٛ الأْٔطخ اٌقل١ِ

ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ اٌلهاٍخ أْ ّ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ عٍّذ عٍٝ ِىبـؾخ اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ فلاي 

ٌّىبـؾخ اٌفَبك، ٚاٌّجبؽش الإكاه٠خ، ٚك٠ٛاْ اٌّوالجخ اٌعبِخ، ١٘ٚئخ اٌولبثخ ٚاٌزؾم١ك. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ 

ثعلك ِٓ اٌز١ٕٛبد، ِٓ أّ٘ٙب: اٌعًّ عٍٝ رعي٠ي ٍجً اٌزعبْٚ اٌلٌٟٚ ٚاٌّؾٍٟ ث١ٓ الأعٙيح الأ١ِٕخ 

وّب إٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌوـع ِٓ وفبءح  ٚاٌمٚبئ١خ ٌّؾبٕوح ظب٘وح اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌمٚبء ع١ٍٙب،

 الأعٙيح اٌّقزٖخ ثّىبـؾخ اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ فلاي هـل٘ب ثعٕبٕو ثْو٠خ ِٚبك٠خ ٚرىٌٕٛٛع١خ. 
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 " الإطبر انتشرٌعً نلإخببر عٍ انفسبد الإداري".كهاٍخ رؾذ عٕٛاْ (2112انعًىش ، )ٚأعوٜ 

َبك الإكاهٞ ٚاثواى أٍبٍٗ اٌمبٟٔٛٔ ٚ٘لـذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌجؾش ـٟ ِٛٙٛ  الإفجبه عٓ اٌف

ٚاٌزْو٠عٟ ـٟ اٌلٍزٛه ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ الأهك١ٔخ ٚـٟ اٌّٛاص١ك ٚاٌّعب٘لاد اٌل١ٌٚخ، اٌٝ عبٔت ث١بْ 

ّْ ٕ٘بن ٚلل فوعذ اٌلهاٍخ ثعلك ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب: الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ. ؽك اٌفوك ـٟ  أ

لإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ فلاي الإفجبه ٚاٌْىٜٛ ٚاٌزظٍُ أٍبً لبٟٔٛٔ ٚرْو٠عٟ ٌؾك اٌفوك ـٟ ا

َّْ ِملَّ  ٌٍٍَطبد اٌّقزٖخ ـٟ اٌلٍزٛه ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ الأهك١ٔخ، وّب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أ

لّ ٚأْ ٠زّزع ثبٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ، ٠ٕٚطجك ماد الأِو عٍٝ اٌْٙٛك الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ لا ث

ٚاٌّقجو٠ٓ ٚاٌقجواء ٚألبهثُٙ ٚالأّقبٓ ٚص١مٟ اٌٍٖخ ثُٙ. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثعلك ِٓ اٌز١ٕٛبد، 

اٌعًّ عٍٝ رٛع١خ الاـواك ـٟ ؽمُٙ ـٟ الإفجبه عٓ اٌغوائُ عبِخ ٚعوائُ اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ أّ٘ٙب: 

يح الإعلا١ِخ ٚاٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌضمبـ١خ، وّب إٔٚذ ثز١ٍٛع فبٕخ عٓ ٛو٠ك الأعٙ

كائوح ِٕؼ الإعفبءاد؛ ٌلإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ـٟ ِقزٍؿ ِواؽً اٌلعٛح ِٓ لجً اٌّزٛه١ٛٓ 

 ِٕٚؾُٙ اٌفوٕخ ٌٍزٛثخ. 

انفسبد  انتذابٍر انذعىٌت وانحسبٍت انىاقٍت يٍكهاٍخ رؾذ عٕٛاْ"  (2113الأحًذ ، ) وّب أعوٜ

اٌىْؿ عٓ اٌزلاث١و اٌزٟ رمٟ ِٓ ٚ٘لـذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ  الإداري فً انًًهكت انعربٍت انسعىدٌت".

اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ عبٔت اٌعًّ اٌلعٛٞ ِٚٓ عبٔت اٌعًّ اٌؾَجٟ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. 

فوعذ اٌلهاٍخ ثعلك  ٚاعزّلد اٌلهاٍخ ـٟ رؾم١ك أ٘لاـٙب عٍٝ إٌّٙظ الاٍزموائٟ ٚالاٍزٕجبٟٛ. ٚلل

ّْ اٌزلاث١و اٌؾَج١خ ٚاٌولبث١خ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ رعًّ عٍٝ اٌزٖلٞ ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب:  أ

ٌٍفَبك الإكاهٞ ِٓ فلاي ٍٓ ثع٘ الأٔظّخ اٌواكعخ ٚرؾل٠ل٘ب، ِٚٓ فلاي اٌّئٍَبد اٌّع١ٕخ اٌزٟ 

خ اٌعبِخ، ٚا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌّىبـؾخ اٌفَبك. رّزٍه افزٖبٕبد و١ٙئخ اٌولبثخ ٚاٌزؾم١ك، ٚك٠ٛاْ اٌّوالج

ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثعلك ِٓ اٌز١ٕٛبد، ِٓ أّ٘ٙب: اٌعًّ عٍٝ رؾل٠ش ٚرط٠ٛو أٔظّخ اٌفَبك الإكاهٞ 

ٍٚل اٌضؽواد اٌّٛعٛكح ـ١ٙب ثّب ٠زفك ِع اٌزطٛه ـٟ اٌعٖو اٌؾل٠ش، ٚإٔٚذ ونٌه ثبٌزٛإً ثْىً 

 ّىبـؾخ اٌفَبك. ـعبّي ِع ِئٍَبد اٌؾَجخ ٚاٌولبثخ اٌّع١ٕخ ث

" تصىر استراتٍجً نًكبفحت انفسبد الإداري تعزٌزا كهاٍخ رؾذ عٕٛاْ (2112آل فراس ، )ٚأعوٜ 

اٍزوار١غٟ ٚاعزّلد اٌلهاٍخ ـٟ رؾم١ك أ٘لاـٙب عٍٝ إٌّٙظ  نلأيٍ فً انًًهكت انعربٍت انسعىدٌت".

ّْ اٌفَبك الإكاهٞ اٍلاِٟ ربه٠قٟ ٕٚٚفٟ رؾ١ٍٍٟ. ٚلل فوعذ اٌلهاٍخ ثعلك ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب:  أ

١ٌٌ ظب٘وح ِؾ١ٍخ، ثً ٘ٛ ظب٘وح عب١ٌّخ رزفْٝ ثْىً ِزٖبعل ـٟ اٌعبٌُ أعّع ١ٌٌٚ ـمٜ ـٟ اٌٍّّىخ 

اٌفَبك الإكاهٞ ثً ٠ّىٓ  اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، وّب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أَّٔٗ لا ٠ّىٓ اٌمٚبء عٍٝ

رؾغ١ّٗ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ آصبهٖ. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثعلك ِٓ اٌز١ٕٛبد، ِٓ أّ٘ٙب: اعلاك هإ٠خ اٍزوار١غ١خ 

اٍلا١ِخ رعًّ عٍٝ رٛظ١ؿ ٛبلبد اٌّغزّع عٍٝ إٌؾٛ اٌنٞ ٠ىفً اٌزقٍٔ ِٓ اٌفَبك، ٚإٚذ 

 الإكاهٞ.  اٌلهاٍخ ثزط٠ٛو الإعواءاد ٚإٌظُ الإكاه٠خ ٌٍزٖلٞ ٌغوائُ اٌفَبك
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 انتعقٍب عهى انذراسبث انسببقت 

ّْ وبـخ اٌلهاٍبد رزفك ِع ِٛٙٛ  اٌ  لهاٍخِٓ فلاي اٍزعواٗ اٌجبؽضخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ارٚؼ ٌٙب أ

اٌلهاٍخ  ِع (2112)أحًذ،  ٚكهاٍخ (2112سعٍذ ، )، ؽ١ش ارفمذ كهاٍخ اٌؾب١ٌخ ـٟ اؽلٜ ِزؽ١وارٙب

 ٚاٌزْو٠عبد اٌل١ٌٚخ ـٟ ِىبـؾخ اٌفَبك الإكاهٞ. ٚارفمذ كهاٍخ اٌزطوق اٌٝ كٚه الارفبل١بداٌؾب١ٌخ ـٟ 

ِع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ـٟ ث١بْ  (2112أحًذ، )ٚكهاٍخ  (2113الأحًذ ، ) ٚكهاٍخ (2112آل فراس ، )

( ـٟ 2112، انعًىشٚرفوّكد كهاٍخ )عٙٛك اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ـٟ ِىبـؾخ اٌفَبك الإكاهٞ. 

الا أٔٗ ٌُ رؤرٟ كهاٍخ اٌزْبثٗ ِع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ـٟ ِٕبلْخ ِٛٙٛ  الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ. 

ثبٌّمبهٔخ ِع اٌّٛاص١ك اٌل١ٌٚخ،  ٍبثمخ ٌزٕبلِ َِؤٌخ الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ـٟ اٌمبْٔٛ اٌَعٛكٞ

ك الإكاهٞ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ ِّب ٠غعً اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رز١ّي عٓ ٍبثمزٙب اٌزٟ ٔبلْذ ِٛٙٛ  اٌفَب

   اٌَعٛك٠خ.

 عٍ انفسبد الإدارييفهىو الإخببر : الأولانًحىر 

٘ٛ ِٖله اٌفعً )أفجو(، ٠قجو، افجبها، ٚاٌقجو ِب أره ِٓ ٔجؤ ِّٓ رَزقجو، ٚالاٍزقجبه ٘ٛ  فً انهغت:

اٌعبٌُ ثبٌقجواٌَئاي عٓ اٌقجو، ٚعّع اٌقجو أفجبه، ٠ٚمبي: أفجوٖ؛ أٞ أٔجؤٖ ِب عٕلٖ، ٚاٌّقجو 
7
 . 

٘ٛ افجبه اٌٍَطبد اٌعبِخ عٓ ؽلٚس اٌغو٠ّخ ٚالإهّبك عٓ ِورىج١ٙب فً الاصطلاح:
8

، أٚ ٟ٘ افجبه 

اٌٍَطخ اٌعبِخ عٓ عو٠ّخ ٚلعذ أٚ ٍزمع؛ ثؽوٗ ِٕع ؽلٚصٙب أٚ ٙجطٙب ٚلاؽمخ ـبع١ٍٙب ٚرمل٠ُّٙ 

ٌٍعلاٌخ
9
 . 

ّخـ اما ثبكه ثبلاعزواؾ عٍٝ ٔفَٗ أِبَ ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ اٌغبٟٔ ٘ٛ ٔفَٗ اٌّجٍػ أٚ اٌّقجو عٓ اٌغو٠

؛ ٌٍؾٖٛي عٍٝ عنه ِقفؿ أٚ الإعفبء ِٓ اٌعمٛثخ، عٙبد الافزٖبٓ ثبهاكرٗ اٌؾوح ٚثلْٚ اوواٖ

عٍٝ أْ ٠ىْٛ افجبهٖ ثبٌغو٠ّخ لجً عٍُ اٌٍَطبد اٌّقزٖخ ثنٌه؛ لأٔٗ اما اعزوؾ ثعل عٍّٙب ٠ىْٛ 

اعزواـب ثبٌغو٠ّخ لا افجبها أٚ رج١ٍؽب
10
 . 

وّب ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ الإفجبه عٓ اٌغو٠ّخ ِٓ فلاي اٌّقجو أٚ اٌّٖله، ٚ٘ٛ اٌْقٔ اٌنٞ ٠مَٛ ثزمل٠ُ 

اٌّعٍِٛبد ؽٛي ل١ٚخ أٚ عو٠ّخ ثلْٚ أْ رظٙو ٠ٛ٘زٗ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ اٌّقجو ِٛظفب عبِب ٠ئكٞ 

ثؤعو أٚ ثلْٚ أعوٚظ١فزٗ ـٟ فلِخ اٌعلاٌخ 
11
 . 

ّىً ٍٛت ٠زُ رمل٠ّٗ ِٓ لً اؽلٜ اٌٍَطبد اٌٝ ا١ٌٕبثخ ٚلل ٠ىْٛ الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ عٍٝ 

اٌعبِخ؛ وٟ رجبّو اٌلعٜٛ اٌغيائ١خ ـٟ ثع٘ اٌغوائُ اٌزٟ رّضً اعزلاءً عٍٝ ٍِٖؾخ اٌٍَطخ ِملِخ 

 اٌطٍت .

                                                           
7

8 
9 

10 
11 
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 فً انًىاثٍق انذونٍتخببر عٍ انفسبد الإداري انتشرٌعً نلإ سبسالأ: انًحىر انثبًَ

 ٚاٌزٟ ٚلعّذَ، 2003ـٟ عبَ "ارفبل١خ ٌّىبـؾخ اٌفَبك" أثلد الأُِ اٌّزؾلح عٙلا وج١وا ـٟ اعلاك أٚي 

وبْٔٛ  23َ ٕٚبكلذ ع١ٍٙب ـٟ 2004وبْٔٛ اٌضبٟٔ/ ٠ٕب٠و  9ثزبه٠ـ ع١ٍٙب اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ 

2013اٌضبٟٔ / ٠ٕب٠و 
12

ءد "الارفبل١خ اٌعوث١خ اٍزوار١غ١خ ّبٍِخ ٌّىبـؾخ اٌفَبك، وّب عب، ٟٚ٘ رعزجو 

َ؛ ٌزئول عٍٝ ؽك الإَٔبْ ثبلإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ٚكٚهٖ اٌفعبّي 2012ٌّىبـؾخ اٌفَبك" ـٟ عبَ 

ـٟ اٌزٖلٞ ٌٙنا اٌفَبك، ٚكعذ ٘نٖ الارفبل١خ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي اٌعوث١خ ِٓ فلاي ِٛاك٘ب اٌٝ رٛـ١و 

ٚاعزّلد اٌٍّّىخ  ٙٛك ٚاٌّقجو٠ٓ ٚاٌقجواء.ٚاٌْ اٌؾّب٠خ ٌلأـواك اٌن٠ٓ ٠جٍؽٛا عٓ اٌفَبك الإكاهٞ

عٍٝ ِجلأ رطج١ك الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ غوائُ اٌفَبك الإكاهٞ ٌ أٍبً اٌزٖلٞاٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ـٟ رؾل٠ل 

" الأٔظّخ 70ثْىً ِجبّو، اٍزٕبكا اٌٝ ِب ٖٔذ ع١ٍٗ اٌّبكح ) ّْ ( ِٓ إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌٍؾىُ عٍٝ أ

ٚالاِز١بىاد رٖله ٠ٚزُ رعل٠ٍٙب ثّٛعت ِواٍُ ٍِى١خ"ٚاٌّعب٘لاد ٚالارفبل١بد اٌل١ٌٚخ 
13
، الاِو اٌنٞ  

 َّْ لبٔٛٔٙب اٌلافٍٟ الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ أّٚذ ا١ٌٙب اٌٍّّىخ رعزجو عيءًا لا ٠زغيأ ِٓ ٠لي عٍٝ أ

 ٚرؤفن ٔفٌ ِزوثخ الأٔظّخ، ٚـٟ ؽبٌخ اٌزعبهٗ ث١ٓ الاؽىبَ ـبٔٗ ٠ئفن ثبٌٕٔ الاؽلس.

 و: 2113الإداري فً اتفبقٍت الأيى انًتحذة نًكبفحت انفسبد نعبو الإخببر عٍ انفسبد 

ٚعّٙذ اٌغّع١خ اٌعبِخ ٌلأُِ اٌّزؾلح ا٘زّبِٙب ٔؾٛ ِىبـؾخ اٌفَبك ٚاٌؾٛي كْٚ أزْبهٖ عٓ ٛو٠ك 

ٌفَبك عبِخ ٚاٌفَبك الإكاهٞ فبٕخ، ٚرعزجو اعلاك ٕه كٌٟٚ ٍِيَ ٌلأٛواؾ اٌّٛلعخ ع١ٍٗ ثّىبـؾخ ا

زؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ِٓ أثوى الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ عٍّذ عٍٝ ِىبـؾخ اٌفَبك الإكاهٞ ارفبل١خ الأُِ اٌّ

وّب رعزجو ٘نٖ الارفبل١خ ِوععب ِّٙب ِٓ فلاي ِب رٕبٌٚزٗ ِٓ أؽىبَ ؽٛي اٌفَبك الإكاهٞ ٚالإفجبه عٕٗ. 

ٓ لا ٠ٕزّْٛ ٔبي اٌزٛاـك اٌلٌٟٚ ٚأعطذ اٌؾك ٌٍلٚي الأٛواؾ اّوان وبـخ اٌمطبعبد ٚالاـواك اٌن٠

ـٟ اٌزٖلٞ  اٌعبَ )اٌّغزّع الأٍٟ٘، إٌّظّبد ؼ١و اٌؾى١ِٛخ، ِٕٚظّبد اٌّغزّع اٌّؾٍٟ(ٌٍمطب  

ِغّٛعخ ِٓ اٌزلاث١و ـٟ ؽلٚك اِىب١ٔبرٙب ٚـٟ ظً ِجبكة ِٓ فلاي ارقبم٘ب  ٚالإفجبه عٕٗ ٌٍفَبك

لبٔٛٔٙب اٌلافٍٟ
14
. 
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١َٔبْ/ أثو٠ً  29( ٚأٚكعذ اٌٍّّىخ ٕه رٖل٠مٙب عٍٝ الارفبل١خ ٌلٜ الأ١ِٓ اٌعبَ ٌلأُِ اٌّزؾلح ثزبه٠ـ 5ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌٍّىٟ هلُ )َ/

واؾ ـٟ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح (. اٍزعواٗ رٕف١ن ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك. ِئرّو اٌلٚي الأ2015ٛالأُِ اٌّزؾلح. ): اَظرَ. 2013

 . 2(. 19ٓ - 1اٌلٚه اٌَبكٍخ اٌَّزؤٔفخ، )ٓ ٓ  -ٌّىبـؾخ اٌفَبك 
13

٘ــ اٌّٛاـك 27/8/1412( ٚاٌّئهؿ ـٟ 90إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌٍؾىُ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، اٌٖبكه ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌٍّىٟ هلُ )أ/

  َ.٠/1992ٕب٠و/ 4
14
 َ.2003( ِٓ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ 13/1اٌّبكح ) 
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لارفبل١خ عٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌع١١ِّٛٓـمل أٚعجذ ا
15

الإفجبه عٓ ؽبلاد اٌفَبك الإكاهٞ، ٚأٌيِذ اٌلٚي 

الأٛواؾ أْ رَٓ اٌزْو٠عبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌلاىِخ اٌزٟ رع١ٓ اٌّٛظف١ٓ عٍٝ الإفجبه عٓ ٘نا اٌفَبك
16

 ،

وّب كعذ الارفبل١خ اٌٍَطبد اٌعبِخ ـٟ اٌلٌٚخ ِٚٛظف١ٙب اٌع١١ِّٛٓ اٌٝ الإفجبه عٓ عوائُ اٌفَبك 

ُّ إٌٔ ع١ٍٙب ـٟ ( ـٟ ؽبي ؽلٚصٙب، اٌٝ عبٔت اٌزؾم١ك ـٟ الأـعبي 23،21،15اٌّٛاك ) الإكاهٞ اٌزٟ ر

ٚاٌمج٘ عٍٝ ـبع١ٍٙب عٍٝ أْ ٠ًّْ ٘نا اٌزعبْٚ اٌّجبكهح ـٟ رج١ٍػ اٌٍَطبد اٌّقزٖخ أٚ الإعوا١ِخ 

ُّ اهرىبة ٚاؽلح ِٓ الأـعبي الاعوا١ِخ اٌزٟ  اٌَّئٌٚخ عٓ الأٍجبة اٌؾم١م١خ اٌزٟ أكدّ اٌٝ الاعزمبك ثؤٔٗ ر

 ُّ ( ِٓ ٘نٖ الارفبل١خ، ٚأْ ٠ًّْ اعطبء وبـخ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ 23،21،15إٌٔ ع١ٍٙب ـٟ اٌّٛاك )ر

رطٍجٙب اٌٍَطخ ؽٛي ٚالعخ اٌفَبك الإكاهٞ
17
 . 

ٍَٛن اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ اٌع١١ِّٛٓ( ٘نا ٚكعذ الارفبل١خ اٌلٚي الأٛواؾ اٌٝ رطج١ك )ِلٚٔبد لٛاعل اٌ

ثبلإفجبه عٓ أٞ ؽبٌخ ـَبك اكاهٞ رظٙو ٌٗ فلاي أكائٗ ٌٛظ١فزٗ ٚاٌزٟ رئول عٍٝ ٚاعت اٌّٛظؿ اٌعبَ 

أٚ ثَججٙب؛ ثؽوٗ ِىبـؾخ اٌلٚي الأٛواؾ اٌفَبك ٚرعي٠ي إٌيا٘خ ٚاٌَّئ١ٌٚخ ٚالأِبٔخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ 

اٌع١١ِّٛٓ ِٓ فلاي ٔظبِٙب اٌمبٟٔٛٔ، ٚأْ رعًّ ٘نٖ اٌلٚي عٍٝ رطج١ك ِلٚٔبد أٚ ِعب١٠و ٍٍٛو١خ ـٟ 

ٕٙب ٌٍؾٖٛي عٍٝ الأكاء اٌٖؾ١ؼ ٌٍٛظبئؿ اٌع١ِّٛخِئٍَبرٙب ٚلٛا١ٔ
18
 . 

ٚكعذ اٌلٚي الأٛواؾ ونٌه اٌٝ ارقبم اٌعمٛثبد اٌلاىِخ ٙل اٌزٖوـبد اٌّقٍخ ثبٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ 

إٌّٖٛٓ ع١ٍٙب ـٟ ِلٚٔبد اٌٍَٛن اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزٟ ٠مع ِٓ ّٕٙٙب علَ الإفجبه عٓ اٌفَبك 

الإكاهٞ
19

به عٓ اٌفَبك الإكاهٞ، ّغعذ الارفبل١خ أـواك اٌّغزّع عٍٝ . ٚـ١ّب ٠قٔ ؽّب٠خ ِملِٟ الإفج

الإثلاغ عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ٌٍغٙبد ٕبؽجخ الافزٖبٓ ثلْٚ أْ ٠زُ اٌىْؿ عٓ ٠ٛ٘زُٙ اٌؾم١م١خ؛ وٟ 

لا ٠زعوٙٛا لأٞ ِىوٖٚ، اٌٝ عبثٓ رعو٠فُٙ ثؾمُٙ ـٟ الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ١ٌٍٙئبد ٚاٌغٙبد 

اٌّقزٖخ
20
 . 

ِٕفٍٖخ رؾّٟ ِٓ فلاٌٙب الأـواك اٌن٠ٓ ٠قجوٚا عٓ اٌفَبك الإكاهٞ، ثؾ١ش رمَٛ  حالارفبل١خ ِبكٚؽلكد 

وً كٌٚخ ِٓ اٌلٚي الأٛواؾ ثبكهاط رلاث١و ٚاعواءاد ـٟ ٔظبِٙب اٌلافٍٟ رؾّٟ ثٙب وً ِٓ ٠قجو عٓ 

أٞ ِعبٍِخ ِٓ أٞ ِعبٍِخ لا ِجوه ٌٙب، ٚلأٍجبة ؽم١م١خ؛ وٟ لا ٠قبؾ اٌّقجو ِٓ عو٠ّخ ـَبك اكاهٞ 

ّْ ٘نا الأِو ٠ىْٛ ٌٗ كٚه وج١و ـٟ رؤ١ٌٍ ِٕظِٛخ ـعبٌخ ٌّىبـؾخ اٌفَبك الإكاهٞ أٚ رٙل٠ل، ٚلأ
21
 . 
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ؽ١ش اعزجود الارفبل١خ اٌْقٔ اٌعِّٟٛ وً ّقٔ ٠عًّ ـٟ ٚظ١فخ أٚ ِْٕؤح أٚ ٠ملَ فلِخ ع١ِّٛخ، أٚ أٞ ّقٔ ٠عوؾ ثؤٔٗ ِٛظؿ 

١نٞ أٚ اكاهٞ أٚ لٚبئٟ ٌلٜ اٌلٌٚخ اٌطوؾ، عِّٟٛ ـٟ لبْٔٛ كٌٚزٗ اٌطوؾ ـٟ الارفبل١خ، اٚ أٞ ّقٔ ٠عًّ ـٟ ِٕٖت رْو٠عٟ أٚ رٕف

ثؽ٘ إٌظو اما وبْ ِع١ٕب أَ ِٕزقجب، أٚ كائّب أٚ ِئلزب، ٚثؽ٘ إٌظو اما وبْ ٠زمبٙٝ أٚ لا ٠زمبٙٝ أعو، ٚثؽ٘ إٌظو عٓ الل١ِزٗ ـٟ 

 َ.2003( ِٓ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ 2اٌٛظ١فخ. أظو: اٌّبكح )
16
 َ.2003ِٓ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ ( 8/4اٌّبكح ) 
17
 َ.2003( ِٓ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ 38اٌّبكح ) 
18
 َ.2003( ِٓ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ 8اٌّبكح ) 
19
 َ.2003( ِٓ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ 8/6اٌّبكح ) 
20
َ.2003( ِٓ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ 13/2كح )اٌّب 
21
 َ.2003( ِٓ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ 33اٌّبكح ) 
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ٚأثلد الارفبل١خ ا٘زّبِٙب ثَّؤٌخ رٛـ١و اٌؾّب٠خ ٌٍْٙٛك ٚاٌّجٍؽ١ٓ ٚاٌقجواء ٚألبهثُٙ ٚوبـخ الأـواك 

ِٚٓ  ،رقبم٘ب ـٟ لبٔٛٔٙب اٌلافٍٟ ، ِٓ فلاي اٌزلاث١و اٌزٟ رمَٛ وً كٌٚخ ٛوؾ ثبٚص١مٟ اٌٍٖخ ثُٙ

 رؾل٠ل اعواءاد ٌزٛـ١و اٌؾّب٠خٌؾّب٠خ ٘ئلاء الأّقبٓ أٔٛا  اٌزلاث١و اٌزٟ ٍّؾذ الارفبل١خ ثبعزّبك٘ب 

ٌُٙ ثلْٚ اٌَّبً ثؾمٛق اٌّلعّٝ ع١ٍٗ ٚؽمٗ ـٟ اٌّؾبوّخ اٌعبكٌخ، وزؾل٠ل اعواءاد ٌؾّب٠خ ٘ئلاء 

وزؽ١١و أِبوٓ البِزُٙ ٚاٌَّبػ عٕل اٌٚوٚهح ثعلَ الإـٖبػ عٓ اٌّعٍِٛبد ماد الأّقبٓ عَل٠ب 

ٚأِبوٓ البِزُٙ أٚ ثفوٗ ٙٛاثٜ عٍٝ الإـٖبػ عٕٙب، ـٚلا عٓ اعلاك لٛاعل فبٕخ اٌٍٖخ ث٠ٛٙزُٙ 

ثبلأكٌخ اٌزٟ رَّؼ ٌٍْٙٛك ٚاٌقجواء أْ ٠لٌُٛا ثؤلٛاٌُٙ ثّب ٠ّٚٓ ٍلاِخ ٘ئلاء الأّقبٓ، وبٌَّبػ ٌُٙ 

كلاء ثْٙبكرُٙ ِٓ فلاي رىٌٕٛٛع١ب الارٖبلادثبلإ
22
. 

 ّْ َ كعذ اٌلٚي الأٛواؾ 2003ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ ثبلإٙبـخ عٍٝ ِب ٍجك، ٔغل أ

اٌٝ رْغ١ع الأّقبٓ اٌن٠ٓ لبِٛا ثبهرىبة اٌفَبك الإكاهٞ اٌٝ الإفجبه عٕٗ ِع الإثلاغ عٓ اٌّْبهو١ٓ 

ؾّب٠خ ٘ئلاء الأّقبٓ ٌٍزوكاك عبئلاد اٌغو٠ّخ، وّب كعذ ٘نٖ اٌلٚي ِعٗ ـٟ عو٠ّخ اٌفَبك أٚ ا

)ثبلاٍزٕبك اٌٝ اٌّجبكة  اعطبء اٌؾٖبٔخ ِٓ اٌّلاؽمخ اٌمٚبئ١خلب١ٔٛٔب، ٚكعزُٙ ونٌه اٌٝ اِىب١ٔخ 

ـعً عوِّزٗ ٘نٖ ـوك ٠َبعل ـٟ ع١ٍّبد اٌزؾم١ك أٚ اٌّلاؽمخ ثْؤْ أٞ  الأٍب١ٍخ ٌمبٔٛٔٙب اٌلافٍٟ( لأٞ

الارفبل١خ، ٚأْ رٕظو وً كٌٚخ ٛوؾ ـٟ اِىب١ٔخ اٌزقف١ؿ ِٓ اٌعمٛثخ اٌٛالعخ عٍٝ اٌّزُٙ اٌنٞ ٠َبعل ـٟ 

رٛـ١و اٌؾّب٠خ لأٌٚئه الأّقبٓ ٚـمب ٌّب ع١ٍّبد اٌزؾم١ك أٚ اٌّلاؽمخ ثْؤْ ـعً ِغوَّ، ثبلإٙبـخ اٌٝ 

ؾ اٌؾبي( ِٓ ٘نٖ الارفبل١خ ِع ِواعبح افزلا32ٖٔذ ع١ٍٗ اٌّبكح )
23
. 

 و: 2112الإخببر عٍ انفسبد الإداري فً الاتفبقٍت انعربٍت نًكبفحت انفسبد نسُت 

أٌيِذ الارفبل١خ اٌلٚي الأٛواؾ ثزٛـ١و اٌؾّب٠خ ٌٍّجٍؽ١ٓ ٚاٌْٙٛك ٚاٌقجواء ِٓ أٞ أزمبَ أٚ رو١٘ت لل 

ع١ٍٙب الارفبل١خ، وّب ٠ؾلس ٔز١غخ الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ أٚ اٌْٙبكح ـ١ٗ أٚ أٞ عو٠ّخ أفوٜ ٖٔذ 

رىْٛ ٘نٖ اٌؾّب٠خ ـٟ علَ الإـٖبػ عُ ٠ٛ٘زُٙ ٚأِبوٓ البِزُٙ ٚرٛاعلُ٘، ٚأْ ٠مَٛ اٌقجواء ٚاٌّجٍؽ١ٓ 

ٚاٌْٙٛك ثبلإكلاء ثْٙبكرُٙ ِٓ فلاي ٍٚبئً الارٖبلاد ٌٍؾفبظ عٍٝ ٍلاِزُٙ، ثبلإٙبـخ اٌٝ ارقبم 

ٓ أٞ ِعٍِٛبد ؽٛي ٘ئلاء الأّقبٓالإعواءاد اٌغيائ١خ إٌّبٍجخ ثؾك وً ِٓ لبَ ثبلإـٖبػ ع
24
 . 

أوّلد الارفبل١خ عٍٝ ؽك اٌّٛظف١ٓ اٌع١١ِّٛٓ ـٟ الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ اٌنٞ ٠ظٙو ٌُٙ فلاي 

رؤك٠زُٙ ٌعٍُّٙ أٚ ثَجت عٍُّٙ ٚـمب ٌّجلة اٌمبْٔٛ اٌلافٍٟ ٌٍلٌٚخ اٌطوؾ ، وّب أوّلد الارفبل١خ عٍٝ 

ٞ ٚاٌّْبهوخ ـٟ ؽك الأـواك اٌعبك١٠ٓ) ِئٍَبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ( ـٟ الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاه

ِىبـؾزٗ ٚاٌزٖلٞ ٌٗ ، عٍٝ أْ ٠زُ رلع١ُ ٘نٖ اٌّْبهوخ ثزٛع١خ اٌّغزّع ؽٛي ِىبـؾخ اٌفَبك ٚالأٍجبة 

اٌّئك٠خ ٌٗ ِٚلٜ فطٛهرٗ عٍٝ اٌٍّٖؾخ اٌعبِخ، ٚرؤك٠خ إٌْبٛبد الإعلا١ِخ اٌزٟ رَُٙ ـٟ علَ 

 ب٘ظ اٌّلاهً ٚاٌغبِعبد، اٌزَبً٘ ِع اٌفَبك، ـٚلا عٓ اعلاك اٌجواِظ اٌزٛع٠ٛخ اٌزٟ رًّْ ِٕ

 

                                                           
 َ.2003( ِٓ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ 32اٌّبكح ) 22
 َ.2003( ِٓ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ 37اٌّبكح )23

24 
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ثبلإٙبـخ اٌٝ رعو٠ؿ الأـواك ث١ٙئبد ِىبـؾخ اٌفَبك اٌزٟ أّبهد ا١ٌٙب الارفبل١خ اٌعوث١خ ٌّىبـؾخ اٌفَبك 

ٚأْ رٛـو ٌُٙ ٛوق الارٖبي ثزٍه ا١ٌٙئبد؛ وٟ ٠َزط١عٛا افجبه٘ب عٓ أ٠خّ ؽٛاكس لل رىْٛ  2012ٌعبَ 

خ اٌٍَطبد ا١ٌٕٛٛخ اٌّقزٖخ ثبٌزؾم١ك ٚاٌّلاؽمخ ٌّورىجٟ عو٠ّخ ـٟ ٘نٖ الارفبل١خ .٘نا ٚكعذ الارفبل١

أٞ ـعً ِغوَّ ـٟ ٘نٖ الارفبل١خ ـٟ اٌلٚي الأٛواؾ، ٌٍزعبْٚ ِع اٌمطب  اٌقبٓ ـٟ رْغ١ع الاـواك عٍٝ 

 الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ .

 فً ضىء انقىاٍٍَ والأَظًت انسعىدٌتالإخببر عٍ انفسبد الإداري : انًحىر انثبنث

ٚٔظُ علالزُٙ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ٌٍَعٛك١٠ٓ ؽمٛلُٙ ٚٚاعجبرُٙ،  إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌٍؾىُ ـٟوفً 

اٌؾفبظ عٍٝ ؽمٛلُٙ ٚؽو٠برُٙ اٌعبِخ.  ٚعلالزُٙ ِع كٌٚزُٙ ثطو٠مخ رّٚٓ ٌُٙثجعُٚٙ اٌجع٘، 

ٟ ٌٍؾىُ إٌظبَ الأٍبٍ( ِٓ ٠ٚ43ظٙو الأٍبً اٌمبٟٔٛٔ ٌلإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ـٟ ٔٔ اٌّبكح )

ٚاٌزٟ أعطذ اٌؾك ٌىً ِٛاٛٓ ثؤْ ٠ملَ ّىٛرٗ أٚ ِظٍّزٗ اٌٝ ِغٌٍ اٌٍّه ِٚغٌٍ ٌٟٚ  ـٟ اٌٍّّىخ،

اٌعٙل، ٚأْ ٠قبٛت اٌٍَطبد اٌعبِخ ـ١ّب ٠عوٗ ٌع ِٓ ّئْٚ
25
 . 

الإفجبه عٓ اٌغوائُ وؤٍبً عبَ ، ـٛٙع  وّب ٔظُّ اٌّْوّ  اٌَعٛكٞ ـٟ ٔظبَ الإعواءاد اٌغيائ١خ

 ٌزٗ ٚاٌزٟ رٕطجك عٍٝ ع١ٍّخ الإفجبه عٓ أٞ عو٠ّخ، ِٕٚٙب عو٠ّخ اٌفَبك الإكاهٞ إٌٖٛٓ اٌزٟ رٕبٚ

( هعبي اٌٚجٜ اٌغٕبئٟ )ؽَت افزٖبٕٗ( ثؤْ ٠مجٍٛا اٌجلاؼبد 27أٌيِذ ـٟ اٌّبكح )ؽ١ش ،

ٚاٌْىبٜٚ اٌزٟ رٍُٖٙ ـٟ وبـخ اٌغوائُ ، عٍٝ أْ ٠مِٛٛا ُ٘ ِٚوإ١ٍُٚٙ ثبٌزضجذ ِٓ ٚلٛعٙب ٚعّع 

ب ـٟ ِؾٚو ِٛلع ِٓ لجٍُٙ ِىزٛة ـ١ٗ ٍِقٔ اٌغو٠ّخ ٚربه٠قٙب، ِع اثلاغ ١٘ئخ اٌّعٍِٛبد ؽٌٛٙ

اٌزؾم١ك ٚالاكعبء اٌعبَ ثنٌه عٍٝ اٌفٛه، ٚأٌيِذ اٌّبكح هعً اٌٚجٜ اٌغٕبئٟ ثؤْ ٠ٕزمً اٌٝ ِىبْ 

اٌٛالعخ ثٕفَٗ ٌٍّؾبـظخ عٍٝ ِلاثَبرٗ، ٚأْ ٠ٚجٜ وً ِب ٌٗ علالخ ثبٌغو٠ّخ ٚاٌّؾبـظخ عٍٝ أكٌزٙب 

ُّ اصجبد وبـخ ٘نٖ الإعواءاد ـٟ ِؾٚو فبٓ ثنٌه ٠ٛلع ع١ٍٗ ٘ٛ ٚارق بم الإعواءاد اٌلاىِخ، ِٚٓ ص

َِٚبعلٖٚ
26
 . 

( ِٓ ٔظبَ الإعواءاد اٌغيائ١خ هعبي اٌٚجٜ اٌغٕبئٟ فلاي ع١ٍّخ عّع اٌّعٍِٛبد 28ٚأٌيِذ اٌّبكح )

ِعٍِٛبد عٕٙب ٚعٓ ِورىج١ٙب، ٚأْ ، اْ ٠َزّعٛا اٌٝ ألٛاي الأّقبٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ اٌٛلبئع اٌغٕبئ١خؽٛي 

ثبٌقجواء  الاٍزعبٔخ٠َؤٌٛا عٓ الأّقبٓ اٌن٠ٓ َٔت ا١ٌُٙ اهرىبثٙب، ٠ٚضجزٛا مٌه ـٟ ِؾبٙوُ٘ ِع 

٠ٚطٍجٛا هأ٠ُٙ وزبثخ
27
 . 

 

 

 

 

                                                           
25
  ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.  ( ِٓ إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌٍؾى43ُاٌّبكح ) 
26

 ٘ـ.  1435/ 22/1( ثزبه٠ـ 2٘ـــ اٌٖبكه ثّوٍَٛ ٍِىٟ هلُ )َ/1435الإعواءاد اٌغيائ١خ ٌعبَ  ( ِٓ ٔظب27َاٌّبكح )
27
٘ـــ.1435الإعواءاد اٌغيائ١خ ٌعبَ  ِٓ ٔظبَ( 28اٌّبكح ) 
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وّب رطوّق إٌظبَ اٌٝ َِؤٌخ اٌْٙٛك ٚؽّب٠زُٙ ـٟ ؽبي افجبهُ٘ عٓ اٌغو٠ّخ ِٕٚٙب عو٠ّخ اٌفَبك 

ـٟ اٌّؾٚو اٌج١بٔبد اٌىبٍِخ عٓ وً ّب٘ل، رًّْ )اٍُ  أْ ٠ضجذٍٝ اٌّؾمك ؽ١ش ٠زٛعت عالإكاهٞ، 

اٌْب٘ل، ٌٚمجٗ، ٍٕٚٗ، ِٕٚٙزٗ أٚ ٚظ١فزٗ، ٚع١َٕزٗ، ِٚىبْ البِزٗ، ٍٕٚزٗ ثبٌّزُٙ ٚاٌّغٕٟ ع١ٍٗ 

ْ رٍه اٌج١بٔبد ّٚٙبكح اٌْٙٛك ٚاعواءاد ٍّبعٙب ـٟ اٌّؾٚو ِٓ  ّٚ ٚاٌّلعٟ ثبٌؾك اٌقبٓ(، ٚأْ ٠ل

ٚ ّطت، أٚ وْٜ، أٚ رؾ١ْو، أٚ اٙبـخ. ٚلا ٠عزّل ّٟء ِٓ مٌه الا اما ٕلقّ ع١ٍٗ ؼ١و رعل٠ً، أ

اٌّؾمك ٚاٌىبرت ٚاٌْب٘ل
28

ٚأْ ٠وـ٘ اٌّؾمك رٛع١ٗ اً ٍئاي ٌٍْب٘ل لا ٠زًٖ ثبٌلعٜٛ أٚ أٞ . 

ٍئاي رؾّب ١ٕؽزٗ اٌَّبً ثبٌْب٘ل
29
. 

اعبكح ٛوػ الأٍئٍخ ع١ٍٗ، ٠ٚؾك ٠ٚؾك ٌٍّؾىّخ أْ رَزلعٟ أٞ ّب٘ل روٜ أّٔٙب ثؾبعخ ٌَّب  ألٛاٌٗ أٚ 

ٌٙب ونٌه أْ رَزّع اٌٝ أٞ ّقٔ ٠ؾٚو اهاك٠ب اما هأد أْ ـٟ مٌه ـبئلح ٌٍىْؿ عٓ اٌؾم١مخ
30
. 

أٍئٍخ ٌُٙ ِٓ ّؤٔٙب أْ رئصو عٍٝ ّٙبكرُٙ أٚ  أٞ( ِٓ إٌظبَ اٌْٙٛك ِٓ رٛع١ٗ 198وّب ؽّذ اٌّبكح )

ِقً ثب٢كاة اٌعبِخ ـٟ ؽبي ٌُ ٠ىٓ ِورجطب  الإ٠ؾبء ٌُٙ ثْٟء ِب، ٚؽظود اٌّبكح رٛع١ٗ أٞ ٍئاي ٌُٙ

ثبٌٛالعخ اٌزٟ ٠زٛلؿ ع١ٍٙب اٌفًٖ ـٟ اٌلعٜٛ، اٌٝ عبٔت ؽّب٠زُٙ ِٓ أٞ ِؾبٌٚخ رٙلؾ اٌٝ رق٠ٛفُٙ 

ٚرو١٘جُٙ أٚ اٌز٠ِْٛ ع١ٍُٙ عٕل رؤك٠خ اٌْٙبكح
31

 

اٌغٙبد اٌّع١ٕخ ؽضذ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌّىبـؾخ اٌفَبك اٌّٛا١ٕٛٓ ٚاٌّم١ّ١ٓ عٍٝ اٌزعبْٚ ِع و

ثّىبـؾخ اٌفَبك، ٚالإثلاغ عٓ عوائُ اٌفَبك ِٚورىج١ٙب، ّٕٚٙذ ٌؾّب٠خ إٌيا٘خ ِٚىبـؾخ اٌفَبك ؽّب٠خ 

أـواك اٌّغزّع اٌّلٟٔ ٚاٌمطب  اٌقبٓ اٌن٠ٓ ٠َبّْ٘ٛ ـٟ ؽّب٠خ إٌيا٘خ ِٚىبـؾخ اٌفَبك
32

ّٖذ  ، وّب ٔ

خ اٌفَبك عٍٝ أٔٗ ِٓ افزٖبٕبد ا١ٌٙئخ ٘ٛ ( ِٓ رٕظ١ُ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌّىبـؾ3( ِٓ اٌّبكح )5اٌفموح )

رْغ١ع عٙٛك اٌمطبع١ٓ اٌعبَ اٌعبَ ٚاٌقبٓ عٍٝ رجّٕٟ فطٜ ٚثواِظ ٌؾّب٠خ إٌيا٘خ ِٚىبـؾخ اٌفَبك 

ِٚزبثعخ رٕف١ن٘ب ٚرم٠ُٛ إٌزبئظ اٌزٟ رقوط ثٙب
33
 . 

ك الإكاهٞ رمو٠و ؽك الإفجبه عٓ اٌفَب ٘ـــ ع1432ٍٝؽوٓ رٕظ١ُ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٚ

(، ؽ١ش ٍّؾذ اٌّبكح ثبٌزؾوٞ عٓ أٚعٗ اٌفَبك اٌّبٌٟ 3اٌّبكح )ٚاٌّقبٌفبد الإكاه٠خ ِٓ فلاي 

ٚالإكاهٞ ـٟ عمٛك الأّؽبي اٌعبِخ ٚعمٛك اٌزْؽ١ً ٚا١ٌٖبٔخ ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌعمٛك، اٌّزعٍمخ ثبٌْؤْ اٌعبَ 

واءاد إٌظب١ِخ اٌلاىِخ ـٟ ِٖٚبٌؼ اٌّٛا١ٕٛٓ ـٟ اٌغٙبد اٌٌّّْٛخ ثبفزٖبٕبد ا١ٌٙئخ، ٚارقبم الإع

ّؤْ أٞ عمل ٠زج١ٓ أٔٗ ٠ٕطٛٞ عٍٝ ـَبك أٚ أٔٗ أثوَ أٚ ٠غوٞ رٕف١نٖ ثبٌّقبٌفخ لأؽىبَ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ 

 إٌبـنح. 

 

                                                           
28
 ٘ـــ. 1435( ِٓ ٔظبَ الإعواءاد اٌغيائ١خ ٌعبَ 96اٌّبكح ) 
29
 ٘ـــ.1435( ِٓ ٔظبَ الإعواءاد اٌغيائ١خ ٌعبَ 99اٌّبكح ) 
30
 ٘ـــ.1435( ِٓ ٔظبَ الإعواءاد اٌغيائ١خ ٌعبَ 164اٌّبكح ) 
31
 ٘ـــ.1435د اٌغيائ١خ ٌعبَ الإعواءا ِٓ ٔظبَ( 168اٌّبكح ) 
32
 2/1٘ـــ/ 1428الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌؾّب٠خ إٌيا٘خ ِٚىبـؾخ اٌفَبك اٌٖبكهح ثزبه٠ـ  
33
. 11 – 10ٓ(. اٍزعواٗ رٕف١ن ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك. ِوعع ٍبثك. 2015الأُِ اٌّزؾلح. ) 
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وّب ٍّؾذ ثبؽبٌخ اٌّقبٌفبد ٚاٌزغبٚىاد اٌّزعٍمخ ثبٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ عٕل اوزْبـٙب اٌٝ اٌغٙبد 

 -اٌزٟ ٠زجعٙب اٌّٛظؿ اٌّقبٌؿ  -َت الأؽٛاي، ِع اثلاغ هئ١ٌ اٌغٙخ اٌولبث١خ أٚ عٙبد اٌزؾم١ك ثؾ

ثنٌه، ١ٌٍٙٚئخ الاٛلا  عٍٝ ِغو٠بد اٌزؾم١ك ِٚزبثعخ ١ٍو الإعواءاد ـٟ ٘نا اٌْؤْ، ٌٚٙب أْ رطٍت 

ً ٌّب ٠مٟٚ ثٗ إٌظبَ ـ ـٟ ّؤْ ِٓ  ِٓ اٌغٙبد اٌّع١ٕخ ارقبم اٌزلاث١و الاؽزواى٠خ أٚ اٌزؾفظ١خ ـ ٚـمب

كٌخ أٚ لوائٓ عٍٝ اهرىبثٗ أـعبلاً رلفً ـٟ ِفَٙٛ اٌفَبكرٛاـود أ
34

( ِٓ رٕظ١ُ 13ٚلل ّغّعذ اٌّبكح ). 

٘ـــ اٌىْؿ ٚالإفجبه عٓ ؽبلاد اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ فلاي رؾل٠ل 1432ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌّىبـؾخ اٌفَبك 

ِبك٠خ  رْغ١ع١خ٘نٖ ا١ٌٙئخ ٌّغّٛعخ ِٓ اٌمٛاعل ٌؾّب٠خ إٌيا٘خ، ٚاٌزٟ رزّٚٓ آ١ٌبد ٌّٕؼ ِىبـآد 

٠ىْؿ عٓ ؽبٌخ ـَبك ٠ٚقجو عٕٙبٌىً ِٓ  ِٚع٠ٕٛخ
35
 . 

ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ فطب ٍبفٕب ٌٍزٛإً ِعٙب ٚالاٍزفَبه عٓ و١ف١خ الإثلاغ عٓ الأـعبي اٌفبٍلح، ٚٚٙعذ 

٠ّٚىٓ أْ ٠زُ الإثلاغ عٕٙب ِٓ فلاي اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ أٚ اٌفبوٌ أٚ اٌؾٚٛه ثْىً ّقٖٟ، ِع 

عٍٝ اكاهح فبٕخ بد ٚث١بٔبد اٌّجٍؽ١ٓ، ـٚلا عٓ اؽزٛاء اكاهح ا١ٌٙئخ ّٙبْ ٍو٠خ اٌّعٍِٛ

ثبٌّىبـآد
36
 . 

٘ــ أٞ ٔٔ ٠ٛـو اٌزلاث١و إٌّبٍجخ ٌؾّب٠خ الأّقبٓ 1412ٌُ ٠زّٚٓ ٔظبَ ِىبـؾخ اٌوّٛح ٌعبَ و

ثُٙ اٌن٠ٓ ٠زعبْٚٔٛ ِع اٌعلاٌخ ـٟ الإفجبه عٓ عوائُ اٌفَبك، أٚ لألبهثُٙ ٚوبـخ الاـواك ٚص١مٟ اٌٍٖخ 

ِىبـآد ِب١ٌخ ( ِٓ ٔفٌ إٌظبَ 17وّب ِٕؾذ اٌّبكح ) ،بء ِٓ أٞ أزمبَ أٚ رو١٘ت ِؾزًّعٕل الالزٚ

ٌىً ِٓ ٠جٍػ عٓ عوائُ اٌفَبك
37
ٔظبَ ؽّب٠خ ِْوٚ  عٍّذ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ِٓ فلاي ٘نا ٚ .

اٌنٞ ٠ْٙلْٚ عٍٝ اٌْٙٛك ٚاٌّجٍؽ١ٓ عٍٝ ارقبم ثع٘ اٌزلاث١و ٌؾّب٠خ اٌْٙٛك ٚاٌقجواء ٚاٌقجواء 

ـعً ِٓ الأـعبي اٌزٟ عوِّزٙب ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ِٓ أٞ أزمبَ أٚ رو١٘ت اهرىبة 

. وّب ٕله لواه ِٓ اٌّغٌٍ الأعٍٝ ٌٍمٚبء ٠ز١ؼ اٌفوٕخ ٌلأّقبٓ ثبلإكلاء ثبٌْٙبكح ِؾزًّ

ُّ رغ١ٙي أؼٍج١خ لبعبد اٌّؾبوُ ـٟ اٌٍّّىخ ثٙنٖ اٌزم١ٕبد، الا أٔٗ ٌُ رزقن  ثبٍزقلاَ ٕٚلاد اٌف١ل٠ٛ، ٚر

فبل١بد ثْؤْ ِٕبٍجخ ٌؾّب٠خ اٌٚؾب٠ب ـٟ ؽبي وبٔٛا ّٙٛكا، وّب ٠ّىٓ ٌٍٍّّىخ عمل ار رلاث١واٌَعٛك٠خ 

رؽ١١و أِبوٓ البِخ الأّقبٓ، ٚعوٗ آهاء ّٚٛاؼً اٌٚؾب٠ب عٓ ٛو٠ك اٍزقلاَ ٕٚلاد اٌف١ل٠ٛ
38
 .  

                                                           
34
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 انخبتًت

ّْ ٕ٘بن أٍبً لبٟٔٛٔ ٚرْو٠عٟ ٠مٟٚ ثؾك اٌفوك ـٟ الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ،  ث١ّٕذ ٔزبئظ اٌجؾش أ

فزٖبٓ، ٍٛاء ِٓ فلاي إٌظبَ الإفجبه أٚ اٌْىٜٛ أٚ اٌزظٍُ ٌٍٍَطبد ٕبؽجخ الااِب ِٓ فلاي 

الأٍبٍٟ ٌٍؾىُ أٚ ِٓ فلاي ٔظبَ الإعواءاد اٌغيائ١خ أٚ ـٟ الأٔظّخ ٚاٌزْو٠عبد اٌَعٛك٠خ الأفوٜ، 

ٌٗ، ٚاٌزٟ ٕبكلذ ع١ٍٙب ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ  ٚاٌّٛاص١ك اٌل١ٌٚخ اٌّع١ٕخ ثّىبـؾخ اٌفَبك ٚاٌزٖلٞ

 اٌَعٛك٠خ. 

َ ٚالارفبل١خ اٌعوث١خ ٌّىبـؾخ اٌفَبك 2003ِٓ فلاي ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك وّب رج١ّٓ 

ـعّبٌخ الا ِٓ فلاي ٚعٛك ٔظبَ ٠ؾّٟ الأـواك عٕل أّٔٗ لا ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِىبـؾخ اٌفَبك الإكاهٞ ، 2012

عواءاد افجبهُ٘ عٓ أٞ عو٠ّخ ـَبك اكاهٞ ثىً ؽو٠خ، ِٓ فلاي اٌياَ اٌلٚي الأٛواؾ ثٛٙع الإ

اٌؾك ٌٍفوك ٚاٌزلاث١و اٌلاىِخ ٌزٛـ١و اٌؾّب٠خ ٌُٙ ِٓ أٞ فطو لل ٠زعوّٙٛا ٌٗ، ام ٚـذ وٍزب الارفبل١ز١ٓ 

ٚاعجب عٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌع١١ِّٛٓ، ٚكعذ اٌلٚي الأٛواؾ ثبلإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ، ثً ٚاعزجورٗ 

ـٟ الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ اٌٝ ٍٓ اٌزْو٠عبد ٚالأٔظّخ اٌزٟ رع١ٓ اٌّٛظف١ٓ عٍٝ أكاء ٚاعجُٙ 

اٌنٞ ٠لاؽظٛٔٗ فلاي رؤك٠خ ٚظبئفُٙ، وّب كعذ وٍزب الارفبل١ز١ٓ اٌلٚي الأٛواؾ اٌٝ رٛـ١و اٌؾّب٠خ ٌّملَ 

  الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ٌٍْٚٙٛك ٚاٌقجواء ِٓ أٞ فطو لل ٠زعوْٙٛ ٌٗ ُ٘ ٚم٠ُٚٙ.

ىخ ـٟ اٌزٖلٞ ٌغوائُ اٌفَبك الإكاهٞ عٍٝ ِجلأ إٌزبئظ ونٌه أّٔٗ ٚعٍٝ اٌوؼُ ِٓ اعزّبك اٌٍّّٚث١ّٕذ 

( ِٓ إٌظبَ الأٍبٍٟ 70رطج١ك الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ثْىً ِجبّو، اٍزٕبكا اٌٝ ِب ٖٔذ ع١ٍٗ اٌّبكح )

ّْ اٌٍّّىخ لا ىاٌذ ثؾبعخ أْ رٍٛع ٔطبق الإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ ـٟ أٔظّزٙب  ٌٍؾىُ، الا أ

 اٌل١ٌٚخ.ٚرْو٠عبرٙب ثّب ٠زّبّٝ ِع اٌّٛاص١ك 

فجبه عٓ اٌغوائُ عبِخ ٚعوائُ اٌفَبك الإكاهٞ ثزٛع١خ أـواك اٌّغزّع اٌَعٛكٞ ؽٛي الا٠ٕٟٛ اٌجؾش 

اٌزٖلٞ ٌٍفَبك فبٕخ، عٓ ٛو٠ك ِقزٍؿ أعٙيح اٌلٌٚخ، ٚثزفع١ً كٚه الأعٙيح اٌولبث١خ ـٟ اٌٍّّىخ ـٟ 

الإكاهٞ، ٚالاعزّبك عٍٝ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ـٟ اٌىْؿ عٓ عو٠ّخ اٌفَبك الإكاهٞ ٚـٟ 

عٓ ّق١ٖزٗ اٌؾم١م١خ، ثبلإٙبـخ اٌٝ اٌزٛإً ِع اٌّجٍػ أٚ اٌّقجو عٕٙب ثْىً ٍوٞ ٚثلْٚ اٌىْؿ 

 .هٞ ٌٍغٙبد اٌّقزٖخاٌفَبك الإكا اىاٌخ ع١ّع اٌّعٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ؽك اٌفوك ـٟ الإفجبه عٓ
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 قبئًت انًراجع

 

(. الإٛبه اٌزْو٠عٟ ٌلإفجبه عٓ اٌفَبك الإكاهٞ. 2016اثوا١ُ٘ فٍؿ اف١ٕفٌ. ),اٌعُّٛ  -

 اٌّفوق. -هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِعخ آي اٌج١ذ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، الأهكْ

 َ(. اٌّوّل اٌَوٞ. اٌمب٘وح: كاه إٌٙٚخ اٌعوث١خ.1996اثوا١ُ٘ ع١ل. ),ٔب٠ً  -

(. اٌّْبوً اٌع١ٍّخ اٌزٟ رٛاعٗ ا١ٌٕبثخ ـٟ اٌزؾم١ك الأٌٟٚ. عّبْ: 2007أِغل ١ٍٍُ. ),اٌىوكٞ  -

 كاه ا١ٌوا  ٌٍْٕو.

(. اٍزعواٗ رٕف١ن ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك. ِئرّو اٌلٚي 2015الأُِ اٌّزؾلح. ) -

 - 1اٌَّزؤٔفخ، )اٌٖفؾبد اٌلٚه اٌَبكٍخ  -الأٛواؾ ـٟ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك 

19.) 

 . ث١وٚد: كاه ٕبكه.4عّبي اٌل٠ٓ. )ك.د(. ِعغُ ٌَبْ اٌعوة، ط,اثٓ ِٕظٛه  -

(. عٙٛك ِىبـؾخ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ـٟ اٌٍّّىخ 2018ّو٠ٙبْ ِّلٚػ ؽَٓ. ),أؽّل  -

 اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ: كهاٍخ ِمبهٔخ. اٌّغٍخ اٌمب١ٔٛٔخ )ِغٍخ لب١ٔٛٔخ ِزقٖٖخ ـٟ اٌلهاٍبد

 .30 - 1ٚاٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ(، 

(. رٖٛه اٍزوار١غٟ ٌّىبـؾخ اٌفَبك الإكاهٞ رعي٠يا ٌلأِٓ 2012ظبـو ثٓ عٍٟ. ) ,آي ـواً  -

ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِعخ ٔب٠ؿ اٌعوث١خ ٌٍعٍَٛ الأ١ِٕخ، و١ٍخ اٌعٍَٛ 

 لَُ اٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ، اٌو٠بٗ. -الاٍزوار١غ١خ 

(. اٌزلاث١و اٌلع٠ٛخ ٚاٌؾَج١خ اٌٛال١خ ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ ـٟ 2013عٍٟ ثٓ أؽّل. ),ّل الأؽ -

 .406 -341(، 32اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌْوع١خ )

(. ِلٜ ـبع١ٍخ الاٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ـٟ ِىبـؾخ اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ 2011ـٙل ثٓ محمد. ),اٌؽٕبَ  -

اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِعخ  ٚعٙخ ٔظو أعٚبء ِغٌٍ اٌْٛهٜ ـٟ

 لَُ اٌعٍَٛ الاكاه٠خ، اٌو٠بٗ. -ٔب٠ؿ اٌعوث١خ ٌٍعٍَٛ الا١ِٕخ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب 

(. ٍٚبئً اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ ٌّىبـؾخ عوائُ اٌفَبك. هٍبٌخ ِبعَز١و، 2019محمد ؽَٓ. ),ٍع١ل  -

 الأهكْ.عبِعخ اٌْوق الأٍٜٚ، لَُ اٌمبْٔٛ اٌعبَ، عّبْ، 

(. إٔٛي الإعواءاد اٌغيائ١خ: ّوػ ٌمبْٔٛ إٔٛي اٌّؾبوّبد 2005محمد ٍع١ل. ),ّٔٛه  -

 اٌغيائ١خ. عّبْ: كاه اٌضمبـخ.

 َ(. الافزٖبٓ اٌمٚبئٟ ٌّؤِٛه اٌٚجٜ. ث١وٚد: اٌلاه اٌعوث١خ.1986محمد عٛكح. ),اٌغجٛه  -

 اٌمب٘وح: كاه ٔبـع.َ(. ّوػ لبْٔٛ اٌعمٛثبد اٌمَُ اٌقبٓ. 1978ِؾّٛك ٔغ١ت ؽَٕٟ. ) -

 

 

 

 



 

16 
 

 

 

 انقىاٍٍَ والأَظًت: 

( 165٘ــ اٌٖبكه ثمواه ِغٌٍ اٌٛىهاء هلُ )1432رٕظ١ُ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌّىبـؾخ اٌفَبك  -

 1432/  5/  28ثزبه٠ـ 

إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌٍؾىُ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، اٌٖبكه ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌٍّىٟ هلُ  -

 َ.٠/1992ٕب٠و/ 4٘ــ اٌّٛاـك 27/8/1412( ٚاٌّئهؿ ـٟ 90)أ/

/ 22/1( ثزبه٠ـ 2هلُ )َ/٘ـــ اٌٖبكه ثّوٍَٛ ٍِىٟ 1435ٔظبَ الإعواءاد اٌغيائ١خ ٌعبَ  -

 ٘ـ. 1435

( ثزبه٠ـ 36٘ــ اٌٖبكه ثبٌّوٍَٛ ٌٍّىٟ هلُ )َ/1412ٔظبَ ِىبـؾخ اٌوّٛح  -

 ٘ـــ.29/12/1412

 2/1٘ـــ/ 1428َبك اٌٖبكهح ثزبه٠ـ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌؾّب٠خ إٌيا٘خ ِٚىبـؾخ اٌف -

 الاتفبقٍبث: 

 2012َالارفبل١خ اٌعوث١خ ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌَٕخ  -

 2003َارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ٌّىبـؾخ اٌفَبك ٌعبَ  -


