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 :الملخص

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢      

ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ ٝٓزطِجبرٜب ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜب، 

( 463)٤بٗبد، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝاػزٔذد الاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ اُج

إٔ دسعخ : ٓؾشكخ، ٝرٞفِذ ا٠ُ ٗزبئظ ٖٓ أثشصٛب( 215)ٓؾشكخ، ٝرْ اخز٤بس اُؼ٤٘خ ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ ثِـذ 

ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف 

زؾووخ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝإٔ ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ عبءد ثذسعخ اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ ٓ

ًج٤شح ٖٓ الأ٤ٔٛخ ك٢ ع٤ٔغ الأثؼبد، ٝعبءد ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ أُزطِجبد اُجؾش٣خ ٤ِ٣ٜب أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ صْ 

د ٓزؾووخ ثذسعخ أُزطِجبد أُبد٣خ ٝاُزو٤٘خ، ًٔب رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٓؼٞهبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ عبء

ًج٤شح، ًٝبٕ ٖٓ أثشصٛب اصد٣بد ٗقبة أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُؾقـ اُذساع٤خ ٓٔب ٣زؼبسك ٓغ أٗؾطخ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ 

ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝؿ٤بة اُؾشاًبد اُذاػٔخ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرضاؽْ الأٗؾطخ ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأخشٟ ٓغ 

 . أٗؾطخ ٝثشآظ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ

 اداسح اُزؼ٤ِْ -اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢  -ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ  :ت المفتبحيةالكلمب

Abstract: 

The study aimed to identify the practice degree of professional learning communities, 

requirements and obstacles in the light of strategic planning of the Educational 

Supervision Department and offices in Qassim Education. The study followed the 
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descriptive survey method.The study adopted the questionnaire as a tool. The research 

community consisted of (463) female supervisors. The results were, first the 

practicing degree of professional learning communities in the light of strategic 

planning of Educational Supervision Department and offices in Qassim Education 

was medium degree, second the requirements came with high degree of importance in 

all dimensions. The human requirement came in the first place, followed by the 

organizational requirements, then the physical and technical requirements. Third the 

study also, found that obstacles were high degree. In the first place, there was an 

increasing number of teachers' classes conflicts with learning communities activities. 

Second, was the lack of supportive partnerships for professional learning 

communities. Then, other educational activities and programs are crowded with those 

of professional learning groups. 

Keywords: professional learning communities - strategic planning - education 

administration. 

 :ممذمةال

رؼذ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٤ِٔخ رؾبس٤ًخ ٣غْٜ ك٤ٜب أُغزٔغ ثٌبكخ أكشادٙ، ٣ٝخزِق ثؾغت اُلِغلخ ٝاُضوبكخ أُٞعٜخ      

اُزٞعٜبد أُؼبفشح ك٢ كْٜ هج٤ؼخ أُؼشكخ ٝرؼِٜٔب، مشٝسح اػبدح اُ٘ظش ك٢ هشم اُزؼ٤ِْ هذ كشمذ ُٝٚ، 

 .ٝاُزؼِْ ٝاػذاد أُؼِْ ٝر٤ٔ٘زٚ ٤ٜ٘ٓب  

ًؤؽذ اُزغذ٣ذاد أُٜٔخ اُز٢ رغزٜذف ٓغبػذح الأكشاد  ytnnaiad  faaqaipLٝثضؽ ٓلّٜٞ ٓغزٔغ اُزؼِْ  

ٓ٘ظْ ٣زؾَٔ ك٤ٚ ًَ أهشاف أُ٘ظٞٓخ ٓغئ٤ُٞخ ف٘بػخ  ٝأُغزٔؼبد ػ٠ِ ث٘بء رؼِْٜٔ ٖٓ خلاٍ ػَٔ عٔبػ٢

كٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ رؼٌظ صوبكخ ٓلبدٛب سعبُخ ٝسإ٣خ ٝه٤ْ ٝأٛذاف . اُوشاس ٝكن سإ٣خ ػَٔ ٓؾزشًخ

أُخشعبد ٝرو٤٤ْ اُ٘زبئظ، ٝرُي  ٠ٓؾزشًخ، كنلا  ػٖ ػَٔ عٔؼ٢ ٓٞعٚ ٣ٜزْ ثلْٜ اُٞاهغ ٝرؾغ٤٘ٚ ٝرش٤ًض ػِ

ٝرزؼذد . ٤ٗٝخ رؾبس٤ًخ رغؼَ ٖٓ أُذاسط ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ ؽو٤و٤خ رؾزشّ اُزؼ٤ِْ ٝروذس اُزؼِْك٢ اهبس صوبكخ رؼب

كبُٔذسعخ اُؾذ٣ضخ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓغزٔغ رؼِْ، ًٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ًَ كقَ ٖٓ . أؽٌبٍ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٝٗٔبرعٚ
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عؼِذ ٖٓ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ  سإ١ عذ٣ذح ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ،  ٣ٝCyطشػ ٓلّٜٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ . كقُٜٞب

ا٤ُٜ٘ٔخ ارغبٛب  ػب٤ُٔب  ٤ُظ كوو ُزشه٤خ ٝر٤ٔ٘خ أُؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓب ، ٌُٖٝ لإفلاػ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ثؼ٘بفشٛب أُخزِلخ 

 (.٩١٠٢الإٓبّ،)

ًٔب ٗغذ إٔ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ رغْٜ ك٢ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش لأداء أُؼِْ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٓ٘بؿ ا٣غبث٢      

ُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ٝاُضوخ أُزجبدُخ ٝاُزلبػَ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ الأػنبء، ٝرؾغ٤ٖ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ رغٞدٙ ا

أُؼ٤ِٖٔ ٝهذ اٛزٔذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ خلاٍ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ثبفلاػ اُزؼ٤ِْ ٝرغ٣ٞذٙ، ٝسكغ ًلبءرٚ 

رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب مٖٔ رطِؼبد سإ٣خ  اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، ثبػزجبسٙ أؽذ الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ اُز٢

 (.٩١٩٠ػط٤ق ٝؽشاؽ٢ِ٤، )٩١٠١

ٝؽ٤ش إٔ اُزخط٤و الإعزشار٤غ٢ ٣ؼُذ ٖٓ أْٛ أٗٞاع اُزخط٤و أُغزوج٤ِخ ه٣ِٞخ أُذٟ لأٗٚ ٣ٜذف ا٠ُ رؼض٣ض      

رزقق ػ٤ِٔخ اُز٤ٌق ٝالاٗغغبّ ث٤ٖ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُج٤ئخ اُز٢ ٣ـِت ػ٤ِٜب هبثغ اُزـ٤٤ش، ك٢ٜ ػ٤ِٔخ 

  .ثبُٔؾبسًخ ٝأُغؼ أُغزوج٢ِ اُٞاعغ

ٝث٘بء ػ٠ِ رُي كبٕ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبػزجبسٛب ٖٓ أُٔبسعبد اُز٢ رزطِت خبسهخ هش٣ن ك٢ ث٘بئٜب      

ٝهذ . ٝاػذادٛب ٝر٘ل٤زٛب ثؾبعخ ُزؾغ٤ٖ ر٘ل٤زٛب ثٜٔ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ اعزشار٤غ٤خ رؾبس٤ًخ رز٘بعت ٓغ كِغلزٜب ٝأٛذاكٜب

ٝأًذد دساعخ  ثنشٝسح إٔ رزنٖٔ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ كِغلخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ،( ٩١٩٠)اُش٢ِ٣ٝ  أٝفذ دساعخ

ًٝزُي ،  ثنشٝسح رض٣ٝذ أُؼ٤ِٖٔ ثؤدُخ رٞمؼ ٤ًل٤خ ث٘بء ٓغزٔؼبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ،( ٩١٩٠)ػط٤ق ٝؽشاؽ٢ِ٤

لاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝػ٠ِ مٞء رُي عبءد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُزجؾش ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و ا

 .الإؽشاك٤خ أُؼ٤٘خ ثٔزبثؼخ أُٞاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 :الذراسة مشكلة

ٝٗظشا  لأ٤ٔٛخ ٛزٙ أُغزٔؼبد ٝأصشٛب ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ كوذ عبءد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٌُِؾق ػٖ ٓذٟ رٞاكش    

ٞهٞف ا٠ُ ٝاهغ أداء أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ لأثؼبد ُِ( 2022)ٓوٞٓبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ًذساعخ دلاى ٝكنَ 

ث٤٘ٔب عبءد دساعخ أُغشٝس١ . ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلإؽشاف اُزشث١ٞ ٝهذ رؾووذ ثذسعخ ٓزٞعطخ

 .ا٠ُ ٝعٞد ٗوـ ك٢ رٞاكش ٓزطِجبد رطج٤ن ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ( 2020)ٝأُؾب٣خ٢ ٝأُغؼ٢ِ

ٓضَ ٝعٞد ثؼل الأدٝاس ٝهذ ًؾلذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ     

رؾٞا )اُغِج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝأػجبء اُؼَٔ اُضائذح، ٝص٣بدح اػذاد اُطِجخ ك٢ هبػبد اُزذس٣ظ، ٝهِخ اُذػْ 
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وبٝٓخ اُزـ٤٤ش، ٝفؼٞثخ اخز٤بس ٝمؼق اُزٞػ٤خ ثؤٛذاف ٝهشم ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٓ. (2020ٝآخشٕٝ،

ٝؿ٤بة اُؾٞاس اُلٌش١ ؽٍٞ أُٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝٗوـ اُٞػ٢ (. 2020اُجشػ٢ٔ ٝاُشؽ٤ذ،)الأٛذاف 

 (.2017رٞك٤ن،)اُضوبك٢ ثٔزطِجبد رطج٤ن ٛزٙ أُغزٔؼبد، ٝؿ٤بة اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ ر٘ل٤زٛب

، شاد ٓ٘خلنخ ُٔٔبسعبد أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞٓئؽػٖ ٝعٞد ( 2018)ٝك٢ ٛزا اُقذد ًؾلذ دساعخ اُـبكش١    

ػٖ ؽبعخ أُذاسط ا٠ُ د٤َُ اسؽبد١ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ( 2022)اثشا٤ْٛ ٝأُشصٝه٢ ٝهذ أظٜشد دساعخ 

٣زنٖٔ ٓلٜٜٞٓب، ٝأ٤ٔٛزٜب، ٝعٔبرٜب ٝخقبئقٜب، ٝٓشاؽَ ث٘بئٜب، ٝأدٝاس أُؾبس٤ًٖ ك٤ٜب، ٝاُغٜبد اُذاػٔخ 

٣ٝشٟ اُجشػ٢ٔ .  ٤ٜ٘ٓخ رز٠ُٞ ٓغئ٤ُٝخ ثشآظ اُزذس٣ت ثٜب رخط٤طب  ٝر٘ل٤زا  ٝرو٣ٞٔب  ُٜب، ٝا٠ُ ٝؽذاد ر٤ٔ٘خ 

أٗٚ لاثذ ٖٓ ٝعٞد ػَٔ خطخ ُٔذح ػبّ دساع٢ ًبَٓ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ رزنٖٔ أُؾٌلاد ( 2020)ػجذاُشؽ٤ذٝ

ٞد ػلاهخ ا٠ُ ٝع( 2017)اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ُزلؼ٤َ دٝس الاؽشاف اُزشث١ٞ، ؽ٤ش رٞفِذ ٓضٛش

  .ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ٝرؾو٤ن عٞدح اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن رزنؼ أ٤ٔٛخ ٝدٝس اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ك٢ رط٣ٞش ٝسكغ ٓغزٟٞ ًلبءح ٓغزٔؼبد اُزؼِْ،  

خ عزغ٤ت ػ٠ِ ٝثبُشعٞع ُِذساعبد اُغبثوخ ٝعذد اُجبؽضزبٕ ٗذسح ك٢ اُذساعبد ك٢ ٛزا أُغبٍ، ُزا ٛزٙ اُذساع

 :  الأعئِخ اُزب٤ُخ

 :الذراسة أسئلة

ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ  -1

 لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ؟

ٝأٌُبرت اُزبثؼخ ٓب٢ٛ ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ  -2

 لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ؟

ٓب٢ٛ ٓؼٞهبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ  -3

 لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ

 :أهذاف الذراسة

اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ 

 .أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜباٌُؾق ػٖ ، ٝٓزطِجبرٜب، ٝلإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ

 :أهمية الذراسة
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ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ أؽذ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ  رغزٔذ اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓٞمٞع اُجؾش ؽ٤ش رؼزجش

رغبػذ ك٢ خِن سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ًٔب . ُزط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأؽذ سًبئض اُزط٣ٞش ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ

 .ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ُذٟ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ الاعزشار٤غ٤بد ٝالارغبٛبد اُزط٣ٞش٣خ

أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝفبٗؼ٢ اُوشاس ك٢ ٌٓبرت الاؽشاف ك٢ اُزخط٤و ُزط٣ٞش ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ل٤ذ رًزُي 

ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش ٓ٘غٞث٤ٜب ٝاُزخط٤و ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ثٔب ٣ؾون اُزطِؼبد ٝ ٝرؾغ٤ٖ أعب٤ُت أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ

بد اُز٢ رٞاعٜٜب ُِٔغئ٤ُٖٝ ثبداسح رؼ٤ِْ غْٜ ك٢ ث٤بٕ ٝاهغ ٝٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٝأُؼٞهًٔب ر .أُغزوج٤ِخ

 .اُوق٤ْ

 :حذود الذراسة

 .اهزقشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُؾشكبد اُزشث٣ٞبد ثبداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ: اُؾذٝد اُجؾش٣خ

 .رْ رطج٤ن اُذساعخ ك٢ الأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ: اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ

 .ٛـ1444رْ اعشاء اُذساعخ خلاٍ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ : اُضٓب٤ٗخاُؾذٝد 

عؼذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٝٓزطِجبد أُغزٔؼبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و : اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ

 .الاعزشار٤غ٢

 :مصطلحبت الذراسة

 :ٓغزٔؼبد اُزؼِْ

الاٛزٔبّ أُؾزشى ٣غؼَ أدائْٜ اُزذس٣غ٢ أًضش ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣غٔؼْٜ " 

اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ، ٝرجبدٍ اُخجشاد ٖٓ أعَ ٓٔبسعبد رذس٣غ٤خ أكنَ ٝٓؼبُغخ اُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٝاُو٤بّ 

ؾشٝع أُِي ٓ" )ثجؾٞس اعزوقبئ٤خ ُزو٣ْٞ ٗزبئظ اُطلاة، ٝروذ٣ْ اُذػْ ٝأُغبػذح أُ٘بعجخ ُْٜ ُزؾو٤ن رؼِْ أكنَ

 (ـ٠٣٠١ٛػجذ الله ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ، 

ر٘ظ٤ْ ٣ٜذف ا٠ُ الاسروبء ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أعب٤ُت :" ٝرؼشف اُجبؽضزبٕ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ اعشائ٤ب  

اُزذس٣ظ ػٖ هش٣ن اُزلبػَ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝأُذسث٤ٖ ٝأُخزق٤ٖ ك٢ أؽذ 

ؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ ُِزـِت ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼزشمْٜ ٝرجبدٍ اُخجشاد ٝٓٞاًجخ اُزخققبد اُز

 "أُغزغذاد ك٢ ٓغبٍ اُزخقـ

 :اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢
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ُٔٞاعٜزٜب ثزؾخ٤ـ غزؼذ ٜٓ٘ظ ٗظب٢ٓ ٣غزؾشف آكبم أُغزوج٤ِبد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾزِٔخ ٝأٌُٔ٘خ ٣ٝ"

خ ٝرو٤٤ْ الاعزشار٤غ٤بد اُجذ٣ِخ ٝارخبر هشاساد ػولا٤ٗخ ثؾؤٕ ر٘ل٤زٛب ٝٓزبثؼخ ٛزا الإٌٓبٗبد أُزبؽخ ٝأُزٞهؼ

 (2005ػجبط،")اُز٘ل٤ز

ثؤٗٚ أعِٞة ٓ٘ظْ رزجؼٚ الأهغبّ الإؽشاك٤خ ثبداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ : "ٝرؼشف اُجبؽضزبٕ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ اعشائ٤ب  

رخقـ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز رِي ٣وّٞ ػ٠ِ رؾذ٣ذ الأٛذاف ٝاُـب٣بد ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ك٢ 

 "الأٛذاف ثؤكنَ اُطشم ٝالإٌٓبٗبد 

 :الذراسبت السببمة

غزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُذاسط ثغِط٘خ ػُٔبٕ (2022)دساعخ اثشا٤ْٛ ٝأُشصٝه٢  ُٓ ، ٛذكذ ا٠ُ رط٣ٞش أداء 

اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٔب اعزخذٓذ ٗظش٣خ رؾ٤َِ ك٢ مٞء خجشح دُٝخ ع٘ٞة أكش٣و٤ب ػٔبٕ، ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ 

ؽبعخ أُذاسط : أُنٕٔٞ ك٢ رؾ٤َِ اُٞصبئن ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝرٞفِذ ا٠ُ ٗزبئظ ٖٓ أثشصٛب

ثغِط٘خ ػُٔبٕ ا٠ُ د٤َُ اسؽبد١ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣زنٖٔ ٓلٜٜٞٓب، ٝأ٤ٔٛزٜب، ٝعٔبرٜب ٝخقبئقٜب، 

 .ك٤ٜب، ٝاُغٜبد اُذاػٔخ ُٜبٝٓشاؽَ ث٘بئٜب، ٝأدٝاس أُؾبس٤ًٖ 

، ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ الإهبس أُلب٢ٔ٤ٛ أُغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُٞهٞف (2022)دساعخ دلاى ٝكنَ 

٠ ٝاهغ أداء أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ الأثؼبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلإؽشاف اُزشث١ٞ ثبداسح رؼ٤ِْ فج٤ب، ٝارجؼذ ػِ

ٓؼِٔخ ٝٓؾشكخ ( 502)د الاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝاػزٔذ

عبءد دسعبد أُٞاكوخ لإعٔب٢ُ أثؼبد : رشث٣ٞخ رْ اخز٤بسْٛ ثطش٣وخ ثغ٤طخ، ٝرٞفِذ ا٠ُ ٗزبئظ ٖٓ أثشصٛب

ك٤ٖ ، ًٔب عبءد دسعخ أُٞاكوخ لإعٔب٢ُ ػجبساد ٓزطِجبد رط٣ٞش أداء أُؾش"ػب٤ُخ"ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ثذسعخ 

 .اُزشث٤٣ٖٞ  ثذسعخ ٓٞاكوخ ًج٤شح

، ٛذكذ ا٠ُ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝمشٝسح ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ (2020)دساعخ اُجشػ٢ٔ ٝػجذاُشؽ٤ذ 

ٝروذ٣ْ رقٞس ُزلؼ٤َ . ُلإؽشاف اُزشث١ٞ ًنشٝسح ِٓؾخ ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ثبُٔذاسط ثغِط٘خ ػٔبٕ

اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ اٗطِوذ اُٞسهخ ٖٓ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ر٘بد١ ثنشٝسح  الإؽشاف اُزشث١ٞ اُوبئْ ػ٠ِ ٓغزٔؼبد

رلؼ٤َ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝالإؽشاك٤خ ٖٓ أعَ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ٝارجؼذ 

م ٓغزٔؼبد اُزؼِْ رؾ٤ٌَ كش: أٝلا: ٜٓ٘ظ دساعخ اُؾبُخ ٓغزؼ٤٘خ ثؤعِٞة دُلب١، ٝرٞفِذ ا٠ُ ٗزبئظ ٖٓ أثشصٛب
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رؾذ٣ذ ٝكن اُزقٞس أُوزشػ ٜٓبّ : صبُضب .٣زْ اػذاد ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُغ٤ٔغ اُلئبد الإؽشاك٤خ: ا٤ُٜ٘ٔخ صب٤ٗب

 .ٝٓغئ٤ُٝبد ًَ كش٣ن ٝآ٤ُبد اُؼَٔ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ اُلشم ثٔب ٣ؾون ٓغزٔؼبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ

٤٣ٖٞ لأثؼبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٛذكذ ا٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ رٞظ٤ق أُؾشك٤ٖ اُزشث( 2018)دساعخ اُـبكش١ 

ثغِط٘خ ػٔبٕ ، ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝاػزٔذد ػ٠ِ أعِٞث٤ٖ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝٛٔب رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝأُوبثلاد 

رْ اخز٤بسٛب ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ ُِٔؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ًٔب رْ اعشاء ٓوبثلاد  -خطخ ع٣ٞ٘خ  20اُغٔبػ٤خ، ٝرْ رؾ٤َِ 

ُٔؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ اُز٣ٖ ؽبسًٞا ك٢ ر٘ل٤ز ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرٞفِذ ا٠ُ ٗزبئظ ٖٓ ٖٓ ا 23عٔبػ٤خ ُؼذد 

اٌُؾق ػٖ ٓئؽشاد ٓ٘خلنخ ُٔٔبسعبد أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ أُزؼِوخ ثجؼذ اُشإ٣خ أُؾزشًخ، ًٔب : أثشصٛب

 .ٓئؽشاد ٓزٞعطخؽقِذ الأثؼبد أُزؼِوخ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؼِْ ٝصوبكخ اُزآصس، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ اٌُلبءح اُزار٤خ ( rnL.fn،2021) دساعخ رب٣ِٞس

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ اُش٣ل٤خ ك٢ ع٘ٞة ٝلا٣خ ًبس٤ُٝ٘ب ثبُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ٝارجؼذ أُٜ٘ظ 

بٗبد، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُ٘ٞػ٢، ٝاػزٔذد ػ٠ِ أُوبثِخ ثبلإمبكخ ا٠ُ رؾ٤َِ اُٞصبئن ٝأُلاؽظبد ًؤداح ُغٔغ اُج٤

إٔ ٓغزٟٞ رٞاكش ػ٘بفش ٓغزٔؼبد اُزؼِْ عبء : ٓؼِٔب  ٝٓؼِٔخ، ٝرٞفِذ ا٠ُ ٗزبئظ ٖٓ أثشصٛب( 11)اُذساعخ ٖٓ 

ػب٤ُب ، ٝٝعٞد رؤص٤ش ا٣غبث٢ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ اٌُلبءح اُزار٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ رنٖٔ رؼ٤ٔن كْٜ ٝادساى 

رْٜ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف ٝرؾذ٣ذ أُٔبسعبد اُز٢ ر٘غضٛب، ٝص٣بدح اُزؼبٕٝ أُؼ٤ِٖٔ ُِونب٣ب ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝص٣بدح هذسا

 .اُج٘بء ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ػ٤ِٔبد رؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُطِجخ

ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزخذاّ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ع٤بم  (nt.gana،2020)دساعخ ك٤ِذٓبٕ 

ة اكش٣و٤ب ثبعزخذاّ ػذعخ ٗظش٣خ أُٔبسعخ ، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ ُذػْ رط٣ٞش أُؼِْ ك٢ ع٘ٞ

إٔ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثذُٝخ : ع٘ٞة أكش٣و٤ب، ٝرٞفِذ ا٠ُ ٗزبئظ ٖٓ أثشصٛب

ـ٤٤ش ٝاُزط٣ٞش ع٘ٞة أكش٣و٤ب عبٛٔذ ثذسعخ ًج٤شح ك٢ رؾغ٤ٖ أُٔبسعبد ٝاُغ٤ًِٞبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝروجِْٜ ُِز

ٝرٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٌلبءح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُؾبسًخ اُلؼبُخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝرجبدٍ اُخجشاد ٝأُٔبسعبد 

اُلؼبُخ ث٤ْٜ٘ ٝالاٛزٔبّ ثبُؾٞاس ٝاُ٘وبػ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد ٝاُونب٣ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝروذ٣ْ أُقِؾخ اُؼبٓخ ػ٠ِ 

ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُخزِلخ، ٝالإُٔبّ ثبُ٘ظش٣بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔبد رؼ٤ِْ أُقبُؼ اُلشد٣خ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق 

 .ٝرؼِْ اُطِجخ



 

8 

 

ا٠ُ اعزٌؾبف أُٔبسعبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓغزٔؼبد ٛذكذ ( hqn tp.n. 2020 ) دساعخ رؾٞا ٝآخشٕٝ

زٔذد أُوبثِخ ًؤداح ُغٔغ اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُق٤٘٤خ أُب٤ُض٣خ، ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ٝاػ

ٝرٞفِذ ا٠ُ ٗزبئظ . ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُذ٣ش٣ٖ ك٢ ٓذسعخ صب٣ٞٗخ ٝه٤٘خ( 6)اُج٤بٗبد، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

: إٔ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُق٤٘٤خ أُب٤ُض٣خ رٞاعٜٜب ثؼل اُزؾذ٣بد ٓضَ: ٖٓ أثشصٛب

٤ٖ، ٝارغبٛبد اُطِجخ ؿ٤ش أُلائٔخ، ٝأػجبء اُؼَٔ اُضائذح، ٝص٣بدح اػذاد اُطِجخ ٝعٞد ثؼل الأدٝاس اُغِج٤خ ُِٔؼِٔ

 .ك٢ هبػبد اُزذس٣ظ، ٝهِخ اُذػْ ٖٓ الإداسح أٝ اُضٓلاء

ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ػ٘بفش ٗغبػ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ (lapia.qfan tp .n..،2018)دساعخ اٗز٤ِ٘ٞٓب ٝآخشٕٝ 

ب٣ٞٗخ ٝاُؾبِٓخ ك٢ كِ٘٘ذا، ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝاػزٔذد الاعزجبٗخ ًؤداح ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٝاُض

إٔ ٓغزٔؼبد : ٓؼِٔب  ٝٓذ٣شا ، ٝرٞفِذ ا٠ُ ٗزبئظ ٖٓ أثشصٛب( 212)ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

٤ٖٔ، ٝرط٣ٞش أدائْٜ اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ عبٛٔذ ك٢ ث٘بء دسعبد ػب٤ُخ ٖٓ الاُزضاّ ٝاُزؼبٕٝ اُج٘بء ٝاُضوخ ث٤ٖ أُؼِ

 .ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ خلاٍ اًغبثْٜ ٓؼبسف ٜٝٓبساد عذ٣ذح

ذكذ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ أُٔبسعبد اُلؼبُخ ك٢ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٛ(annrtgnn،2017)عبك٤ذسا دساعخ 

ٓذاسط اُؾش٣و اُزٛج٢ أُزٞعطخ ك٢ ٝلا٣خ رٌغبط، ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ اُظبٛش١، ٝاػزٔذد ػ٠ِ الاعزج٤بٕ 

ٓذساء ٓذاسط ٓزٞعطخ، ٝرٞفِذ ا٠ُ ٗزبئظ ٖٓ ( 10)لزٞػ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أُ

خِن سإ٣خ ُٔغزٔؼبد : إٔ أًضش ٓٔبسعبد أُذساء كبػ٤ِخ ك٢ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٜزٙ أُذاسط ٢ٛ: أثشصٛب

ُِزٞافَ، ٝرٞك٤ش كشؿ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِٔغبٛٔخ  اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ رؼض٣ض صوبكخ اُزؼِْ ُِغ٤ٔغ ٝرخق٤ـ اُٞهذ ُِٔؼ٤ِٖٔ

ك٢ ث٘بء خطو اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُوذٓخ ُْٜ، ٝخِن صوبكخ اُذػْ أُزجبدٍ ٝاُغٞ اُغٔبػ٢، ٝرٞك٤ش كشؿ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

أُغزٔش، ٝسفذ ر٘ل٤ز أُٔبسعبد داخَ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح، ٝٝمغ ٓئؽشاد ُو٤بط ٓذٟ 

  .روذٜٓب

ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ عٞاٗت اُنؼق ٝٓٞاهٖ اُوقٞس ك٢ ٓغزٟٞ اُزخط٤و ( ٩١٩١)ضٛشا٢ٗدساعخ اُ

ك٢ مٞء سإ٣خ  أدائٜبالاعزشار٤غ٢ ُذٟ اداساد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ ٤ًٝل٤خ اُزـِت ػ٤ِٜب، ُزؾغ٤ٖ 

ُِٞصبئن، ٝرٔضِذ الأداح ك٢ اُشعٞع  ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 2030أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ا٠ُ اٌُزت ٝالأثؾبس ٝاُذساعبد ٝالأدث٤بد أُزخققخ ك٢ ٓٞمٞع اُجؾش ،ٝهذ ث٤٘ذ اُ٘زبئظ أ٤ٔٛخ اُزخط٤و 

الاعزشار٤غ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اداساد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝأداء اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ثبلإمبكخ ا٠ُ كٞائذ ًض٤شح رئد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ 
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ؼ٤ِْ ٝاُز٢ ثبرذ مشٝسح ِٓؾخ رزطِجٜب أُشؽِخ اُشاٛ٘خ، ُنٔبٕ رؾو٤ن سإ٣خ أٌُِٔخ ا٠ُ عٞدح ٓخشعبد اُز

  .ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب اُش٣بد٣خ اه٤ٔ٤ِب  ٝػب٤ُٔب   2030اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن عٞدح اُخذٓبد ( ٩١٠٢)دساعخ ٓضٛش  

خ، ٝرُي ثبُٔوبسٗخ ٓب ث٤ٖ صلاس عبٓؼبد ٖٓ ث٤ئبد ػشث٤خ ٝأع٘ج٤خ ٓخزِلخ، ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤

ّْ رق٤ْٔ أداح اُو٤بط  ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ( الاعزجبٗخ)ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝأُٜ٘ظ أُوبسٕ، ٝهذ ر

ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزخط٤و ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ الإداسح اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼبد ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ 

 .الاعزشار٤غ٢ ٝرؾو٤ن عٞدح اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ

ٝاُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ثؤثؼبدٙ ( a.nnaan 2016) دساعخ اُجبٗب

ك٢ رؾذ٣ذ ٗغبػ ر٘ل٤ز ( اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخاُشإ٣خ ٝاُشعبُخ رط٣ٞش أٛذاف ه٣ِٞخ أُذٟ رو٤٤ْ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ رو٤٤ْ 

ٝرؾ٤ش اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ثؤثؼبدٙ ُٚ ػلاهخ ا٣غبث٤خ . الاعزشار٤غ٤خ

ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ُِزخط٤و الاعزشار٤غ٢ دٝس رٝ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ًٞع٤ِخ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أُذساء ك٢ . ه٣ٞخ ٓغ اُز٘ل٤ز

لاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رغْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز ٝرُي ٖٓ خلاٍ أثؼبدٙ أُزٔضِخ ثبُشإ٣خ ٝاُشعبُخ ٝرو٤٤ْ اُج٤ئخ ف٤بؿخ ا

 .اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ

 :التعليك على الذراسبت السببمة

اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ خلاٍ سثو ٓزـ٤ش٣ٖ ٤ٜٖٔٓ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ رطشهذ ا٤ُٜٔب اٌُض٤ش 

عبٛٔذ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ًٔب  .ٖٓ اُذساعبد ٝٛٔب ٓزـ٤ش ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٝٓزـ٤ش اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢

رلغ٤ش  رؤف٤َ ٝث٘بء الإهبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ اُؾب٤ُخٝ ،ف٤بؿخ ٓؾٌِخ اُذساعخ ٝرؼض٣ضٛب ٖٓ خلاٍ دػٜٔب ثبُ٘زبئظ

ػٖ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ ُٜٔ٘ظ اُذساعخ  رٌٕٞ ُذٟ اُجبؽضزبٕ كٌشح، ًٔب ٗزبئظ اُذساعخ ٝرؾش٣ش رٞف٤برٜب

 .ٝٓٞمٞػٜب

 : مب تميزت به الذراسبت السببمة

رز٤ٔض ٛزٙ اُذساعخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ؽُٜٔٞب ٝرغِغِٜب ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ صْ     

اٌُؾق ػٖ أُزطِجبد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ٝػ٠ِ ٗطبم اداساد اُزؼ٤ِْ 

 .ثٞفلٜب اُغٜخ أُخططخ ٝأُؾشكخ ػ٠ِ ٛزٙ أُغزٔؼبد

 :الإطبر النظري
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 :مجتمعبت التعلم: المبحث الأول

ٓغٔٞػبد ٖٓ الأكشاد أُ٘ز٤ٖٔ ا٠ُ ٗلظ أُٜ٘خ رزؾٌَ ٝكن أهش ٓزؼذدح "ٝرؼشف ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ثؤٜٗب      

ٝٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٣غٔؼْٜ الاٛزٔبّ أُؾزشى ثغؼَ أدائْٜ أًضش ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ٣ٝؼِٕٔٞ ثقٞسح رؼب٤ٗٝخ ٖٓ خلاٍ 

شاد ٝاًزغبة أكنَ أُٔبسعبد ٝٓؼبُغخ اُقؼٞثبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػِْٜٔ، أٝػ٤خ ٓزؼذدح رز٤ؼ رجبدٍ اُخج

٣ٌٕٝٞ رؼِْ اُطبُت ثئسح اُزش٤ًض ُؼَٔ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ك٢ أُذاسط اُز٣ٖ ٣٘خشهٕٞ ك٢ ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ ٓغزٔشح 

ل٤خ رو٤٤ْ ٓذٟ ك٢ دٝساد ٓزٌشسح ٖٓ اُجؾش الاعزوقبئ٢ ٝالإعشائ٢ ُزؾذ٣ذ رٞهؼبرْٜ ٖٓ رؼِْ ع٤ٔغ اُطلاة ٤ًٝ

رؼِْٜٔ ٝرط٣ٞش أُذاخلاد اُلاصٓخ ُٔغبػذح اُطلاة اُز٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ فؼٞثبد ك٢ اُزؼِْ، الأٓش اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ 

(. 2015اُجشٗبٓظ اُٞه٢٘ ُزط٣ٞش أُذاسط،")رٞع٤ٚ آٌبٗبد أُذسعخ ُـب٣زٜب الأعبع٤خ ٢ٛٝ رؾغ٤ٖ رؼِْ اُطلاة

بؿ صوبك٢ ٣ذػْ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝالاعزوقبء اُغٔبػ٢ ٓ٘"ثؤٜٗب ( 1996)٣ٝؼشكٜب ٣ُٞظ ًٝشٝط ٝٓبسًظ 

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٓب ٣وّٞ ثٚ أُؼ٤ِٖٔ ". ٝٓغبٗذح اُو٤بّ ثبُجؾش ٝاُزغش٣ت ٝأُخبهشح ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ

 .أٝ أُؾشك٤ٖ ٖٓ ٓٔبسعبد ُزؾو٤ن سإ٣خ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ هش٣ن اُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘

غزٔؼبد اُزؼِْ ٖٝٓ أًضشٛب ؽ٤ٞػب  اُزذس٣ت أُجبؽش، ٝٝسػ اُؼَٔ، ٝاُزؼِْ ػٖ ثؼذ، ٝرزؼذد أؽٌبٍ ٓ     

ٝاُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ، ٝأُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد، ٝالإفذاساد اُؼ٤ِٔخ، ٝرذس٣ت الأهشإ، ٝاُزؼِْ ٖٓ خلاٍ الاؽشاف، 

(. 2021ٝؽشاؽ٢ِ٤، ػط٤ق( )2022اُجِٞؽ٢ ٝاثشا٤ْٛ،. )ٝرؼِْ اُذسط، ٝاُؼقق اُز٢٘ٛ، ٝاُجؾٞس الإعشائ٤خ

ٝٓٔب عجن ٣زنؼ ُ٘ب ر٘ٞع أؽٌبٍ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ؽغت ارغبٛبرٜب ٜٝٓبٜٓب ٝأٛذاكٜب كوذ رٌٕٞ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ 

ًؤٕ رٌٕٞ رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ مٖٔ أؽذ اُوطبػبد اُؼبٓخ أٝ اُؾشًبد، ٝهذ رٌٕٞ مٖٔ هطبع اُزؼ٤ِْ ٌُٖ رخزِق ٜٓبٜٓب 

 . ٓٞعٜخ ُِطلاة كوو ًؤٕ رٌٕٞ ٓغٔٞػبد اؽشاك٤خ أٝ ٓخزقخ ثبُذػْ أٝ

ٖٝٓ الأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ُٜب ٓغزٔؼبد اُزؼِْ افلاػ ٝرط٣ٞش أُذاسط ٝٛزا اُٜذف ٣ٔضَ اُـب٣خ ٖٓ ٝعٞد     

ٛزٙ أُغزٔؼبد، ٝخِن ث٤ئخ داػٔخ ٝٓؾلضح ػ٠ِ اُزؼِْ، ر٤ٔ٘خ خجشاد اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ، ا٣غبد ٓ٘بؿ عٔبػ٢ 

ٝاعز٘بدا  ػ٠ِ ٓب عجن (. 2022د٤ٓبٕ ٝٓشعبٕ ٝٓشصٝم، )٢ٔ٣ ٝاُؼَٔ ًلش٣ن ٝاؽذ، سكغ ٓغزٟٞ الأداء الأًبد

ٗغز٘زظ إٔ الأٛذاف اُغبثن رًشٛب ع٤ٔؼب  رش٢ٓ ا٠ُ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝسكغ ًلبءرٜب ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُظشٝف 

 .أُلائٔخ ٝؽَ أُؾبًَ ٝاُزـِت ػ٠ِ اُقؼٞثبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب

ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ثؤٜٗب أؽذ أعب٤ُت اسروبء ٝرط٣ٞش أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن رزنؼ أ٤ٔٛخ     

خلاٍ ٓب روذٓٚ ٖٓ رؼض٣ض ُضوبكخ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝا٣غبد ث٤ئخ داػٔخ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزٞافَ ٝرجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ 
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ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ سكغ ( 2022اُجِٞؽ٢ ٝاثشا٤ْٛ،)أُؼ٤ِٖٔ ٓٔب عبْٛ ثبُزـِت ػ٠ِ صوبكخ اُؼضُخ ٝاؽبػخ ٓجذأ اُزؼبٕٝ 

ٓغزٟٞ الاثذاع ٝالاثزٌبس ٝص٣بدح اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٝرؼض٣ض عٞدح الأداء اُزذس٣غ٢ ٝرُي ٗز٤غخ رؾذ٣ش ٓٔبسعبد 

اُزؼِْ ٝرطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد أُ٘بعجخ ٝٓزبثؼخ أُغزغذاد ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝر٤ٔ٘خ أُؼبسف، ثبلإمبكخ ا٠ُ 

ٖٝٓ خلاٍ ٓب عجن ٗلاؽع أصش رجبدٍ (. 2021ػط٤ق ٝؽشاؽ٢ِ٤،)  ٓؼبُغخ أُؾبًَ ٝاُقؼٞثبد اُز٢ رؼزشمْٜ،

اُخجشاد ٝأُؼشكخ أٝ ٓب ٣غ٠ٔ ثٔٔبسعخ اُزذس٣ت ثبلأهشإ ػٖ هش٣ن رؼبٕٝ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رط٣ٞش أدائْٜ ٝر٤ٔ٘خ 

 . هذسارْٜ ٝاًزغبة أعب٤ُت عذ٣ذح أًضش ًلبءح ٝكبػ٤ِخ

رؾٌَ ك٢ ٓنٜٔٞٗب س٤ًضح أعبع٤خ ُج٘بء ٛزٙ  ٝرشرٌض ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُجبدة ٝالأعظ    

٢ٛٝ اُشإ٣خ ٝاُو٤ْ ( yfqiot،2008)ٝ( dfng،2005)أُغزٔؼبد ٝمٔبٕ كبػ٤ِزٜب ٝاُز٢ ارلن ػ٤ِٜب 

 q.fqn )أُؾزشًخ، اُو٤بدح اُزؾبس٤ًخ اُذاػٔخ، الإثذاع اُغٔبػ٢، اُظشٝف اُذاػٔخ، أٓب 

&aotn&&naL& q.fn ،2014 ) اُ٘زبئظ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ رؼِْ اُطلاة، ٝٛزا ٣زلن كوذ أمبكٞا اُزش٤ًض ػ٠ِ

ٝٝمغ ع٤٘ظ خٔغخ أثؼبد اُشإ٣خ أُؾزشًخ، ٝرؼِْ (. 2015اُجشٗبٓظ اُٞه٢٘ ُزط٣ٞش أُذاسط،)ٓغ ٓبٝسد ك٢ 

ٗلاؽع ٓٔب عجن اؽزشاى ع٤ٔغ (. 2018ػجذأُ٘ؼْ،)اُلش٣ن ٝاُزل٤ٌش اُ٘ظ٢ٔ، اُز٤ٌٖٔ اُؾخق٢، ٝاُ٘ٔبرط اُؼو٤ِخ

ُشإ٣خ أُؾزشًخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ ُٔغزٔغ رؼِْ إٔ ٣٘غؼ أٝ ٣قَ ا٠ُ اُـب٣خ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ثؼذ ا

 .ا٣غبدٙ ٓب ُْ ٣زؾون ٛز٣ٖ اُؾشه٤ٖ

إ ػ٤ِٔخ رؾٍٞ أُ٘ظٔبد أٝ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ ٓغزٔؼبد رؼِْ ٣غزِضّ ٝعٞد ػذد ٖٓ أُزطِجبد      

لإداسح اُزٞص٣ؼ٤خ ٝاُزؾبس٤ًخ اُز٢ رذػْ ر٤ٌٖٔ أػنبء أُغزٔغ الاػزٔبد ػ٠ِ ٜٗظ اداس١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُؾبسًخ ًب

، ٣ٝشٟ اُخش٢ٔ٣ ٝه٤ت (2018اُؼجش١ ٝأُ٘زس٣خ،)ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤ِْٜٔ أُغئ٤ُٝخ ٝأُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس

إٔ أُزطِجبد ر٘طِن ٖٓ اُغبٗت اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرزٔضَ ك٢ ٓؾبسًخ اُغ٤ٔغ ك٢ ٝمغ اُشإ٣خ ٝاُظشٝف ( 2020)

٤ٌَٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُز٢ رئصش ثذٝسٛب ػ٠ِ اُغبٗت أُزٔضَ ك٢ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ الأكشاد اُذاػٔخ ٝاُ

أُ٘ن٤ٖٔ ٖٓ ؽ٤ش اُوذساد ٝالأدٝاس ٝأُٜبّ ٝاُزلبػَ، ثبلإمبكخ ا٠ُ الاعزٔشاس٣خ ٝكشؿ اُزؼِْ ٝاُزذس٣ظ 

( 2020ٓٞع٠،)ٖ ًٔب ٝسد ك٢ دساعخ  اُزلبػ٢ِ ٝث٘بء اُلشم ٝٓؾبسًخ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُٔبسعخ اُزؤ٤ِٓخ ُِٔؼ٤ِٔ

إٔ ٖٓ أْٛ أُزطِجبد اُزضاّ اُغ٤ٔغ ثٔجذأ اُؾٞاس ٝاُزٞافَ أُغزٔش ٝاُلؼبٍ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ( 2008)٣ٝشٟ اُ٘ج١ٞ 

ٗغز٘زظ  ٓٔب عجن . ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ ٖٓ خلاٍ أُؾبسًخ ك٢ اُغِطخ ٝارخبر اُوشاس ًٝزُي اُزغذ٣ذ ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش
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٢ٛ الا ؽشٝه ُ٘غبػ ٝاعزٔشاس٣خ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ُزؾو٤ن اُـشك ٖٓ اٗؾبئٜب ٝاُو٤بّ إٔ ٛزٙ أُزطِجبد ٓب 

 .ثٜٔبٜٓب ثٌلبءح ػب٤ُخ ٝثٔب ٣ؾون أٛذاكٜب

ٝرٞاعٚ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٖٝٓ أثشصٛب صوبكخ اُؼضُخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُغبئذح ك٢ أُذاسط، ٝاُخجشاد      

بسعبرْٜ ٓضَ اُزٞهؼبد ثؤٕ ثؼل اُطلاة لا ٣غزط٤ؼٕٞ اُزؼِْ، ٝإٔ أُؼِْ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ٓٞاهق اُزشث٤٣ٖٞ ٝٓٔ

ٛٞ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُطبُت ٛٞ ٓزِو٢ كوو، ٝإٔ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٢ٛ رـط٤خ أُٜ٘ظ ٝكن الاهبس اُض٢٘ٓ، 

ؾق ٗوبه ٝإٔ اُؼَٔ كشد١، ٝاهزقبس اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ رشؽ٤ؾبد اداسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُزؾشط ٖٓ ً

اُنؼق، ًزُي اُزؼقت ُلأساء، ٝمؼق اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُوِن ٖٓ أُؾبسًخ ك٢ أُجبدساد ٝاُجؼذ ػٖ اُزؾغ٤ٖ 

ٝهذ ف٘ق ًَ ٖٓ (. 2015اُجشٗبٓظ اُٞه٢٘ ُزط٣ٞش أُذاسط،)ٝاُزط٣ٞش ٝمـٞهبد اُؼَٔ ٝم٤ن اُٞهذ 

زبثغ اُوشاساد الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ اُزؾذ٣بد ا٠ُ رؾذ٣بد اداس٣خ ًٌضشح ٝر( 2022)د٤ٓبٕ ٝٓشعبٕ ٝٓشصٝم 

الإداساد أُشًض٣خ، ٝاٛٔبٍ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الإداس٣خ، ًٝضشح ر٘ولاد أُؼ٤ِٖٔ، ٝفؼٞثخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ 

ٝفؼٞثبد راد فِخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبٗخلبك . اُ٘ٞاؽ٢ الاؽشاك٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، مؼق اُزذس٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ

ٝٗلاؽع إٔ ع٤ٔغ ٛزٙ . أُؼ٤ِٖٔ ٝػذّ اعزوشاس اُغذٍٝ، ٝػذّ رٞاكش الإٌٓبٗبد أُبد٣خ أُغزٟٞ الأدائ٢ ُجؼل

اُزؾذ٣بد ٢ٛ ك٢ الأفَ أؽذ أْٛ أعجبة ٝعٞد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد 

        . ٝاُقؼٞثبد ثؾٌَ عٔبػ٢ ٝٝكن سإ٣خ ٓؾزشًخ ُٔؾبُٝخ اُزـِت ػ٤ِٜب ٝرغبٝصٛب

 :التخطيط الاستراتيجً: بنًالمبحث الث

اُز٘جئ ثٔب ع٤ٌٕٞ ك٢ أُغزوجَ ؽٍٞ ػ٘بفش اُؼَٔ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن "٣ؼشف اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ أٗٚ     

اُٜذف أُطِٞة ٝالاعزؼذاد ُٔٞاعٜخ ٓؼٞهبد الأداء ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب ٝالاعزلبدح ٖٓ الإ٣غبث٤بد أُزٞهؼخ ك٢ 

ثؤٗٚ ( 2017)، ٣ٝؼشكٚ أُجبسى (2008ػ٤ِٞح،")أُغزوجَ ك٢ اهبس ص٢٘ٓ ٓؾذد ٝٓزبثؼخ ٛزا الأٓش ٝهذ اُز٘ل٤ز

ٓ٘ظٞٓخ ػَٔ ٓزٌبِٓخ ٣زخِِٜب اٌُض٤ش ٖٓ الاعشاءاد ًبرخبر اُوشاساد ٝسعْ الاٛذاف ٝاعزـلاٍ أُٞاسد "

ٗلاؽع ٓٔب عجن إٔ اُزخط٤و ٣شرٌض  ".ٝرؾخ٤ـ اُٞاهغ ٝالآٌبٗبد ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓشرٌضاد اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢

 .  ػ٠ِ اخز٤بس الأٛذاف ٝف٤بؿزٜب صْ سعْ خبسهخ ر٘ل٤زٛب ثؼذ رؾ٤َِ اُٞاهغ ٝرٞهغ أُغزوجَ

، إٔ ٖٓ ٣غزخذٕٓٞ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ٣غؼٕٞ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ ٣غؼٕٞ (2010ّ)٣ٝن٤ق ػ٢ِ     

ا٤ُٜب ًبُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ٓجزٌشح ُِٔؾٌلاد ٝر٘جئاد ُِٔغزوجَ ٣شاػ٢ ك٤ٜب اُزطٞساد أُغزوج٤ِخ ٝاُظشٝف اُج٤ئ٤خ 

ر٤غ٤بد اُزط٣ٞش أُغزٔش اُؼبٓخ ك٢ أُغزوجَ، ٝرؾذ٣ذ اُزٞعٜبد ه٣ِٞخ الأعَ ُِٔئعغخ، صْ ٝمغ اعزشا
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ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب، ٝرؾذ٣ذ اُطش٣ن اُز١ ٣غت إٔ ٣غٌِٚ اُؼبِٕٓٞ ُز٘ل٤ز أٛذاف أُئعغخ صْ ٝمغ ع٤بعخ سؽ٤ذح 

٣ٝزنؼ ُ٘ب اُٜذف . اُؼَٔ رٌٖٔ ٖٓ اُٞفٍٞ ا٠ُ أػ٠ِ ٓؼذلاد ٖٓ اٌُلبءح ثبعزخذاّ اُطبهبد ٝالآٌبٗبد أُزبؽخ

 .٢ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد اُوبئٔخ ٝأ٣نب اعزجبهٜب هجَ ٝهٞػٜبٖٓ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و الاعزشار٤غ

ٝرظٜش أ٤ٔٛخ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ك٢ عؼ٤ٚ ُق٘غ ٝارخبر اُوشاساد اُلاصٓخ، ٝاُزـِت ػ٠ِ اُز٘جئ ثبُزطٞساد    

ٌّٖ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُـب٣بد ٝالأٛذاف، ٣ٝغْٜ ك٢ سفذ ػٞآَ اُزـ٤ش اُز٢ ٔ٣ ُٝ هذ رؾذس ك٢  أُغزوج٤ِخ، 

ًزُي ٣ئد١ ا٠ُ سكغ . أُغزوجَ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ٓغزوجلا ، ًٔب ٣غْٜ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ ػذد الأخطبء ٜٓٔب ًبٕ ٗٞػٜب

الإٗزبع٤خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ الإٗزبط ٖٓ خلاٍ الاعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزٞكشح، ًٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رغ٤َٜ أُشاهجخ اُلؼبُخ 

 (. rtnzatn 2019)ب إٔ رنٖٔ ثِٞؽ الأٛذاف أُشعٞح ٌُبكخ ٓشاؽَ اُز٘ل٤ز ثقٞسح ٖٓ ؽؤٜٗ

٣ٝغز٘ذ اُزخط٤و اُزشث١ٞ ًؼ٤ِٔخ رل٤ٌش ٓ٘ظْ ٝٗزبط كٌش١ ػبّ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوٞٓبد ٝأُجبدة اُز٢ ٣غ٤ش    

ثٔٞعجٜب ٢ً ٣زٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح ٝٛزٙ أُوٞٓبد ٝأُجبدة ٢ٛ اُٞاهؼ٤خ، الاُزضاّ، ٝاُؾٍٔٞ، 

خ، أُشٝٗخ، ٝأُؾبسًخ، ٓشًض٣خ اُزخط٤و لا ٓشًض٣خ اُز٘ل٤ز، عُٜٞخ اُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ، ٝاُو٤بدح، الاعزٔشاس٣

ًزُي ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٝٓزٌبِٓخ ٝإٔ ٣ز٤ٌق ٓغ (. 2015اُقٔبد١،)الاعزوشاس

 .أ١ ظشف أٝ هبسة ٣ٞاعٚ الإداسح

ٔ٘ظٔبد، كبٕ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ٣ٔش ثؼذح ٓشاؽَ لا ٣غَٜ رشر٤جٜب ًٝـ٤شٙ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾزنٜ٘ب اُ   

ًبُز٤ٜئخ، رؾ٤َِ . ٗظشا  لإٌٓب٤ٗخ اُؼٞدح ا٠ُ أ١ ٓشؽِخ ٝك٢ أ١ ٝهذ أص٘بء رطج٤ن ػ٤ِٔخ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢

ُو٤ْ، ٝرط٣ٞش ، ٝف٤بؿخ اُشعبُخ ٝاُشإ٣خ ٝاُـب٣بد الاعزشار٤غ٤خ ٝا(اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُِٔ٘ظٔخ)ٝمغ أُ٘ظٔخ اُؾب٢ُ 

ٖٓ أْٛ اُخطٞاد ٛٞ (. 2020اُضػج٢،)اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُلاعزشار٤غ٤خ، ر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤خ، رو٤٤ْ الاعزشار٤غ٤خ 

ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٣ٝزْ ك٤ٜب رؾذ٣ذ ٗوبه اُنؼق ٝاُوٞح ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِٔ٘ظٔخ 

 .ٝدساعخ ٝاهؼٜب ثذهخ

 :ءاتهبمنهجية الذراسة وإجرا

 :منهج الذراسة: أولا

رُي اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس اُز١ ٣زْ ثٞاعطزٚ  ٚثؤٗ"اُؼغبف اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝػشكٚ      

اعزغٞاة ع٤ٔغ أكشاد ٓغزٔغ اُجؾش أٝ ػ٤٘خ ْٜٓ٘، ٝرُي ثٜذف ٝفق اُظبٛشح أُذسٝعخ ٖٓ ؽ٤ش هج٤ؼزٜب 

 "دساعخ اُؼلاهخ اٝ اعز٘زبط الأعجبة ٝدسعخ ٝعٞدٛب كوو، دٕٝ إٔ ٣زغبٝص رُي ا٠ُ
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 :مجتمع الذراسة: ثبنيب  

رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ع٤ٔغ ٓؾشكبد الأهغبّ اُزبثؼبد لإداسح الأؽشاف ٝأٌُبرت اُزؼ٤ٔ٤ِخ    

ٝاُجبُؾ ، ـ1444ٛثبداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ك٢ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 .ٓؾشكخ ٝكوب  ُلإؽقبئ٤خ اُشع٤ٔخ اُقبدسح ػٖ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ( 463)ػذدٖٛ 

 :عينة الذراسة: ثبلثب  

رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ اُز٢ رْ اُزؤًذ ٖٓ فذم ٝصجبد الاعزجبٗخ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثبُزطج٤ن ػ٤ِٜب 

ٓؾشكخ ٖٓ ٓؾشكبد الأهغبّ اُزبثؼبد لإداسح ( 215)رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش الأعبع٤خ ٖٓ ، ك٢ ؽ٤ٖ ٓؾشكخ( 30)ٖٓ 

الأؽشاف ٝأٌُبرت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔ٘طوخ اُوق٤ْ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ؽ٤ش ارنؼ ٖٓ خلاٍ ٓؼبدُخ عز٤لٖ 

ٓؾشكخ، ٝهذ رْ اخز٤بسٖٛ ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ، ( 210)صبثٔغٕٞ ُزؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ إٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٣غت ألا ٣وَ ػٖ 

اُزب٢ُ ٣ٞمؼ رٞص٣غ ( 1)، ٝاُغذٍٝ ـ1444ٜٖٛ ك٢ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ ٝرْ اُزطج٤ن ػ٤ِ

 :أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ مٞء ٓزـ٤ش١ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝع٘ٞاد اُخجشح

 رٞص٣غ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش الأعبع٤خ ك٢ مٞء أُزـ٤شاد أُخزِلخ(: 1)عذٍٝ 

 اُ٘غجخ اُؼذد أُئَٛ ػ٢ِٔ
ع٘ٞاد اُخجشح 

 اُٞظ٤ل٤خ
 اُ٘غجخ اُؼذد

 %27.9 60 ع٘خ 15أهَ ٖٓ  %74.0 159 ثٌبُٞس٣ٞط

 %72.1 155 ع٘خ كؤًضش 15ٖٓ  %26.0 56 دساعبد ػ٤ِب

" ثٌبُٞس٣ٞط"إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش الأعبع٤خ ًبٕ ٓئِٜٖٛ اُؼ٢ِٔ ( 1)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ      

، ٖٝٓ %26.0" دساعبد ػ٤ِب"، ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش أفؾبة أُئَٛ اُؼ٢ِٔ %74.0ث٘غجخ ثِـذ 

" ع٘خ كؤًضش 15 ٖٓ" ُٜٖ ع٘ٞاد اُخجشحؽ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح ٣زنؼ إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ 

 .%27.9" ع٘خ 15أهَ ٖٓ "، ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ًبٗذ ع٘ٞاد خجشرٜٖ %72.1ث٘غجخ ثِـذ 

 :أدوات الذراسة: رابعب  

ُغٔغ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُلإعبثخ ػٖ أعئِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝرؾو٤وٚ ُلأٛذاف اُز٢ ٣غؼ٠ ا٤ُٜب رْ اعزخذاّ الاعزجبٗخ 

ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، كجؼذ إٔ رْ الاهلاع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞمٞع اُذساعخ، ٝالأدٝاد اُز٢ رْ 

الأٍٝ ٣زؼِن ثبُج٤بٗبد اُؾخق٤خ : رٌٞٗذ ٖٓ أسثؼخ ٓؾبٝساُز٢ ٝاعزخذآٜب ك٤ٜب رْ ث٘بء الاعزجبٗخ اُؾب٤ُخ، 
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اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ  ٣ٜذف ٢اُضبٗ ، ٝأُؾٞس(أُئَٛ، ع٘ٞاد اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ: )ٝاُٞظ٤ل٤خ، ٝرزٔضَ ك٢

ِزؼشف ػ٠ِ ٓزطِجبد رؾغ٤ٖ ر٘ل٤ز ٓغزٔؼبد ُاُضبُش ٝ ،ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢

اُزؼشف ػ٠ِ ٓؼٞهبد ر٘ل٤ز ٓغزٔؼبد كٜٞ ٣ٜذف ا٠ُ أُؾٞس اُشاثغ ، أٓب مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ اُزؼِْ ك٢

 .اُزؼِْ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢

 :صذق وثببت الاستببنة

 :اُقذم -1

ؽ٤ش  nnat ln.igipL (فذم أُؾ٤ٌٖٔ)ُِزؾون ٖٓ فذم الاعزجبٗخ اُؾب٤ُخ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ اُقذم اُظبٛش١ 

الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ اُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ الإداسح اُزشث٣ٞخ ٝهِت ْٜٓ٘ دساعخ  رْ ػشك

الاعزجبٗخ ٝاثذاء آسائْٜ ك٤ٜب، ٝهذ هذّ أُؾٌٕٔٞ ٓلاؽظبد ه٤ٔخ أكبدد اُجؾش، ٝآصشد الاعزجبٗخ، ٝعبػذد ػ٠ِ 

 .اخشاعٜب ثقٞسح ع٤ذح

ٝرُي  yaptnan.  faoioptaaLذم الارغبم اُذاخ٢ِ رْ ًزُي اُزؾون ٖٓ فذم الاعزجبٗخ ػٖ هش٣ن ف   

ك٢ ؽغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ  Ctnnofa  fnnt.npifa  ft..iaitapoثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ 

دسعخ ًَ ػجبسح ٝدسعخ اُجؼذ أٝ أُؾٞس أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ اُؼجبسح ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ ٓذٟ رٔبعي ٝرغبٗظ ػجبساد ًَ 

 (:2)ثؼذ أٝ ٓؾٞس ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، كٌبٗذ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ًٔب ٢ٛ ٓٞمؾخ ثغذٍٝ 

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ أٝ أُؾٞس أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ اُؼجبسحٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ دسعبد ػجبساد الاعزجبٗخ ٝ(: 2)عذٍٝ 

 الاسرجبه ّ الاسرجبه ّ الاسرجبه ّ الاسرجبه ّ

 دسعخ ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢: أُؾٞس الأٍٝ

1 0.828** 6 0.864** 11 0.916** 15 0.931** 

2 0.840** 7 0.937** 12 0.934** 16 0.927** 

3 0.887** 8 0.941** 13 0.920** 17 0.897** 

4 0.887** 9 0.920** 
14 0.917** 18 0.912** 

5 0.925** 10 0.900** 

ٓزطِجبد رؾغ٤ٖ ر٘ل٤ز ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و : أُؾٞس اُضب٢ٗ

 الاعزشار٤غ٢
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 الاسرجبه ّ الاسرجبه ّ الاسرجبه ّ الاسرجبه ّ

 ثؾش٣خٓزطِجبد  ٓبد٣خ ٝرو٤٘خ ٓزطِجبد ٓزطِجبد ر٘ظ٤ٔ٤خ

1 0.938** 5 0.943** 1 0.933** 1 0.899** 

2 0.902** 6 0.917** 2 0.973** 2 0.971** 

3 0.952** 7 0.932** 3 0.952** 3 0.968** 

4 0.868** 8 0.916** 
4 0.909** 

4 0.943** 
5 0.959** 

 الاعزشار٤غ٢ٓؼٞهبد ر٘ل٤ز ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و : أُؾٞس اُضبُش

1 0.519** 4 0.711** 7 0.823** 10 0.687** 

2 0.624** 5 0.889** 8 0.819** 
11 0.579** 

3 0.671** 6 0.839** 9 0.784** 

 0.01داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ ** 

إٔ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ دسعبد ػجبساد الاعزجبٗخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ أٝ ُِٔؾٞس ( 2)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ 

ٝٛٞ ٓب ٣ئًذ ارغبم  0.01أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ اُؼجبسح ع٤ٔؼٜب ٓؼبٓلاد اسرجبه ٓٞعجخ ٝداُخ اؽقبئ٤ب  ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ 

 .ٝرغبٗظ ػجبساد ًَ ثؼذ أٝ ٓؾٞس ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝرٔبعٌٜب ٓغ ثؼنٜب اُجؼل

 

ؾغ٤ٖ ر٘ل٤ز ًزُي رْ اُزؤًذ ٖٓ رغبٗظ ٝارغبم أثؼبد أُؾٞس اُضب٢ٗ ٖٓ ٓؾبٝس الاعزجبٗخ ٝأُزؼِن ثٔزطِجبد ر

ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ٝرٔبعٌٜب ٓغ ثؼنٜب اُجؼل ثؾغبة ٓؼبَٓ اسرجبه 

ث٤ٖ دسعبد الأثؼبد ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس كٌبٗذ ًٔب ٛٞ  Ctnnofa  fnnt.npifa  ft..iaitapث٤شعٕٞ 

 (:3)ٓٞمؼ ثغذٍٝ 
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 أُؾٞس اُضب٢ٗ ُلاعزجبٗخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞسٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ دسعبد أثؼبد (: 3)عذٍٝ 

 الأثؼبد
 ٓزطِجبد ر٘ظ٤ٔ٤خ

ٓزطِجبد ٓبد٣خ 

 ٝرو٤٘خ

 ٓزطِجبد ثؾش٣خ

 **0.932 **0.969 **0.973 ٓؼبَٓ الاسرجبه

 0.01داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ ** 

ٝأُزؼِن ثٔزطِجبد رؾغ٤ٖ إٔ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ دسعبد أثؼبد أُؾٞس اُضب٢ٗ ُلاعزجبٗخ ( 3)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ 

ر٘ل٤ز ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس ع٤ٔؼٜب ٓؼبٓلاد اسرجبه 

ٝٛٞ ٓب ٣ئًذ ارغبم ٝرغبٗظ الأثؼبد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝرٔبعٌٜب ٓغ ثؼنٜب  0.01ٓٞعجخ ٝداُخ اؽقبئ٤ب  ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ 

 .اُجؼل

 :اُضجبد -2

صجبد دسعبد ٓؾبٝس الاعزجبٗخ اُؾب٤ُخ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًشٝٗجبؿ  رْ اُزؾون ٖٓ

l.phn- nfannah  ٍٝ(:4)كٌبٗذ ٓؼبٓلاد اُضجبد ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثغذ 

 ٓؼبٓلاد صجبد أُلب ًشٝٗجبؿ ُذسعبد ٓؾبٝس الاعزجبٗخ(: 4)عذٍٝ 

 ٓؼبَٓ اُضجبد الأثؼبد أُؾبٝس

 0.987 ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢دسعخ : أُؾٞس الأٍٝ

ثٔزطِجبد رؾغ٤ٖ ر٘ل٤ز ٓغزٔؼبد : أُؾٞس اُضب٢ٗ

 اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢

 0.974 ٓزطِجبد ر٘ظ٤ٔ٤خ

 0.967 ٓزطِجبد ٓبد٣خ ٝرو٤٘خ

 0.958 ٓزطِجبد ثؾش٣خ

 0.984 صجبد أُؾٞس ًٌَ

 0.910 ٓؼٞهبد ر٘ل٤ز ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢: اُضبُشأُؾٞس 

 

إٔ ُذسعبد ٓؾبٝس الاعزجبٗخ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ ٓؼبٓلاد صجبد ٓشرلؼخ ٝٓوجُٞخ اؽقبئ٤ب  ( 4)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ 

ث٤٘ٔب ثِـذ ك٢ ؽبُخ أُؾٞس اُضب٢ٗ  0.987ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ك٢ ؽبُخ أُؾٞس الأٍٝ ُلاعزجبٗخ 
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اُقذم، )زجبٗخ ٓئؽشاد اؽقبئ٤خ ع٤ذح ؛ ٝٓٔب عجن ٣زنؼ إٔ ُلاع0.910ٝثِـذ ك٢ ؽبُخ أُؾٞس اُضبُش  0.984

 .٣ٝزؤًذ ٖٓ رُي فلاؽ٤خ اعزخذآٜب ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ( اُضجبد

٣ٝغت ٓلاؽظخ أٗٚ رزْ الاعزغبثخ ُؼجبساد الاعزجبٗخ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٕ ٣زْ الاخز٤بس ٓب ث٤ٖ خٔغخ 

، أٝاكن ثذسعخ ػب٤ُخ، أٝاكن ثذسعخ أٝاكن ثذسعخ ػب٤ُخ عذا  )اخز٤بساد رؼجش ػٖ دسعخ أُٞاكوخ ٝرزٔضَ ك٢ 

ػ٠ِ اُزشر٤ت؛ ( 1، 2، 3، 4، 5)ٝروبثَ الاعزغبثبد اُذسعبد ( ٓزٞعطخ، أٝاكن ثذسعخ مؼ٤لخ، لا أٝاكن

ٝاُذسعخ أُشرلؼخ ك٢ أ١ ػجبسح أٝ ثؼذ أٝ ٓؾٞس ك٢ الاعزجبٗخ رؼجش ػٖ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ دسعخ اُزؾون، ٣ٝغت 

د اُزب٤ُخ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء ٓلاؽظخ أٗٚ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ أُؾٌب

اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ، ٝٓزطِجبد 

س ًٔب ٛٞ رلؼ٤ِٜب ٝٓؼٞهبرٜب، ث٘بء  ػ٠ِ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِؼجبساد ٝأُزٞعطبد اُٞص٤ٗخ ُلأثؼبد ٝأُؾبٝ

 (:5)ٓٞمؼ ثغذٍٝ 

ٓؾٌبد اُؾٌْ ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ (: 5)عذٍٝ 

 لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ، ٝٓزطِجبد رلؼ٤ِٜب ٝٓؼٞهبرٜب

 ؾٞسأُزٞعو اُؾغبث٢ ُِؼجبسح أٝ أُزٞعو اُٞص٢ٗ ُِٔ

 كؤًضش 4.2ٖٓ  4.2لأهَ ٖٓ  3.4ٖٓ  3.4لأهَ ٖٓ  2.6ٖٓ  2.6لأهَ ٖٓ  1.8ٖٓ  1.8أهَ ٖٓ 

 ًج٤شح عذا   ًج٤شح ٓزٞعطخ مؼ٤لخ مؼ٤لخ عذا  

 :الأسبليب الإحصبئية المستخذمة: خبمسب

ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ رْ اعزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ ثبعزخذاّ اُؾضٓخ الاؽقبئ٤خ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ    

aCaa ًبُزب٢ُ: 

 :ُِزؤًذ ٖٓ فذم ٝصجبد الاعزجبٗخ رْ اعزخذاّ: أٝلا  

 .ك٢ اُزؤًذ ٖٓ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُلاعزجبٗخCtnnofa  fnnt.npifaٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ  

 .ك٢ اُزؤًذ ٖٓ صجبد الاعزجبٗخ l.phn  nfannahَٓ صجبد أُلب ًشٝٗجبؿ ٓؼب

ك٢  apg.  trinpifaoٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ  tnao&أُزٞعطبد :ُلإعبثخ ػٖ أعئِخ اُجؾش رْ اعزخذاّ: صب٤ٗب  

اٌُؾق ػٖ دسعخ ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ 

 .لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ، ٝٓزطِجبد رلؼ٤ِٜب ٝٓؼٞهبرٜب
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 :نتبئج البحث ومنبلشتهب

 :نتبئج السؤال الأول: أولا  

ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و "٣٘ـ اُغئاٍ الأٍٝ ُِجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ 

 ".الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ؟

اُجؾش ػ٠ِ ًَ ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ 

ػجبسح ٖٓ ػجبساد أُؾٞس الأٍٝ ُلاعزجبٗخ ٝأُزؼِوخ ثذسعخ ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و 

الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ، ٝرُي ُزؾذ٣ذ دسعخ رؾون 

 :ظ ًٔب ٢ٛ ٓٞمؾخ ك٢ اُزب٢ًَُ ػجبسح ٖٓ ٛزٙ اُؼجبساد، كٌبٗذ اُ٘زبئ

أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء (: 6)عذٍٝ 

 اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ

 اُؼجبساد ّ
أُزٞع

 ه

الاٗؾشا

ف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اُزؾون

اُزشر٤

 ة

 5 ٓزٞعطخ 1.076 3.363 رؾ٤ٌَ كش٣ن ٓئَٛ ُزخط٤و ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 1

 14 ٓزٞعطخ 1.141 3.158 ف٤بؿخ سعبُخ ُز٘ل٤ز ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 2

 3 ًج٤شح 1.112 3.423 رج٢٘ ه٤ْ ٓ٘بعجخ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 3

4 
ُٔغزٔؼبد ( ٗوبه اُوٞح، ٝاُنؼق)رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ  

 اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ
 4 ٓزٞعطخ 1.232 3.381

5 
ُٔغزٔؼبد  (اُلشؿ، اُزٜذ٣ذاد) رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ

 اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ
 12 ٓزٞعطخ 1.133 3.186

6 
ك٢ ( Caarأٝ  aOWr)اعزخذاّ ٗٔبرط ػ٤ِٔخ ٓضَ 

 اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخرؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبفخ ثٔغزٔؼبد 
 18 ٓزٞعطخ 1.247 3.014

7 
اعزخذاّ ٗزبئظ ٝروبس٣ش اُؼبّ أُبم٢ ًٔؼِٞٓبد ػ٘ذ 

 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبفخ ثٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ
 11 ٓزٞعطخ 1.115 3.214
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 اُؼجبساد ّ
أُزٞع

 ه

الاٗؾشا

ف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اُزؾون

اُزشر٤

 ة

 1 ًج٤شح 1.084 3.456 رٞك٤ش اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُؼَٔ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 8

9 
اُؾب٢ُ ٝاُٞمغ أُشؿٞة رؾذ٣ذ اُلغٞاد ث٤ٖ اُٞمغ 

 ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ
 9 ٓزٞعطخ 1.081 3.312

1

0 

ٓٞائٔخ اُلغٞاد ٓغ أُؾبس٣غ ٝالأٗؾطخ اُخبفخ 

 ثٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ
 15 ٓزٞعطخ 0.997 3.121

1

1 

ف٤بؿخ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ ُٔغزٔؼبد 

 اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ
 10 ٓزٞعطخ 1.097 3.260

1

2 

ث٘بء أٛذاف رلق٤ِ٤خ ك٢ مٞء الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ 

 ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ
 16 ٓزٞعطخ 1.102 3.116

1

3 

رق٤ْٔ ٓئؽشاد أداء ٓ٘بعجخ لأٗؾطخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ
 17 ٓزٞعطخ 1.173 3.051

1

4 

رق٤ْٔ خطخ ر٘ل٤ز٣خ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓغزٔؼبد اُزؼِْ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ
 8 ٓزٞعطخ 1.059 3.335

1

5 

 ٓزبثؼخ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 
 7 ٓزٞعطخ 1.073 3.344

1

6 

ث٘بء ٓؼب٤٣ش ٓ٘بعجخ ُزو٣ْٞ خطخ ر٘ل٤ز ٓغزٔؼبد اُزؼِْ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ
 13 ٓزٞعطخ 1.102 3.167

1

7 

ٝمغ خطخ ُلاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ز خطو 

 ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ
 6 ٓزٞعطخ 1.043 3.349

 1 ًج٤شح 1.084 3.456الاعزلبدح ٖٓ اُزـز٣خ اُشاعؼخ لاعزٔبػبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ 1
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 اُؼجبساد ّ
أُزٞع

 ه

الاٗؾشا

ف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اُزؾون

اُزشر٤

 ة

 ٌٓشس ا٤ُٜ٘ٔخ 8

اُذسعخ ا٤ٌُِخ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ 

 ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢
 ٓزٞعطخ 1.108 3.261

ٓٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت  إٔ( 6)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ 

ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُٞص٢ٗ ٓزٞعطخ اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ ٓزؾووخ ثذسعخ 

د اُزؼِْ أؽذ ٣ٝؼضٟ رُي ا٠ُ إٔ ٓغزٔؼب ،1.108ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  3.261ُِذسعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٛزا أُؾٞس 

لا رضاٍ ك٢ هٞس اُزخط٤و ٝاُزؾٌَ ٝاُزو٤٤ْ ثبلإمبكخ ا٠ُ ؽذاصخ رطج٤وٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ   الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ اُز٢

الإؽشاف ك٢ٜ ثؾبعخ ا٠ُ ٝعٞد خطو ٝأٛذاف رنٖٔ رلؼ٤ِٜب ثبُؾٌَ أُ٘بعت ًٝزُي ا٠ُ ث٘بء ٓؼب٤٣ش ُزو٣ْٞ ٛزٙ 

رُي ا٠ُ ( 2017)اُقذد أؽبسد دساعخ اُقبُؼ ٝآخشٕٝ  اُخطو ٝالأٛذاف ٝٓئؽشاد ُو٤بط أدائٜب، ٝك٢ ٛزا

ٝعٞد هقٞس ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٘غ٤ن ٝاعزٔشاس٣زٚ، ٝثذسعخ اُضا٤ٓخ اُخطخ، ٝاسرلبع دسعخ اٗؾشاف اُخطخ ٝاُزؼبَٓ 

دساعخ اثشا٤ْٛ   ٝرزلن ٛزٙ اُذساعخ ٓغ  ٓؼٜب ثبؽزشاك٤خ ػب٤ُخ، ٝمؼق أُزبثؼخ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ اُخطو ٤ٓذا٤ٗب ،

ٝاُز٢ رٞفِذ ا٠ُ إٔ رطج٤ن أثؼبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ عبءد ك٢ ٓغزٟٞ ٓزٞعو، ( 2018)٢ٓ ٝاُؾٜٞ

اُز٢ رٞفِذ ا٠ُ إٔ ُذسعخ رؾون أثؼبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُذاسط ( 2015)ًٝزُي دساعخ ٓخِٞف 

خ ٝأُؾزشًخ، اُو٤ْ ٝاُشإٟ الاثزذائ٤خ ثٔ٘طوخ عبصإ عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ ثبُ٘غجخ ُٔؾبٝس أثؼبد اُو٤بدح اُذاػٔ

أُؾزشًخ، اُزؼِْ اُغٔبػ٢ ٝرطج٤وبرٚ أُٔبسعبد اُؾخق٤خ أُؾزشًخ، ٝاُظشٝف اُذاػٔخ ا٤ٌُِٜخ، ٝأؽبسد ا٠ُ 

إٔ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ رؼزجش ٓئؽشا  ػ٠ِ اُزٞعٚ الإ٣غبث٢ ُزطج٤ن أثؼبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ، ًٝؾلذ دساعخ اُـبكش١ 

ُٔؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ، ٝرخزِق ٛزٙ اُذساعخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ دلاى ػٖ ٓئؽشاد ٓ٘خلنخ ُٔٔبسعبد ا( 2018)

اُز٢ عبء ك٢ ٗزبئغٜب إٔ دسعخ رؾون أثؼبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثٔ٘طوخ ( 2020)ٝكنَ 

 عبصإ عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝأؽبسد ا٠ُ مشٝسح إٔ ٣ٔبسط أُؾشف دٝسٙ ثؾلبك٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼِٔٚ الاؽشاك٢

٣ٝؾلض أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزؼِْ أُغزٔش ٣ٝز٤ؼ ُْٜ كشؿ أُجبدسح ُِزـ٤٤ش ٝاُزط٣ٞش ٣ٝؾبسًْٜ ك٢ ارخبر اُوشاساد 

ٝاُز٢ رٞفِذ ا٠ُ إٔ رو٣ْٞ ٓغزٔؼبد ( 2020)ٝاُزٞافَ اُلؼبٍ، ٝاخزِق أ٣نب  ٓغ دساعخ اُوؾطب٢ٗ ٝهٞٛش١ 
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طج٤ن ثؾٌَ ًج٤ش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾشك٤ٖ اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓذاسط رط٣ٞش ثٔ٘طوخ عبصإ عبء ك٢ ٓغزٟٞ اُز

 .ٝاُوبدح ٝ أُؼ٤ِٖٔ

 :أٓب ثؾؤٕ اُؼجبساد اُلشػ٤خ ك٢ ٛزا اُجؼذ كغبءد ٓشرجخ ؽغت دسعخ اُزؾون ًبُزب٢ُ

ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ، ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش " رٞك٤ش اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُؼَٔ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ"عبءد اُؼجبسح  -

ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  3.456اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد 

، ٝٛزا ٣ؼضٟ ا٠ُ إٔ رٞك٤ش اُج٤بٗبد ٛٞ أؽذ اُخطٞاد اُشئ٤غ٤خ ٤ُ٥خ ث٘بء ٓغزٔغ رؼِْ ٢ٜ٘ٓ ًٝزُي 1.084

شًخ ؽ) أؽذ الإعشاءاد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؾشف ك٢ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإؽشاف

 ( 2015رط٣ٞش ُِخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ،

، ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ "الاعزلبدح ٖٓ اُزـز٣خ اُشاعؼخ لاعزٔبػبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ"عبءد اُؼجبسح   -

ٌٓشس، ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

رجبدٍ الأكٌبس  ، ٝٛزا ٣ؼضٟ ا٠ُ إٔ أؽذ ٝظبئق ٓغزٔؼبد اُزؼِْ 1.084ٞٛثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 3.456

ٝاُخجشاد اربؽخ ث٤ئخ دػْ ٝاع٘بد ٝٛزا ٣زؾون ثزٞكش اُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٝهذ أؽبسد دساعخ دلاى 

ا٠ُ مشٝسح إٔ ٣٘بهؼ أُؾشف أكٌبس ٝٓوزشؽبد ُزؾغ٤ٖ أداء أُؼ٤ِٖٔ خلاٍ ُوبءارْٜ ؿ٤ش ( 2022)ٝكنَ

عبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ ٣وذّ اُزـز٣خ اُشع٤ٔخ ٝإٔ ٣شاعغ أُؾشف أػٔبٍ أُؼ٤ِٖٔ ثؾٌَ عٔبػ٢ ُزؾغ٤ٖ أُٔبس

 .اُشاعؼخ ٌُبكخ أُٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ

، ك٢ اُزشر٤ت اُغبثغ ػؾش، "رق٤ْٔ ٓئؽشاد أداء ٓ٘بعجخ لأٗؾطخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ"عبءد اُؼجبسح  -

ثبٗؾشاف  3.051ثذسعخ ٓزٞعطخ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

، ٝٛزا ٣ؼضٟ ا٠ُ اُوقٞس ك٢ اعزخذاّ أدٝاد اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ٝهذ أًذد دساعخ 1.173س١ هذسٙ ٓؼ٤ب

اُقبُؼ  اُزو٣ْٞ ٣ٝؼضٝػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٞظ٤ق أدٝاد اُو٤بط ٝٓؾبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ث٘بء أدٝاد ( 2018)اُـبكش١ 

ٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رُي ا٠ُ ػذّ اُزو٤ذ ثبُخطو أُٞمٞػخ ٓٔب ٣ئصش عِجب  ك٢ مؼق اُخذ( 2017)ٝآخشٕٝ 

 .أُوذٓخ ٝعٞدح أُخشعبد اُٜ٘بئ٤خ، ٝهقٞس ك٢ خذٓبد اُزؼ٤ِْ ٓٔضلا  ك٢ ػذّ ٝمٞػ ٓئؽشاد الأداء

ك٢ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبفخ ثٔغزٔؼبد اُزؼِْ ( Caarأٝ  aOWr)اعزخذاّ ٗٔبرط ػ٤ِٔخ ٓضَ "عبءد اُؼجبسح  

طبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ ك٢ اُزشر٤ت الأخ٤ش، ثذسعخ ٓزٞعطخ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞع" ا٤ُٜ٘ٔخ

، ٝٛزا هذ ٣ؼضٟ ا٠ُ مؼق اٌُلب٣بد اُل٤٘خ ٝاُوقٞس ك٢ ٜٓبساد 1.247ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 3.014اُؼجبسح 
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ػ٠ِ ( 2018) اُزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ ٝأدٝاد اُوشاس ٝهِخ ر٘ل٤ز اُجؾٞس الاعشائ٤خ، ٝهذ أًذد دساعخ اُـبكش١

ا٤ُٚ أ٣نب   ذٓب رٛجٝٛزا . ب٣بد اُل٤٘خ ٝاُو٤بد٣خ ػ٘ذ ث٘بء ٝه٤بدح ٓغزٔؼبد اُزؼِْمشٝسح آزلاى أُؾشف ٌُِل

ؽ٤ش أًذد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ارجبع أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ك٢ ارخبر اُوشاس، ٝارخبر خطٞاد ( 2022)ٝاثشا٤ْٛ دساعخ اُجِٞؽ٢ 

 .ػ٤ِٔخ ٓذسٝعخ ٝٓؾذدح

 :نتبئج السؤال الثبنً: ثبنيب  

ٓب ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ "٣٘ـ اُغئاٍ اُضب٢ٗ ُِجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ 

 ".ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ؟

ؾش ػ٠ِ ًَ ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُج

ػجبسح ٖٓ ػجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ ُلاعزجبٗخ ٝأُزؼِوخ ثٔزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و 

الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ، ٝرُي ُزؾذ٣ذ دسعخ أ٤ٔٛخ 

 :زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞمؾخ ك٢ اُزب٢ُٖٓ ٛزٙ اُؼجبساد، كٌبٗذ اُ٘( ٓزطِت)ًَ ػجبسح 

 :ٓزطِجبد ر٘ظ٤ٔ٤خ: اُجؼذ الأٍٝ: 1

أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و (: 7)عذٍٝ 

 الاعزشار٤غ٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 أُزٞعو اُؼجبساد ّ

الاٗؾشا

ف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

اُزؾو

 م

اُزش

 ر٤ت

 5 ًج٤شح 1.057 3.647 اػذاد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ داػْ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 1

 8 ًج٤شح 1.031 3.465 رج٢٘ ع٤بعبد داػٔخ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 2

 6 ًج٤شح 1.062 3.609 رق٤ْٔ أدُخ ٝامؾخ ُز٘ل٤ز ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ  3

 2 ًج٤شح 0.970 3.758 ا٤ُٜ٘ٔخٗؾش صوبكخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ  4

5 
رق٤ْٔ ٓؼب٤٣ش ٝامؾخ ٝٓؼِ٘خ ُزو٤٤ْ ٓ٘غضاد ٓغٔٞػبد 

 اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ
 7 ًج٤شح 1.036 3.488

 3 ًج٤شح 0.899 3.744ٓ٘ؼ فلاؽ٤بد ُِو٤بداد الإؽشاك٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓغزٔؼبد  6
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 أُزٞعو اُؼجبساد ّ

الاٗؾشا

ف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

اُزؾو

 م

اُزش

 ر٤ت

 اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ

7 
 ف٤بؿخ سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء

 اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢
 4 ًج٤شح 0.995 3.735

 1 ًج٤شح 0.899 3.902 الاهلاع ثؾٌَ دائْ ٝٓغزٔش ػ٠ِ أُغزغذاد ٝاُزطٞساد 8

 ًج٤شح 0.994 3.669 اُذسعخ ا٤ٌُِخ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت  إٔ( 7)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ 

ٖٓ  ًج٤شحاُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ عبءد ثذسعخ 

ٝهذ ، 0.994ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  3.669الأ٤ٔٛخ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُٞص٢ٗ ُِذسعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٛزا أُؾٞس 

٣ؼضٟ رُي ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٛزٙ أُزطِجبد ثبػزجبسٛب أعظ ٝسًبئض ر٘ظ٤ٔ٤خ ُنٔبٕ رلؼ٤َ أداء ٛزٙ أُغزٔؼبد ثؾٌَ 

ٍ ف٤بؿخ اُشإ٣خ ٝاُشعبُخ ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف ؽ٤ش عبء ٓغب( 2022)ٝرزلن ٛزٙ اُذساعخ ٓغ دساعخ ٓخِٞف كؼبٍ،

ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ صْ عبء ٓغبٍ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ صْ عبء ٓغبٍ اخز٤بس الاعزشار٤غ٤بد صْ عبء ٓغبٍ ف٤بؿخ اُخطخ 

ٝاُز٢ رٞفِذ ا٠ُ إٔ (2020)اُز٘ل٤ز٣خ، ٝرخزِق ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش اُذسعخ ٓغ دساعخ اُخش٢ٔ٣ ٝه٤ت 

ُزطج٤ن ٓغزٔؼبد اُزؼِْ عبءد ثذسعخ ًج٤شح، ٝهذ ػضد رُي ا٠ُ أ٤ٔٛخ رٞك٤ش ث٤٘خ عبٛض٣خ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

اُز٢ رٞفِذ ( 2022) ر٘ظ٤ٔ٤خ ُز٤غ٤ش اُغجَ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ، ًٝزُي رخزِق ٓغ دساعخ دلاى ٝكنَ 

ء، ٝإٔ ا٠ُ مشٝسح إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ الإؽشاف اُزشث١ٞ ه٘بػخ ثؤ٤ٔٛخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ، ٝدٝسٛب ك٢ رط٣ٞش الأدا

رزٞكش الأدُخ الإعشائ٤خ ٝأٗظٔخ ُٝٞائؼ ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝروذ٣ْ اُذػْ ُزط٣ٞشٛب ٝث٘بء اُخطو اُلاصٓخ 

ٝاُذاػٔخ، ٝرج٢٘ ٓؼب٤٣ش ٓٞمٞػ٤خ ُزو٣ْٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ، ٝهذ أؽبس روش٣ش ؽشًخ رط٣ٞش ُِخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٛٞ ا٣غبد ٗظبّ كؼبٍ ُزطج٤ن ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٝٝعٞد ا٠ُ إٔ أؽذ ػٞآَ ٗغبػ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ( 2015)

 .ث٤٘خ ر٘ظ٤ٔ٤خ داػٔخ

 :أٓب ثؾؤٕ اُؼجبساد اُلشػ٤خ ك٢ ٛزا اُجؼذ كغبءد ٓشرجخ ؽغت اُذسعخ ًبُزب٢ُ
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، ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ، ثذسعخ "الاهلاع ثؾٌَ دائْ ٝٓغزٔش ػ٠ِ أُغزغذاد ٝاُزطٞساد"ٝعبءد اُؼجبسح  -

ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  3.902اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد 

، ٝٛزا ٣ؼضٟ ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٓٞاًجخ اُزطٞساد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش ٣ؼذ رؾذ٣ش أُؼبسف 0.899هذسٙ 

 . ٝالاعزغبثخ ُِزـ٤شاد اُؾذ٣ضخ ٝأُغزغذاد أؽذ ٝظبئق ٓغزٔؼبد اُزؼِْ

، ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ، ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ "ُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخٗؾش صوبكخ ٓغزٔؼبد ا"ٝعبءد اُؼجبسح  -

، ٝٛزا 0.970ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  3.758ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

٣ؼضٟ ا٠ُ إٔ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ هبئٔخ ػ٠ِ اُو٤بدح اُزؾبس٤ًخ اُذاػٔخ ٝػلاهبد اُؼَٔ الا٣غبث٤خ ؽغت 

ٝٛزٙ لا رؾون ثذٕٝ الا٣ٔبٕ ثذٝس ٛزٙ أُغزٔؼبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٗؾش صوبكزٜب، ٝٛزا ( dfng 2009)د ٓب أٝس

 (.annrtgnn 2017)ٓب أًذد ػ٤ِٚ دساعخ 

، صْ ك٢ اُزشر٤ت "رق٤ْٔ ٓؼب٤٣ش ٝامؾخ ٝٓؼِ٘خ ُزو٤٤ْ ٓ٘غضاد ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ"عبءد اُؼجبسح  -

 3.488طبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح اُغبثغ،  ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞع

، ٝٛزا ٣ؼضٟ ا٠ُ ؽذاصخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٝا٠ُ اُوقٞس ك٢ ا٣غبد ٓئؽشاد 1.036ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 

ُو٤بط ٓب رْ اُؼَٔ ػ٤ِٚ ٝهِخ أُوب٤٣ظ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ ٣غت إٔ رؼَٔ ٛزٙ أُغزٔؼبد ك٢ مٞئٜب، ٝهذ رًشد 

إٔ أؽذ أًضش أُٔبسعبد كبػ٤ِخ ك٢ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٛٞ سفذ ر٘ل٤ز أُٔبسعبد ( annrtgnn 2017)دساعخ 

داخَ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح، ٝٝمغ ٓئؽشاد ُو٤بط ٓذٟ روذٜٓب ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ 

اُز٢ ؽذدد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رج٢٘ ٓؼب٤٣ش ٓٞمٞػ٤خ ( 2022)رؾغ٤ٖ أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝدساعخ دلاى ٝكنَ

 .٣ْٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخُزو

، ٝك٢ اُزشر٤ت الأخ٤ش ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ "رج٢٘ ع٤بعبد داػٔخ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ"عبءد اُؼجبسح 

، ٝٛزا 1.031ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  3.465ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

ا٠ُ ( 2022)اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ؽ٤ش أؽبسد دساعخ اثشا٤ْٛ ٝأُشصٝه٣٢ؼضٟ ا٠ُ الاكزوبس ُِٞمٞػ ك٢ ٛزٙ 

اُؾبعخ ا٠ُ د٤َُ اسؽبد١ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣زنٖٔ ٓلٜٜٞٓب، ٝأ٤ٔٛزٜب، ٝعٔبرٜب ٝخقبئقٜب، ٝٓشاؽَ 

 ٝاُز٢ أٝفذ ثبعشاء أُض٣ذ ٖٓ( annrtgnn 2017)ث٘بئٜب، ٝأدٝاس أُؾبس٤ًٖ ك٤ٜب، ٝاُغٜبد اُذاػٔخ ُٜب، 

ًٝزُي دساعخ دلاى ٝكنَ . الأثؾبس ؽٍٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؼٞآَ اُز٢ رغبْٛ ك٢ ٗغبػ رطج٤وٜب
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اُز٢ أٝفذ ثج٘بء اُخطو اُلاصٓخ ٝاُذاػٔخ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝروذ٣ْ اُذػْ ُٜب ُو٤بدح اُزـ٤٤ش ( 2022)

 .ٝاُزط٣ٞش

 :ٓزطِجبد ٓبد٣خ ٝرو٤٘خ: اُجؼذ اُضب٢ٗ: 2

أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و (: 8)عذٍٝ 

 الاعزشار٤غ٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزطِجبد أُبد٣خ ٝاُزو٤٘خ

 اُؼجبساد ّ
أُزٞع

 ه

الاٗؾشا

ف 

أُؼ٤بس

١ 

دسعخ 

 اُزؾون

اُزش

 ر٤ت

1 
ٓغزٔؼبد  رٞك٤ش ٓقبدس أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ اُلاصٓخ ُؼَٔ

 اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ
 1 ًج٤شح 1.062 3.670

2 
رخق٤ـ ٤ٓضا٤ٗخ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء 

 اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢
 4 ًج٤شح 1.256 3.470

3 
رٞك٤ش ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٓزخقـ ُٔغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢
 3 ًج٤شح 1.058 3.516

 2 ًج٤شح 1.143 3.670 ُٔٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ رٞك٤ش ه٘ٞاد ارقبٍ ٓشٗخ 4

5 
ا٣غبد ؽٞاكض ٓبد٣خ ُِ٘ٔبرط أُز٤ٔضح ك٢ اُؼَٔ ك٢ ػَٔ 

 ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ
 5 ٓزٞعطخ 1.458 3.274

اُذسعخ ا٤ٌُِخ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ أُزطِجبد أُبد٣خ 

 ٝاُزو٤٘خ
 ًج٤شح 1.195 3.520

ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت  إٔ( 8)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ 

 ًج٤شحاُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزطِجبد أُبد٣خ ٝاُزو٤٘خ عبءد ثذسعخ 

، 1.195ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  3.520ٖٓ الأ٤ٔٛخ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُٞص٢ٗ ُِذسعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٛزا أُؾٞس 

ٝٛزا ٣ؼضٟ ا٠ُ أ٤ٔٛخ رٞكش ع٤ٔغ الإٌٓب٤ٗبد ٝاُج٤ئخ اُذاػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓٞاًجخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؼب٢ُ 
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اُز٢ أؽبسد ا٠ُ إٔ ( 2016)ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ا٠ُ اُزؼِْ ػٖ ثؼذ ك٢ كزشح ًٞسٝٗب، ٝٛزا ٣زلن ٓغ دساعخ أُشع٠ 

ٖ ثؼل اُقؼٞثبد أٝ أُؼٞهبد اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُو٤بّ ثٞظبئلٜب ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ ٓٔب الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼب٢ٗ ٓ

٣ئصش ػ٠ِ ٝ ٓغزٟٞ الأداء الإداس١ كلا رزؾون أُؼب٤٣ش اُلاصٓخ ٝإٔ رغزل٤ذ ٖٓ رطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الإداس٣خ ك٢ 

رٞفِذ ا٠ُ ػذّ رٞكش ث٤٘خ اُز٢ ( 2017)رط٣ٞش ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ رؾغ٤ٖ أعب٤ُت اُؼَٔ ٝٓغ دساعخ رٞك٤ن 

ٝدساعخ ( 2022)ٝرخزِق اُذساعخ ٓغ دساعخ دلاى ٝكنَ رؾز٤خ رغبػذ ػ٠ِ رطج٤ن ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ،

 .ك٢ اُذسعخ(2020)اُخش٢ٔ٣ ٝه٤ت

 :أٓب ثؾؤٕ اُؼجبساد اُلشػ٤خ ك٢ ٛزا اُجؼذ كغبءد ٓشرجخ ؽغت دسعخ اُزؾون ًبُزب٢ُ

، ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ، "د اُؼ٤ِٔخ اُلاصٓخ ُؼَٔ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخرٞك٤ش ٓقبدس أُؼِٞٓب"عبءد اُؼجبسح  -

ثبٗؾشاف  3.670ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

ا٠ُ آزلاى ٓغزٔؼبد ( 2020اُخش٢ٔ٣ ٝكنَ،)، ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٓب رٞفِذ ا٤ُٚ دساعخ  1.062ٓؼ٤بس١ هذسٙ 

 .ا٤ُٜ٘ٔخ اُج٤ئخ ٝث٤٘خ داػٔخ ُز٤غ٤ش ػِٜٔب ٗز٤غخ اُذػْ أُوذّ ٖٓ اُو٤بداد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼِْ

، ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ،  ثذسعخ "رٞك٤ش ه٘ٞاد ارقبٍ ٓشٗخ ُٔٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ"عبءد اُؼجبسح  -

ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  3.670ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

د ٝاُؼَٔ ٓٞاًجخ اُزٞعٚ اُؾذ٣ش ، ٝٛزا ٣ؼضٟ ا٠ُ أ٤ٔٛخ الارقبٍ اُلؼبٍ ػجش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُو٘ٞا1.143هذسٙ 

لاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ كزشح ًٞسٝٗب، ٝٛزا ٣زلن ٓغ 

اُز٢ أؽبسد ا٠ُ مشٝسح رٞك٤ش ه٘ٞاد ارقبٍ كؼبُخ ث٤ٖ ًبكخ أػنبء ٓغزٔغ ( 2022)دساعخ دلاى ٝكنَ 

اُز٢ أًذد ػ٠ِ مشٝسح رض٣ٝذ الأػنبء ثبلأدٝاد ( 2022)اُزؼِْ، ٝدساعخ ػ٤ذٝساط ٝػٞك الله 

 .  ٝأُٜبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاصٓخ ُٔٞاًجخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُزغبسع

، ك٢ اُزشر٤ت "رخق٤ـ ٤ٓضا٤ٗخ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢"عبءد اُؼجبسح  -

 3.470أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح  اُشاثغ،  ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد

اُز٢ رٞفِذ ا٠ُ هِخ ( 2017)، ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٓب عبء ك٢ دساعخ رٞك٤ن 1.256ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 

أُخققبد أُب٤ُخ أُؾذدح ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ٝأٜٗب أؽذ أْٛ أُؾبًَ اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن ٝرلؼ٤َ ٓغزٔؼبد 

ٖٓ الارغبٙ ُزخق٤ـ ٤ٓضا٤ٗخ ُز٤ٌٖٔ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ثؾٌَ كؼبٍ، كوذ أٝفذ  اُزؼِْ، ٝرشٟ اُجبؽضزبٕ أٗٚ لاثذ
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ثزٞك٤ش ًبكخ أُوٞٓبد أُبد٣خ ٝرخق٤ـ ٤ٓضا٤ٗخ ( 2019)ٝدساعخ محمد ( 2022)دساعخ اُجِٞؽ٢ ٝاثشا٤ْٛ 

 . ُلأٗؾطخ ٝاُلؼب٤ُبد أُشرجطخ ثٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ

، ك٢ اُزشر٤ت اُخبٓظ "ُٔز٤ٔضح ك٢ ػَٔ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٣غبد ؽٞاكض ٓبد٣خ ُِ٘ٔبرط ا"عبءد اُؼجبسح  -

 3.274ٝالأخ٤ش ثذسعخ ٓزٞعطخ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

، ٝرشٟ اُجبؽضزبٕ إٔ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓ٘طو٤خ ثغجت ػذّ ٝعٞد ٤ٓضا٤ٗخ ٓخققخ 1.458ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 

ا٠ُ مشٝسح ٝمغ آ٤ُخ ٓؾذدح ُزؾل٤ض (  2022)ؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ، كوذ رٞفِذ دساعخ د٤ٓبٕ ٝآخشٕٝ ُٔغزٔؼبد اُز

اُز٢ أٝفذ ثزؾل٤ض ( 2022)الأػنبء ػ٠ِ اعشاء اُجؾٞس ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ، ٝدساعخ دلاى ٝكنَ 

ح ٝمغ آ٤ُخ أُؾشك٤ٖ ُلاُزؾبم ثبُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرشٟ اُجبؽضزبٕ مشٝس

 . ُِزؾل٤ض أُبد١ ٝسثطٚ ث٘وبه اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ

 :ٓزطِجبد ثؾش٣خ: اُجؼذ اُضبُش: 3

أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و (: 9)عذٍٝ 

 الاعزشار٤غ٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزطِجبد اُجؾش٣خ

 أُزٞعو اُؼجبساد ّ

الاٗؾشا

ف 

أُؼ٤بس

١ 

دسعخ 

اُزؾو

 م

اُزش

 ر٤ت

 1 ًج٤شح 1.107 3.800 ث٘بء ػلاهبد داػٔخ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 1

 2 ًج٤شح 1.020 3.726 ٓٔبسعخ اُزغبسة ا٤ُٔٔضح ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 2

 3 ًج٤شح 1.139 3.637 رذس٣ت ٓخقـ ُٔٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 3

4 
الاعزؼبٗخ ثبُخجشاء ٝأُخزق٤ٖ ُزوذ٣ْ اُذػْ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ
 4 ًج٤شح 1.225 3.605

 ًج٤شح 1.123 3.692 اُذسعخ ا٤ٌُِخ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ أُزطِجبد اُجؾش٣خ

ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت  إٔ( 9)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ 

ٖٓ  ًج٤شحاُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزطِجبد اُجؾش٣خ عبءد ثذسعخ 



 

29 

 

ف ٓؼ٤بس١ ثبٗؾشا 3.692الأ٤ٔٛخ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُٞص٢ٗ ُِذسعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٛزا أُؾٞس 

اُز٢ أؽبسد ا٠ُ إٔ ٓزطِجبد رط٣ٞش أداء ( 2022) ٝرزلن ٓغ ٓب رٞفِذ ا٤ُٚ دساعخ دلاى ٝكنَ  .1.123

أُؾشك٤ٖ هذ عبءد ثذسعخ ًج٤شح ٝأًذد ػ٠ِ مشٝسح إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ اداسح الإؽشاف ه٘بػخ ثؤ٤ٔٛخ ٓغزٔؼبد 

ٝاُز٢ ( 2020) دساعخ اُخش٢ٔ٣ ٝه٤تٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب عبءد ثٚ . اُزؼِْ ٝدٝسٛب ك٢ رط٣ٞش الأداء

رٞفِذ ا٠ُ إٔ عبٛض٣خ أُٞاسد اُجؾش٣خ ُزطج٤ن ٓغزٔؼبد اُزؼِْ عبءد ثذسعخ ًج٤شح، ٝهذ ػضد رُي ا٠ُ ٝعٞد 

 .اُِٞائؼ ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 :أٓب ثؾؤٕ اُؼجبساد اُلشػ٤خ ك٢ ٛزا اُجؼذ كغبءد ٓشرجخ ؽغت دسعخ اُزؾون ًبُزب٢ُ

، ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ، ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ "ػلاهبد داػٔخ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخث٘بء "ٝعبءد اُؼجبسح  -

، 1.107ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  3.800ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

دساعخ ٝرزنؼ أ٤ٔٛخ ث٘بء ٛزٙ اُؼلاهبد ٖٓ خلاٍ أُٞائٔخ ث٤ٖ الأػنبء داخَ ٓغزٔغ اُزؼِْ، كوذ رٞفِذ 

ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٔبد ٝاُخقبئـ اُز٢ رز٤ٔض ثٜب ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ( 2022)اثشا٤ْٛ ٝأُشصٝه٢ 

ا٠ُ ( 2022)ًبُضوخ ٝالاؽزشاّ ٝٝعٞد سإ٣خ ٓؾزشًخ ٝاُؼن٣ٞخ أُ٘لزؾخ، ٝهذ أؽبسد دساعخ د٤ٓبٕ ٝآخشٕٝ 

أُزجبدُخ ث٤ٖ الأػنبء ٝاهشاس آ٤ُبد إٔ ٖٓ أْٛ ٓزطِجبد اُج٤ئخ اُذاػٔخ ٝعٞد ٓ٘بؿ ٣زغْ ثبُٞمٞػ ٝاُضوخ 

 .ٓؾذدح رنٖٔ رؾو٤ن اُؼذاُخ ٝأُغبٝاح ٝأُشٝٗخ ك٢ أداء اُؼَٔ

، ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ، ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش "ٓٔبسعخ اُزغبسة ا٤ُٔٔضح ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ"ٝعبءد اُؼجبسح  -

ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  3.726ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

، ٝرشٟ اُجبؽضزبٕ إٔ ٖٓ أْٛ اُزٞعٜبد اُز٢ رذػٜٔب ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٛٞ أُٔبسعبد ا٤ُٔٔضح 1.020

ثنشٝسح رٞكش ث٤ئخ ٓؾلضح ػ٠ِ أُجبدأح ( 2022)ٝالاثذاػ٤خ، ٝٛزا ٓب رٞفِذ ا٤ُٚ دساعخ د٤ٓبٕ ٝآخشٕٝ

اُز٢ رٞفِذ ٗزبئغٜب ا٠ُ أ٤ٔٛخ روذ٣ْ ( 2022)كنَ ٝؽش٣خ اُزلٌش ٝالإثذاع، ٝارلوذ ًزُي ٓغ دساعخ دلاى ٝ

 . دػْ ُو٤بدح اُزـ٤٤ش اُز٢ روٞد رط٣ٞش ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ

، ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش، ثذسعخ ًج٤شح "رذس٣ت ٓخقـ ُٔٔبسعخ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ"ٝعبءد اُؼجبسح   -

ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  3.637ُؼجبسح ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ ا

، ٝرشٟ اُجبؽضزبٕ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُخطٞح ُزؤ٤َٛ أُؾشف ُو٤بدح ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد 1.139

اُز٢ أًذد ػ٠ِ ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ( 2022)اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٓب عبءد ثٚ دساعخ دلاى ٝكنَ
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ؼبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ الاُزؾبم ثٜزٙ اُذٝساد، لإًغبة أُؾشك٤ٖ ًلب٣بد رطج٤ن أث

اُز٢ أٝفذ ثبُزخط٤و ُؼوذ ٝسػ رذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ( 2020)ًٝزُي دساعخ اُجشػ٢ٔ ٝاُشؽ٤ذ

 .ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد الإؽشاك٤خ

، ك٢ اُزشر٤ت اُشاثغ "ؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخالاعزؼبٗخ ثبُخجشاء ٝأُخزق٤ٖ ُزوذ٣ْ اُذػْ ُٔغزٔ"ٝعبءد اُؼجبسح 

 3.605ٝالأخ٤ش، ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

، رشٟ اُجبؽضزبٕ إٔ أ٤ٔٛخ ٓؾبسًخ اُخجشاء ٝأُخزق٤ٖ ٝالاعزؼبٗخ ثْٜ رؤر٢ ٖٓ 1.225ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 

اُز٢ رشٟ رؾو٤ن رُي ٖٓ ( 2017)د، ٝٛزا ٓب رٞفِذ ا٤ُٚ دساعخ ؽغٖ ٝآخشٕٝ أ٤ٔٛخ ٓؾبسًخ ٝرجبدٍ اُخجشا

خلاٍ الاعزٔبػبد ٝاُٞسػ اُزذس٣ج٤خ ٝالاعزؼبٗخ ثؤعبرزح اُغبٓؼبد اُزشث٣ٞخ ُلاعزلبدح ْٜٓ٘ ك٢ رو٣ْٞ أُٔبسعبد 

٤ٖ اُز٢ اهزشؽذ رؾ٤ٌَ كش٣ن ٖٓ ػذد ٖٓ أُخزق(  2020)اُزشث٣ٞخ، ًٝزُي دساعخ اُجشػ٢ٔ ٝاُشؽ٤ذ

 .ٝأُؾشك٤ٖ ٝأُغئ٤ُٖٝ ك٢ اُٞصاسح

ٝٓغَٔ ٓب رْ اُزٞفَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ك٢ اعبثخ اُغئاٍ اُضب٢ٗ ُِجؾش اُؾب٢ُ ٝأُزؼِن ثٔزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ 

 (:10)٢ عذٍٝ ٣ٌٖٔ رِخ٤قٚ ك

ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ (: 10)عذٍٝ 

 ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ

ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ 

 مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢

أُزٞعو 

 اُٞص٢ٗ

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

 اُزؾون

اُزش

 ر٤ت

 2 ًج٤شح 0.994 3.669 أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 3 ًج٤شح 1.195 3.520 أُزطِجبد أُبد٣خ ٝاُزو٤٘خ

 1 ًج٤شح 1.123 3.692 أُزطِجبد اُجؾش٣خ

 ًج٤شح 1.104 3.627 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

إٔ ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت ( 10)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ  

 3.627ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٔزٞعو ٝص٢ٗ  ًج٤شحاُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ عبءد ثذسعخ 

ٖٓ الأ٤ٔٛخ، ٝعبءد ك٢ اُزشر٤ت  حًج٤ش، ٝعبءد ع٤ٔغ أُزطِجبد اُلشػ٤خ ثذسعخ 1.104ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 
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، ٝك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ عبءد 1.123ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  3.692الأٍٝ أُزطِجبد اُجؾش٣خ ثٔزٞعو ٝص٢ٗ 

، ٝك٢ اُزشر٤ت اُضبُش ٝالأخ٤ش عبءد 0.994ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  3.669أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔزٞعو ٝص٢ٗ 

، ٣ٌٖٝٔ إٔ رزنؼ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ٖٓ 1.195ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  3.520أُزطِجبد أُبد٣خ ٝاُزو٤٘خ ثٔزٞعو ٝص٢ٗ 

 :خلاٍ اُؾٌَ اُزب٢ُ

ٝاُ٘زبئظ اُغبثوخ رئًذ ك٢ ٓغِٜٔب ػ٠ِ إٔ ٓزطِجبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢    

ج٤شح ٖٓ الأ٤ٔٛخ، ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ عبءد ثذسعخ ً

اُز٢ رٞفِذ ا٠ُ إٔ دسعخ رٞاكش ٓوٞٓبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ( 2022)ٓب ٣خزِق ٓغ دساعخ اُجِٞؽ٢ ٝاثشا٤ْٛ   ٝٛٞ

 &ftata ) ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثٔؾبكظخ اُجش٢ٔ٣ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ عبءد ػب٤ُخ، ٝدساعخ

dfagtdhta ،2021 ) ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ اُؾج٤ٌخ ثذسعخ ًج٤شح ك٢ اُز٢ أؽبسد ا٠ُ رٞاكش ٓوٞٓبد

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤ٌِ٘ٔخ ثجِغ٤ٌب ٝهذ أؽبسد ا٠ُ ػذح ؽشٝه ُزؾووٜب ٜٓ٘ب ؽشٝه ر٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٌِ٤ٛٝخ ٝؽشٝه 

اُز٢ أظٜشد إٔ ( rnL.fn،2021) رخزـ ك٢ أُجبدة ًبلأٓبٕ ٝأُٞصٞه٤خ ٝؽشٝه ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُو٤بدح، ٝدساعخ

ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ اُش٣ل٤خ ك٢ ع٘ٞة ٝلا٣خ ًبس٤ُٝ٘ب عبء ػب٤ُب ،  ٓغزٟٞ رٞاكش ػ٘بفش

ك٢ ع٤ٔغ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُبد٣خ ٝاُزو٤٘خ ٝاُجؾش٣خ، ( 2020)ٝرخزِق ًزُي ٓغ دساعخ اُخش٢ٔ٣ ٝه٤ت 

ٓؼٜب ك٢ أُزطِجبد اُجؾش٣خ ك٢ أُزطِجبد أُبد٣خ ٝاُزو٤٘خ، ٝرزلن ( 2022)ٝرخزِق ٓغ دساعخ دلاى ٝكنَ 

ك٢ ( 2017)ٝرزلن ٓغ دساعخ . ٝاُز٢ أؽبسد ا٠ُ إٔ ٓزطِجبد رط٣ٞش أداء أُؾشك٤ٖ هذ عبءد ثذسعخ ًج٤شح

 .أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 :نتبئج السؤال الثبلث: ثبلثب  

عزشار٤غ٢ ٓب ٓؼٞهبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الا"٣٘ـ اُغئاٍ اُضبُش ُِجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ 

 ".ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ًَ 

٤خ ك٢ مٞء اُزخط٤و ػجبسح ٖٓ ػجبساد أُؾٞس اُضبُش ُلاعزجبٗخ ٝأُزؼِوخ ثٔؼٞهبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ أُٜ٘

الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ، ٝرُي ُزؾذ٣ذ دسعخ أ٤ٔٛخ 

 :ٖٓ ٛزٙ اُؼجبساد، كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ( ٓزطِت)ًَ ػجبسح 
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ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓؼٞهبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد (: 11)عذٍٝ 

 الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ

 أُزٞعو اُؼجبساد ّ
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

اُزؾو

 م

اُزش

 ر٤ت

1 
اصد٣بد ٗقبة أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُؾقـ اُذساع٤خ ٓٔب 

 ٣زؼبسك ٓغ أٗؾطخ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 
4.223 0.759 

ًج٤شح 

 عذا  
1 

1

0 

 ؿ٤بة اُؾشاًبد اُذاػٔخ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 
 2 ًج٤شح  0.942 3.991

6 
رضاؽْ الأٗؾطخ ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأخشٟ ٓغ أٗؾطخ 

 ٝثشآظ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 
 3 ًج٤شح 0.862 3.977

 4 ًج٤شح 0.847 3.963 هِخ رٞاكش أُغبؽبد اُض٤٘ٓخ ُز٘ل٤ز ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ  2

5 
ًضبكخ أػذاد اُطِجخ ك٢ اُلقٍٞ اُذساع٤خ ٓٔب ٣ؼ٤ن أٗؾطخ 

 ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 
 5 ًج٤شح 0.936 3.944

8 
هِخ أُشٝٗخ ك٢ آٌب٤ٗخ اُزؼذ٣َ ػ٠ِ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ثٔب 

 ٣ز٘بعت ٓغ ٗز٤غخ ٓ٘غضاد ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 
 6 ًج٤شح 0.921 3.921

 7 ًج٤شح 1.038 3.916 اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ر٘ل٤ز ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ  9

3 
فؼٞثخ اُزوبء ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ُزخط٤طٜب 

 .اعزشار٤غ٤ب  ك٢ ٝهذ ٓ٘ظْ
 8 ًج٤شح 0.936 3.888

1

1 

اٗزؾبس صوبكخ اُؼضُخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػذّ اُشؿجخ ك٢ اُزٞافَ 

 ٝرجبدٍ اُخجشاد ٓغ ا٥خش٣ٖ
 9 ًج٤شح 0.910 3.698

7 
أُشًض٣خ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُز٢ رؼبسك هشاساد 

 ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ 
 10 ًج٤شح 0.980 3.670

 11 ًج٤شح 0.982 3.423 هِخ رٞاكش الأٓبًٖ أُ٘بعجخ ُز٘ل٤ز ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ  4
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 أُزٞعو اُؼجبساد ّ
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ 

اُزؾو

 م

اُزش

 ر٤ت

اُذسعخ ا٤ٌُِخ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓؼٞهبد ٓغزٔؼبد 

 اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء 
 ًج٤شح 0.919 3.874

ٓؼٞهبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ مٞء اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُلأهغبّ ٝأٌُبرت  إٔ( 11)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ 

اُزبثؼخ لإداسح الإؽشاف اُزشث١ٞ ك٢ اداسح رؼ٤ِْ اُوق٤ْ ٓزؾووخ ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُٞص٢ٗ 

اعخ رٞك٤ن ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٗزبئظ دس ، 0.919ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  3.874ُِذسعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٛزا أُؾٞس 

اُز٢ ًبٕ ٖٓ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞفِذ ُٜب هِخ أُخققبد أُب٤ُخ ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُزؾـ٤ِ٤خ ُذػْ ( 2017)

ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٝؿ٤بة اُؾٞاس اُلٌش١ ؽٍٞ أُٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرخزِق ٓؼٜب ك٢ ٝاُ٘ظش ُِٔؼِْ ػ٠ِ 

إٔ ٖٓ أُؼٞهبد ( .hqn tp.n  . 2020) ٓغ دساعخ أٗٚ ٓغشد ِٓوٖ ٝاػزجبسٙ أُقذس اُٞؽ٤ذ ُِٔؼشكخ، ٝرزلن

أػجبء اُؼَٔ اُضائذح، ٝص٣بدح اػذاد اُطِجخ ك٢ هبػبد اُزذس٣ظ، ٝهِخ اُذػْ ٖٓ الإداسح أٝ اُضٓلاء، ٝرخزِق ٓؼٜب 

 .ك٢ ٝعٞد ثؼل الأدٝاس اُغِج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝارغبٛبد اُطِجخ ؿ٤ش أُلائٔخ

 :كغبءد ٓشرجخ ؽغت دسعخ اُزؾون ًبُزب٢ُ أٓب ثؾؤٕ اُؼجبساد اُلشػ٤خ ك٢ ٛزا اُجؼذ

اصد٣بد ٗقبة أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُؾقـ اُذساع٤خ ٓٔب ٣زؼبسك ٓغ أٗؾطخ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ "عبءد اُؼجبسح  -

، ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ، ثذسعخ ًج٤شح عذا  ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ "ا٤ُٜ٘ٔخ

، ٝٛزا ٣ئصش عِجب  ػ٠ِ ٓؾبسًزْٜ ك٢ أٗؾطخ ٓغزٔؼبد ١0.759 هذسٙ ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس 4.223ٛزٙ اُؼجبسح 

اُزؼِْ، كٖٔ أُ٘طو٢ ؽذٝس رؼبسك ث٤ٖ ٓٞاػ٤ذ اعزٔبع ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٝٗقبثٚ ٖٓ اُؾقـ ٝٛزا ٣زلن ٓغ 

 (.2017)ٝدساعخ رٞك٤ن( .hqn tp.n  . 2020)ٓب رٞفِذ ا٤ُٚ دساعخ 

،  ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ،  ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش "د اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخؿ٤بة اُؾشاًبد اُذاػٔخ ُٔغزٔؼب"عبءد اُؼجبسح  -

، 0.942ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  3.991ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

ٝٛزا ٣ؼضٟ ا٠ُ ؿ٤بة ٛزٙ اُؾشاًبد ك٢ عبٗت أُجبدساد عٞاء ٖٓ الأػنبء أٝ أُغزٔغ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس أٝ 

رُي ا٠ُ ٗوـ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ ٛزٙ أُغزٔؼبد  ( 2017)ُٞصاسح ٝاُغبٓؼبد، ٝهذ ػضد دساعخ رٞك٤ن ػ٠ِ ٗطبم ا

ٝهذ أؽبسد (. 2015)أٝ ك٢ عبٗت اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٓب ٝسد ك٢ روش٣ش ؽشًخ رط٣ٞش اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
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ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ٤ًِبد  ا٠ُ مؼق الاٛزٔبّ ثٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞصاسح( 2019)دساعخ محمد 

  اُزشث٤خ،  

، ك٢ اُزشر٤ت "أُشًض٣خ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُز٢ رؼبسك هشاساد ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ"عبءد اُؼجبسح  -

 3.670اُؼبؽش، ثذسعخ ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

بٕ إٔ اُزؼبسك ثظ ٛٞ ٗز٤غخ ؽز٤ٔخ ٗز٤غخ أُشًض٣خ ك٢ ٝرشٟ اُجبؽضز. 0.980ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 

اُوشاساد ٝػذّ رل٣ٞل اُغِطبد ٝٓ٘ؼ اُقلاؽ٤بد ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ثز٘ل٤ز ٓب رٞفِٞا ا٤ُٚ ٖٓ 

ا٠ُ رذس٣ت اُو٤بداد ػ٠ِ دػْ صوبكخ اُزغذ٣ذ ( 2019)هشاساد، ُِٝزـِت ػ٠ِ ٛزٙ أُؾٌِخ دػذ دساعخ محمد 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِٔخ ٝالاثزٌبس ك٢ اُؼ٤ِٔخ

، ك٢ اُزشر٤ت اُؾبد١ ػؾش، ثذسعخ "هِخ رٞاكش الأٓبًٖ أُ٘بعجخ ُز٘ل٤ز ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ"عبءد اُؼجبسح 

ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  3.423ًج٤شح ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ اُؼجبسح 

ا٠ُ ػذّ رٞكش ث٤٘خ رؾز٤خ رغبػذ ػ٠ِ رطج٤ن ( 2017)ٝدساعخ رٞك٤ن  (2019)، ٝهذ أؽبسد دساعخ محمد 0.982

ٛزٙ أُغزٔؼبد، ٝرشٟ اُجبؽضزبٕ إٔ ٛزٙ أُؾٌِخ رْ رغبٝصٛب أص٘بء كزشح ًٞسٝٗب ٝاُزٞعٚ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ 

 .  ٝاعزخذاّ أُ٘قبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ذ الاػزٔبد ػ٠ِ أُ٘قبد الاكزشام٤خ ٝرشٟ اُجبؽضزبٕ إٔ ٛزا أُؼٞم رْ اُزـِت ػ٤ِٚ أص٘بء أصٓخ ًٞسٝٗب ػ٘

 .ٝاُزٌٖٔ ٖٓ الاُزوبء ػٖ ثؼذ ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ كشفخ الاعزلبدح ٖٓ اُزو٤٘خ ك٢ رٞك٤ش اُج٤ئخ أٌُب٤ٗخ أُ٘بعجخ

 :التىصيبت

 ا٣غبد ٗظبّ ٝهبػذح ث٤بٗبد ٝروبس٣ش ُزٞك٤ش اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُو٤بّ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ ثٌَ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ. -

 روذ٣ْ رـز٣خ ساعؼخ ٌُبكخ أُٞام٤غ أُطشٝؽخ.اُؼَٔ ػ٠ِ  -

اُؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق أدٝاد اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ٝٓئؽشاد الأداء ُو٤بط ٗٞارظ ٓٔبسعبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ  -

 ٝروذٜٓب.

 رؤ٤َٛ أُؾشك٤ٖ ٝرط٣ٞش ٜٓبسارْٜ اُل٤٘خ ٝر٤ٔ٘خ أعب٤ُت اُزؾ٤َِ ٝاعزخذاّ أدٝاد اُوشاس ُذ٣ْٜ. -

غ اُزؼِْ ثؾٌَ دٝس١ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘بهؾخ أُغزغذاد ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ عذُٝخ اعزٔبػبد ٓغزٔ -

 رلؼ٤َ ٛزٙ أُغزٔؼبد ٖٓ خلاٍ دػٜٔب ٝالإ٣ٔبٕ ثذٝسٛب ٝأُؾبسًخ ثغذ٣خ ك٢ ٓجبدسارٜب.

 اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد أدُخ اعشائ٤خ ٝاسؽبد٣خ ُزٞع٤ٚ ػَٔ ٛزٙ أُغزٔؼبد ٝٝمغ ٓؼب٤٣ش ٝامؾخ ٝٓؼِ٘خ ُٜب. -
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 ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُزؾـ٤ِ٤خ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ ٝدػٜٔب ٓبد٣ب . رخق٤ـ عضء -

 رؾل٤ض أُؾشك٤ٖ ٖٓ خلاٍ امبكخ ٗوبه ٗٔٞ ٢ٜ٘ٓ ُٔغزٔؼبد اُزؼِْ أٝ سثو ٛزٙ أُغزٔؼبد ثبُزشه٤بد. -

رلؼ٤َ أُ٘قخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًؤؽذ أْٛ ه٘ٞاد الارقبٍ لاعزٔبػبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝعذُٝخ ٓٞاػ٤ذ ٛزٙ  -

لا رزؼبسك ٓغ ؽقـ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاؽزغبة عبػبد الاعزٔبع مٖٔ عبػبد اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ الاعزٔبػبد ٤ٌُ

 ُِٔؼِْ.

اُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ اُؾشاًبد أُغزٔؼ٤خ ٓغ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ٝالاعزؼبٗخ ثبلأعبرزح اُغبٓؼ٤٤ٖ  -

 ٝاُخجشاء ك٢ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ.

 :الممترحبت

 د اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ.أصش اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ٓغزٔؼب -

 ك٢ مٞء ٓغزٔؼبد اُزؼِْ. STEMٗظبّ  -

 ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ٓذخَ ُٔٞاعٜخ فؼٞثبد اُزؼِْ. -

 :المراجع

رط٣ٞش أداء ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُذاسط (. 2022. )اثشا٤ْٛ، ؽغبّ اُذ٣ٖ اُغ٤ذ محمد، ٝ أُشصٝه٢، أؽٔذ ثٖ عؼ٤ذ ثٖ ػجذالله

 .432 - 390،  5ع  2ٓغِخ اثٖ خِذٕٝ ُِذساعبد ٝالأثؾبس، ٓظ .ٞة أكش٣و٤بثغِط٘خ ػٔبٕ ك٢ مٞء خجشح دُٝخ ع٘

ٜٗظ ث٘بئ٢ ُزط٣ٞش صوبكخ اُزذس٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُئعغبد : ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ(. 2019. )الإٓبّ، ٣ٞعق اُؾغ٢٘٤

  .30 - 1،  5ع  2أُغِخ اُؼشث٤خ ُجؾٞس اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش، ٓظ .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

   .246-212، ( 65) 17 ، ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٗظشح ػبٓخ ُزلؼ٤َ اُزشث١ٞ (.2020) .٢ ٝػجذ اُشؽ٤ذاُجشػٔ

دسعخ رٞاكش ٓوٞٓبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓذاسط (. 2022. )اُجِٞؽ٢، محمد ثٖ ؽٔذ ثٖ خ٤ٔظ، ٝ اثشا٤ْٛ، ؽغبّ اُذ٣ٖ اُغ٤ذ محمد

  .460 - 401،  7ع  2ٓغِخ اثٖ خِذٕٝ ُِذساعبد ٝالأثؾبس، ٓظ .ك٢ عِط٘خ ػٔبٕاُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثٔؾبكظخ اُجش٢ٔ٣ 

،  47أُغِخ اُزشث٣ٞخ، ط .ع٤٘بس٣ٞ ٓغزوج٢ِ ُزلؼ٤َ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ عٞٛبط(. 2017. )رٞك٤ن، ك٤ل٢ أؽٔذ

113 - 260. 

ر٤ٌٖٔ ه٤بداد ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔقش ك٢ (. 2017. )عٞصإ محمدؽغٖ، محمد ٢ٔ٤ٓ اُغؼ٤ذ، اُغ٤بس، ع٤ٜش ػ٠ِ، ٝ أُٜذ١، 

 .637 - 601،  10ط  18ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ، ع .مٞء ٓذخَ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ

ِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ دسعخ عبٛض٣خ رطج٤ن ٓغزٔؼبد اُزؼ(. 2020. )اُخش٠ٔ٣، ث٤بٕ ػجذاُؼض٣ض، ٝ ه٤ت، ػض٣ضح ث٘ذ ػجذالله ثٖ ػجذاُشؽٖٔ

  .84 - 58،  2ط  21ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ، ع .أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔذ٣٘خ عذح
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ٓزطِجبد رط٣ٞش أداء أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ثبداسح رؼ٤ِْ (. 2022. )دلاى، ؽغٖ ٓٞع٠ لاؽن، ٝ كنَ، ٓؾٔٞد ػجذاُزٞاة ػجذاُزٞاة

 .363 - 339،  25ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُذساعبد الإٗغب٤ٗخ، ع .فج٤ب ك٢ مٞء أثؼبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ

رقٞس ٓوزشػ ُزط٣ٞش (. 2022. )د٤ٓبٕ، عٞسع٤ذ د٤ٓبٕ عٞسط، ٓشعبٕ، سا٤ٗب هذس١ أؽٔذ، ٝ ٓشصٝم، ٗغلاء ؿش٣ت اثشا٤ْٛ اُغ٤ذ

  .77 - 32 ، 39ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، ع .ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ك٢ مٞء ٗٔبرط ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ

دٝس اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اداساد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ ك٢ (. 2020. )اُضٛشا٠ٗ، ػجذاُؼض٣ض فبُؼ محمد

  .184 - 158،  1ع  4ٓغِخ اُؼِّٞ الإهزقبد٣خ ٝالإداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٓظ .2030مٞء سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

. اُجشٗبٓظ اُٞه٢٘ ُزط٣ٞش أُذاسط: ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ(. 2015. )اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽشًخ رط٣ٞش ُِخذٓبد

hppp://g.hnontgq.on/ni.to/1950.pg. 

ُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ أداء رؤص٤ش ا(. 2017. )اُقبُؼ، محمد ثٖ ػ٢ِ، ٓؾبع٘خ، عٔبٍ ٗبع٢ ػجذ، ٝ ػ٤غ٠، ػجذاُ٘بفش ػجذالله محمد

  .710 - 656،  1ط  176ٓغِخ اُزشث٤خ، ع .ٝاٗزبع٤خ هطبػ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُغبٓؼ٢ ثٔ٘طوخ اُغٞف

اُذٝس اُٞع٤و : أصش اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ك٢ اُ٘غبػ الاعزشار٤غ٢ (.2020. )ػجذاُؼض٣ض، ؿشاّ ػ٠ِ محمد، ٝ اُضػج٢، خبُذ ٣ٞعق محمد

 عبٓؼخ ٓئرخ،(. سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح) دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ؽٔبٍ الأسدٕ: ُِؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأصشٙ (. 2021. )ػط٤ق، ٣ؾ٢٤ ثٖ ٓ٘قٞس ؽغٖ، ٝ ؽشاؽ٢ِ٤، عبثش ثٖ ػجذالله ؽغٖ

 .430 - 403،  133دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ، ع .ؼبّك٢ رؾغ٤ٖ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُ

رقٞس  (.2018. )اُـبكش١، خ٤ٔظ ثٖ ؽٔذإ ثٖ ع٤ِٔبٕ، اُؼجش١، خِق ثٖ ٓشٕٛٞ ثٖ خِق، ٝ أُ٘زس٣خ، س٣ب ث٘ذ عبُْ ثٖ عؼ٤ذ

سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ) ٓوزشػ ُزط٣ٞش ٓٔبسعبد أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ثغِط٘خ ػٔبٕ ك٢ مٞء أثؼبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ

  .عبٓؼخ اُغِطبٕ هبثٞط، ٓغوو(. ٓ٘ؾٞسح

رو٣ْٞ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٠ ٓذاسط (. 2020. )اُوؾطب٠ٗ، محمد ثٖ ؽغٖ ثٖ عؼ٤ذ آٍ علشإ، ٝ هٞٛشٟ، ػ٠ِ ثٖ ٛبدٟ اثشا٤ْٛ

 37،  6بد اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ، عٓغِخ ا٥داة ُِذساع .رط٣ٞش ثٔ٘طوخ عبصإ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش هبدح أُذاسط ٝأُؾشك٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ

- 80. 

سإ٣خ اعزؾشاك٤خ لأدٝاس ٓؼِْ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔقش ك٢ مٞء ٓغزٔؼبد اُزؼِْ (. 2019. )محمد، ػجذاُشؽٖٔ أثٞ أُغذ سمٞإ

  .1055 - 994،  64أُغِخ اُزشث٣ٞخ، ط .ا٤ُٜ٘ٔخ

٣ش أُذاسط الاثزذائ٤خ ثٔ٘طوخ عبصإ ك٢ مٞء ٗٔٞرط ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ًٔذخَ ُزطٞ(. 2015. )ٓخِٞف، أعٔبء محمد اُغ٤ذ

 .430 - 356،  3ط  165ٓغِخ اُزشث٤خ، ع .ٛٞكٔبٕ& أ٤ُٝل٤ش، ٤ٛت 

دٝس اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ك٢ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد (. 2022. )ٓخِٞف، عؼذ عبد اُشة، عٔؾبٕ، ٓ٘بٍ كزؾ٢، ٝاُغ٤ذ، عٔبػ اُغ٤ذ محمد

 .418 - 353،  1ع  37ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، ٓظ .ذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خاُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٓذ٣ش١ أُ

اعزخذاّ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُغٞدح سإ٣ب ٓغزوج٤ِخ ُزط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ الأداء الإداس١ (. 2016. )محمد فبُؼأُشع٠، 

 .463-448(  19)19  ثٞسعؼ٤ذ. ٓغِخ ک٤ِخ اُزشث٤خ .ثبلإداساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

http://d.hasaedu.sa/Files/1950.pdf
http://d.hasaedu.sa/Files/1950.pdf
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دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ :الإداسح الاعزشار٤غ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن عٞدح اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ (. 2017. )ٓضٛش، سٓض١ ػط٤ٚ

 .عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ:اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، سعبُخ دًزٞساح ، اُغ٣ٞظ 

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ٝالارغبٙ "  Cy"ػ٠ِ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ (. 2020. )ٓٞع٠، د٣٘ب فبثش ػجذاُؾ٤ِْ

  .941 - 887،  78أُغِخ اُزشث٣ٞخ، ط .ٗؾٞ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُلِغلخ
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