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واقع تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة والیابان والولایات المتحدة الأمریكیة  

 (دراسة مقارنة) 

 

 ملخص الدراسة:

الدراسة        السعودیة  ھدفت  العربیة  المملكة  في  العالي  التعلیم  تمویل  واقع  على  التعرف  إلى 

والیابان والولایات المتحدة الأمریكیة، والكشف عن أوجھ الشبھ والاختلاف بینھما، ثم وضع آلیات  

العربیة   المملكة  في  العالي  التعلیم  تمویل  لتحسین  المتقدمة  الدول  تجارب  من  للاستفادة  مقترحة 

الباحثة  السعودیة. ولتحقیق الدراسة؛ استخدمت  المقارن للأدبیات والوثائق    أھداف  المنھج الوصفي 

السعودیة  العربیة  بالمملكة  العالي  التعلیم  تمویل  أھم مصادر  أنّ  إلى  الدراسة  المتاحة. وقد خلصت 

ھي الحكومة، ثم یلیھ مصادر أخرى من التمویل كتمویل الأفراد والقروض، ثم المصادر الخاصة  

دول  من  مستفادة  مقترحة  آلیات  إلى  الدراسة  توصلت  كما  خارجیة.  لمصادر  بالإضافة  والمحلیة، 

أھمھا ومن  والاھتمام    :المقارنة  التعلیمیة،  والموارد  المالیة  والموارد  البشریة،  الموارد  تنمیة 

العالي،   التعلیم  لخصخصة  والاتجاه  البحثیة،  الكراسي  وزیادة  التكنولوجیة،  الأعمال  بحاضنات 

ودراسة سوق العمل. وكانت أھم توصیات الدراسة التأكید على أھمیة التخطیط السلیم لكافة الموارد  

لاستثمار  الكافیة  والإداریة  المالیة  الصلاحیات  الجامعات  ومنح  العالي،  التعلیم  لمؤسسات  المتاحة 

ورقابتھا،  الحكومة  إشراف  ضمن  یبقى  أن  بشرط  العالي  التعلیم  بخصخصة  والسماح  مواردھا، 

 منح الاستقلالیة للجامعات. لیم العالي، وخفض الكلفة، وأخیراً وترشید الإنفاق على مؤسسات التع

 

 تمویل التعلیم، التعلیم العالي، تجارب بعض الدول المتقدمة. الكلمات المفتاحیة:
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The Reality of Higher Education Funding in Kingdom of Saudi 

Arabia, Japan and United States (Comparative study) 

 

Abstract: 

      The study aims to identify the reality of higher education funding in 
Saudi Arabia, Japan and United States, also to reveal the aspects of 
similarity and difference between them, and then developing proposed 
mechanisms to follow the progressive development in education, and 
extend the fund of higher education in Saudi Arabia.  The researcher has 
used the comparative descriptive methodology in achieving the study 
objectives. The study has found that the main source of funding for the 
higher education in Saudi Arabia are the government, loans and personal 
fund, local institutions and some external resources. The researchers has 
provided proposed mechanisms used in the comparison country. Some of 
them are; developing the human, financial, educational resources. In 
addition, there must be more interest in technology incubators, increasing 
researches, studying the needs of labor market, and privatizing higher 
education. This research recommends emphasizing the importance of 
comprehensive planning for of all resources available in higher education 
institutions, granting the financial and administrative powers of universities 
to invest their resources, allowing the privatization of higher education with 
a supervision of the government, reducing the expenses of higher education 
and Granting autonomy to universities 

 

Keywords: funding education, higher education, experiences of some 

developed countries.  
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 المقدمة:  

المجتمعات؛       حیاة  في  بالغة  أھمیة  خاصة  بصفة  العالي  والتعلیم  عامة  بصفة  التعلیم  یكتسب 
باعتباره الأكثر فاعلیة لإحداث التطور الاقتصادي، والثقافي، والاجتماعي. فھو یمثل أھم مجالات 

في رأس المال البشري والذي یعُدّ أھم وأرقى    أھدافھا. كما أنھ یمثل استثماراً   التنمیة البشریة وأبرز
أنواع الاستثمارات على الإطلاق، إذ أنّ الإنسان في المحصلة النھائیة ھو الثروة الحقیقیة. والتطور  
الحضاري للمجتمعات لا یقاس فقط بحجم الإنجاز المادي وإنما بما أحرزه من إنجاز علمي، وإنتاج  

 معرفي، وما أحدثھ التعلیم من تطور في بناء القدرات البشریة والمھارات الإنسانیة. 

م) أنّ الاقتصاد والتعلیم العالي یعُداّن من متطلبات العصر الحدیث ومن 2008ویذكر ستراك (     
سمات الأمم المتقدمة، كما أنّ زیادة الطلب على التعلیم والاھتمام بھ في الدول الصناعیة أدى إلى  
التمویل   على  الاعتماد  وعدم  مبتكرة،  بطرق  تمویلھ  وأسالیب  مصادره  في  التنویع  ضرورة 

وبالرغم من ارتفاع تكالیف التعلیم وزیادة    الحكومي، فالتعلیم یحتاج إلى تمویل حتى یحقق أھدافھ.
، وما ینفق في التعلیم سیعود بفائدة ولو  اق علیھ، إلا أنّ للتعلیم مردوداً اقتصادیاً واجتماعیاً كبیراً الإنف

 ). 75بعد حین (ص  

ال      العربیة  بالمملكة  التعلیمي  النظام  كبیراً ویشھد  تطوراً  حققسعودیة  فقد  التعلیم  ،  مؤشرات  ت 
كبیراً  التعلیم المجاني لكافة المواطنین،   بالمملكة نمواً  المقاییس، وذلك من خلال توفیر فرص  بكل 

وازدیاد أعداد الملتحقین بالتعلیم العالي في السنوات الأخیرة. ولمواجھة ھذا الكم الھائل من الأعداد 
المالي على میزانیة  العبء  للتخفیف من  التعلیم؛ وذلك  لتمویل  البحث عن مصادر أخرى  لابد من 

 م). 2020الدولة، حیث تعتبر العوائد الاقتصادیة للتعلیم ذو طبیعة مؤجلة (العردان والعرفج، 

      ) البابطین  دراسة  نتیجة  أشارت  العربیة  2019كما  بالمملكة  التعلیم  تمویل  مصادر  أنّ  إلى  م) 
ً   السعودیة حكومیة، وأنّ مشاركة القطاع نتیجة دراسة الحربي   الخاص ضئیلة. وما یؤكد ذلك أیضا

م) أنّ المملكة العربیة السعودیة تنفق على التعلیم مبالغ تعُدّ الأكبر في العالم معتمدة بالدرجة 2017(
المملكة العربیة السعودیة   المیزانیة الحكومیة؛ ولذا نصت رؤیة  على ضرورة    2030الأولى على 

 البحث عن مصادر تمویل أخرى. 

      ) البحرین  في  المنعقد  العرب  التربیة  لوزراء  عشر  الحادي  المؤتمر  أوصى  م)  2019بینما 
جدیدة  آلیات  عن  والبحث  تنویع مصادره،  على  والعمل  التعلیم،  تمویل  في  الدول  سیاسات   بتعزیز 

ً ة دولیتمكن من دعم الموازنات العمومیة، وتحقیق المعاییر والمؤشرات المطلوب   2030  عامبحلول    ا
 م). 2019(المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم، 
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الحكومات       مسؤولیات  من  باعتباره  العالي  التعلیم  بتمویل  اھتمت  فقد  المتقدمة  الدول  أمّا 
المركزیة، ویكاد یكون التمویل الحكومي ھو المصدر الرئیس لتمویل التعلیم الجامعي، والذي یصل  

حوالي   وبعض 90إلى  الطلابیة،  الرسوم  من  الباقي  الجزء  یغطي  بینما  التمویل،  مصادر  من   %
(الشنیفي،  الدولیة  والھیئات  والمنظمات  الدول  بعض  من  المقدمة  والخارجیة  الداخلیة    المساعدات 

 ). 70، ص م2018

وفي ضوء ما سبق، تعتبر قضیة تمویل التعلیم العالي من القضایا المھمة التي تواجھ الكثیر من       
اختلاف برغم  العالم  نظام    دول  تكلفة  ارتفاع  إلى  بالإضافة  والعالمي،  الاقتصادي  نموھا  مستویات 

التعلیم العالي؛ مما یؤثر على نسبة المخصصات المالیة المرجوة للتعلیم العالي من المیزانیة العامة  
 للدولة.

 مشكلة الدراسة:  

العربیة      المملكة  في  التعلیم  حكومی  یعُتبر  مشروعاً  نشأتھ  منذ  ً السعودیة  ً ا محضا الدولة   تمولھ   ،
میزان على  القائم  التمویل  أي  التمویل  أحادیة  الدول  من  تعتبر  فإنھّا  ولذا  رئیسي؛  الدولة، بشكل  یة 

 ً  على كاھلھا في ظل المتغیرات الاقتصادیة والسیاسیة المعاصرة.  ویشكل ھذا الأمر عبئا

ً كما تشیر الإحصائیات السنویة إلى تنامي أعداد ا      فاق كل   لملتحقین بالتعلیم العالي تنامیاً سریعا
التوقعات التي رصدتھا الخطط، الأمر الذي ألقى مسؤولیة ضخمة على الدولة في تمویل ھذا القطاع 
البحث  التعلیم وأسالیبھ؛ مما جعل  النمو المعرفي والعلمي، وتطور أنظمة  وسط تسارع عالمي في 

المھتم بال  یشغل  العالي  التعلیم  على  للإنفاق  أخرى  بدائل  دوراً عن  ویفرض  البشریة،  بالتنمیة    ین 
أكثر أھمیة وفاعلیة على المجتمع بكافة قنواتھ للمساھمة في تمویلھ كأحد أھم روافد التنمیة الشاملة  

 في المملكة العربیة السعودیة.

أولویات       أبرز  من  البشریة  بالطاقات  استراتیجي  استثمار  من  یمثلھ  بما  العالي  التعلیم  ویعُدّ 
المملكة العربیة السعودیة، لاسیما في ظل التطور الھائل الذي تشھده المملكة على أكثر من صعید؛ 

ً ع التعلیم العالي، ویظھر ذلك جلیلذا حرصت المملكة على دعم قطا من خلال الزیادة السنویة التي   ا
تشھدھا مخصصات التعلیم ضمن المیزانیة العامة للدولة (المعرض والمؤتمر الدولي للتعلیم العالي،  

 ).2م، ص 2019

على        واعتماده  ومجالاتھ،  الاقتصاد  بنیة  في  المملكة  تشھدھا  التي  العمیقة  التحولات  ظل  وفي 
رؤیة   رسمتھا  جدیدة  اقتصادیة  سوف    2030قطاعات  ومتنوع،  قوي  اقتصاد  لخلق  تسعى  والتي 

یكون للجامعات السعودیة دور كبیر في توفیر كوادر وطنیة مؤھلة، وستجد الجامعات نفسھا أمام  
تحدیات كبیرة أبرزھا: اعتمادھا على مصدر تمویل حكومي وحید، بینما تعتمد معظم جامعات العالم 
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مصادر مزیداً   على  یمنحھا  مما  للتمویل  التقلبات    كثیرة  تأثیر  من  وتقلل  المالي،  الاستقرار  من 
العالي،   للتعلیم  الدولي  والمؤتمر  (المعرض  ومشروعاتھا  میزانیاتھا  على  م، 2017الاقتصادیة 

 ). 15ص 

رقم      الملكي  المرسوم  بموجب  الصادر  الجامعات  نظام  إلیھ  أشار  ما  بتاریخ 27(م/   وھذا   (
عامة1441/ 3/ 2 أكادیمیة  مؤسسة  "الجامعة  بأن  الثالثة  المادة  نصت  حیث  شخصیة   ھـ،  ذات 

ً اعتباریة مستقلة مالی ً ا  ). 6" (ص  وإداریا

في        التوسع  استمرار  صعوبة  على  والأبحاث  الرسمیة  والتقاریر  الدراسات  من  الكثیر  وتؤكد 
افتتاح   أو  القائمة  للمؤسسات  سواءً  العالي،  التعلیم  لمؤسسات  المحدود  غیر  الحكومي  التمویل 

لتمویل   "الیونسكو "مؤسسات جدیدة. حیث أشار تقریر منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة  
م) أنّ الضغط الممارس على قطاع التعلیم العالي سیزداد في  2018التعلیم العالي في الدول العربیة ( 

من  مزید  إلى  الحاجة  ستبرز  وبالتالي  المرتفع؛  السكاني  النمو  معدل  بفعل  القریب،  المستقبل 
الاستثمار، وھذا بدوره یزید من الضغوط على میزانیات الدول، فلابد من أن یرافق التمویل مصادر 

م) مع ما 2013). وتتفق دراسة المالكي (20مبتكرة وجدیدة من قبل القطاعین العام والخاص (ص 
العربیة   بالمملكة  العالي  التعلیم  تمویل  عملیة  في  جدي  بشكل  التفكیر  بضرورة  أوصت  إذ  ذكر، 

 السعودیة، والبحث عن مصادر تمویلیة جدیدة.

م) إلى أنّ أھم التحدیات التي تواجھ تمویل التعلیم العالي في  2020كما أشارت دراسة الفراج (     
المملكة العربیة السعودیة ھي اعتماد الجامعات على الدعم الحكومي فقط، وضعف ارتباط البرامج  
مقارنة   الاستثماریة  النفقات  اعتمادات  ضعف  إلى  إضافة  بالمجتمع.  الإنتاجیة  بالمؤسسات  البحثیة 
الحكومي   التمویل  سیاسة  في  النظر  إعادة  بضرورة  الدراسة  أوصت  لذا  الجاري؛  النفقات  باعتماد 

 للجامعات السعودیة. 

م) على ضرورة الاستفادة من تجارب بعض الدول المتقدمة 2018بینما أوصت دراسة العتیبي (      
في تنویع مصادر تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة، وإشراك المؤسسات وقطاعات 
في   الاستثمار  على  یشجع  مما  البیروقراطیة؛  الإجراءات  وتسھیل  تمویلھ،  في  والأفراد  الأعمال 

 التعلیم وجلب المستثمرین. 

تمویل      طبیعة  على  للوقوف  الحالیة  الدراسة  جاءت  فقد  من    لذا  كل  في  العالي  الیابان  التعلیم 
والولایات المتحدة الأمریكیة باعتبارھا من الدول المتقدمة في التعلیم؛ وذلك من أجل الاستفادة من  
تجاربھم في توفیر بدائل جدیدة لتمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة، ومحاولة التغلب  

 على السؤال التالي:  ولتجیب على المشكلات التي تعوق ذلك، 
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 ما واقع تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة والیابان والولایات المتحدة الأمریكیة؟ 

 أسئلة الدراسة: 

المتحدة 1س والولایات  والیابان  السعودیة  العربیة  المملكة  في  العالي  التعلیم  تمویل  واقع  ما   :
 الأمریكیة؟ 

والیابان  2س السعودیة  العربیة  المملكة  في  العالي  التعلیم  تمویل  بین  والاختلاف  الشبھ  أوجھ  ما   :
 والولایات المتحدة الأمریكیة؟

الیابان والولایات المتحدة ن تجارب تمویل التعلیم العالي في  : ما الآلیات المقترحة للاستفادة م3س
 الأمریكیة لتنویع مصادر تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة؟ 

 أھداف الدراسة:

التعرف على واقع تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة والیابان والولایات المتحدة   -1
 الأمریكیة. 

المملكة    -2 في  العالي  التعلیم  تمویل  بین  والاختلاف  الشبھ  أوجھ  عن  والولایات   والیابانالكشف 
 المتحدة الأمریكیة.

با  -3 السعودي  العالي  التعلیم  مصادر  تنویع  في  الممكنة  والآلیات  الوسائل  من  توضیح  لاستفادة 
 الیابان والولایات المتحدة الأمریكیة في التمویل. تجارب دولة 

 أھمیة الدراسة: 

تمثلت الأھمیة العلمیة (النظریة) للدراسة في أنھا تتناول واحدة من القضایا التي أصبحت تمس       
جوھر مؤسسات التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة بشكل وثیق، فھذه المؤسسات التربویة  
والتغیر   التطور  لھذا  والاستجابة  الأساسیة،  والتجدید سمتھا  والتغییر  التطور  أصبح  بیئة  في  تعمل 
المؤسسات   تمكن  التي  الأساسیة  الوسائل  إحدى  العالي  التعلیم  تمویل  ویعتبر  الملحة.  ضرورتھا 

 التربویة من الوصول إلى مرحلة التمیز في ظل تعقد بیئة الأعمال الدولیة.

الیابان والولایات مویل التعلیم العالي في  كما تأتي الدراسة الحالیة لإثراء الأدب النظري بواقع ت     
المملكة  في  العالي  التعلیم  تمویل  في  الدول  تلك  خبرات  من  الاستفادة  وإمكانیة  الأمریكیة،  المتحدة 

 العربیة السعودیة. 
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أمّا الأھمیة العملیة (التطبیقیة) فتتمثل فیما ستقدمھ ھذه الدراسة من نتائج بمنھجیة علمیة تعتمد      
الجامعات   في  القرار  وصناع  المعنیین  سیساعد  ما  وھو  التعلیمیة،  الأنظمة  بین  المقارنة  على 
العالي  التعلیم  تمویل  في  النظر  إعادة  التعلیم على  السعودیة ووزارة  العربیة  المملكة  في  الحكومیة 

م التي اھتمت بتنویع مصادر تمویل التعلیم، بالإضافة إلى تقدیم توصیات    2030وفق رؤیة المملكة  
ً أنّ الجامعات مستقلة  اعتباراً  لتطویر نظام تمویل التعلیم بالجامعات   وفق ما نصت علیھ لائحة    مالیا

نظام الجامعات.كما ستحفز القیادة السیاسیة والقائمین على التعلیم لتبني سیاسات تمویلیة متنوعة من  
لوزارة    الإستراتیجیةخلال تجارب الدول المتقدمة في تمویل التعلیم العالي؛ وذلك لتحقیق الأھداف  

 التعلیم التي تمثلت في تنویع مصادر تمویل مبتكرة، وتحسین الكفاءة المالیة لقطاع التعلیم. 

 منھجیة الدراسة:  

التي تساعد على       المناھج  أنسب  یعُدّ  المقارن حیث  المنھج الوصفي  الدراسة على  اعتمدت ھذه 
وتحلیلھ   ووصفھ  المتقدمة  والدول  السعودیة  العربیة  المملكة  في  العالي  التعلیم  تمویل  دراسة 
ومقارنتھ، والحصول على مقترحات من شأنھا أن تسھم في تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة  

"ذلك البحث الذي تكون فیھ المتغیرات المستقلة (الأسباب)    :السعودیة، ویعُرّف المنھج المقارن بأنھ 
بدراسة   یقوم  ثم  ومن  (النتائج)،  التابعة  المتغیرات  بملاحظة  الباحث  ویبدأ  معروفة،  ظاھرة 
(العساف،  التابعة"  المتغیرات  على  وأثرھا  المحتملة  علاقتھا  معرفة  لمحاولة  المستقلة  المتغیرات 

 ).  250، ص م2016

 وبناءً على ذلك تتمثل خطوات الدراسة الحالیة فیما یلي:      

لتعلیم  تحدید مشكلة الدراسة: وتتمثل مشكلة الدراسة الحالیة في التعرف على طبیعة تمویل ا )1
من   كل  في  الأمریكیةالعالي  المتحدة  والولایات  من   ؛الیابان  الاستفادة  أجل  من  وذلك 

 تجاربھم في توفیر بدائل جدیدة لتمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة 
في  )2 العالي  التعلیم  تمویل  في  المؤثرة  والعوامل  للقوى  تحلیلیة  وصفیة  دراسة  الوصف: 

 المملكة العربیة السعودیة، والیابان، والولایات المتحدة الأمریكیة. 
والیابان،   )3 السعودیة،  العربیة  المملكة  في  العالي  التعلیم  لتمویل  مناظرة  أو  مقارنة  التفسیر: 

منھم لتحدید أوجھ    ء القوى والعوامل المؤثرة في كلاً والولایات المتحدة الأمریكیة في ضو
 الشبھ والاختلاف. 

التمویل،   )4 نمط  حیث:  من  العالي  التعلیم  التمویل  أنظمة  بین  المقارنة  تمت  حیث  المقارنة: 
 ، ومصادر التمویل. الإنفاقوإجمالي 

السعو )5 العربیة  المملكة  في  العالي  التعلیم  لتمویل  المقترحة  الآلیات  صیاغة  في التنبؤ:  دیة 
 الیابان، والولایات المتحدة الأمریكیة.ضوء خبرات دولة 

 حدود الدراسة: 
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من:    اقع تمویل التعلیم العالي في كلاً ركزت الدراسة على التعرف على و  الحدود الموضوعیة:  -
الشبھ   أوجھ  ودراسة  الأمریكیة،  المتحدة  والولایات  الیابان،  ودولة  السعودیة،  العربیة  المملكة 

 والاختلاف بینھا، مع اقتراح آلیات لتنویع مصادر تمویل تعلیم الجامعات.
 ھـ. 1447  تم تطبیق ھذه الدراسة في الفصل الدراسي الأول لعام الحدود الزمانیة: -
مؤسسات التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة، ودولة الیابان، والولایات   الحدود المكانیة:  -

أمریكا   في  التعلیم  تمویل  نظام  لأن  وذلك  الحدود  ھذه  على  الاقتصار  تم  وقد  الأمریكیة.  المتحدة 
الانفجار   مع  الحالي  الوقت  في  نحتاجھ  ما  وھذا  المحیطة  التغیرات  ومواكبة  بالمرونة  یتصف 

ً  المعرفي والتقدم الحضاري، كما في تمویل التعلیم الجامعي.   أن الحكومة الأمریكیة تؤدي دوراً مھما
أما عن الیابان فإنّ میزانیة الجامعات فیھا تدُعم من منطلق سیاسي توجیھي، وھو أن التعلیم مفتاح  
فإنّ   عام  وبشكل  منھ.  الجامعي  وخاصة  التعلیم  في  النمو  آثار  ظھرت  وقد  والتفوق،  النھضة 

لعام   الجامعات  أفضل  ضمن  من  متقدمة  مراتب  تحتل  الدول  ھذه  في  حسب    م2022الجامعات 
 وشنغھاي.   QSتصنیف 

 مصطلحات الدراسة:

 تمویل التعلیم:
 مولھ: أي قدم إلیھ ما یحتاج من مال. لغة:

 ً الشؤون    :اصطلاحا وإدارة  التعلیم  في  وإنفاقھا  المالیة  الموارد  بتوفیر  المتعلقة  المسائل  إلى  یشیر 
 ). 130م، ص 2004المالیة في المدارس والمعاھد (فلیھ والزكي، 

التي   الأھداف  لتحقیق  التعلیمیة  المؤسسات  إلى  التعلیم  إطار  في  المرصودة  الموارد  وھو مجموعة 
 ).  68ص  ،م2000اءة (أبو الوفا وعبدالعظیم، یتعین تحقیقھا بالموارد المتاحة وإدارة ھذه الأموال بكف

الدراس ً وتعُرّف  إجرائیا التعلیم  تمویل  الحالیة  لتنویع    :بأنھ  ة  وجدیدة  مبتكرة  طرق  على  التعرف 
 مصادر الإنفاق على التعلیم العالي السعودي وذلك من خلال الدول المتقدمة.

 التعلیم العالي:

 في معاھد تخصصیة (أكادیمیة، مھنیة، تكنولوجیة، وإعداد المعلمین)  یتمھو كل أنماط التعلیم الذي  
والكلیات، التكنولوجیة،  كالجامعات  ھو    والمعاھد  للقبول  الأساسي  والشرط  المعلمین،  وكلیات 

 ). 113ص  ،م2004 والزكي، نتھاء من المرحلة الثانویة (فلیھالا

تعلیم یقُدمّ بعد المرحلة الثانویة في مؤسسات معترف بھا حكومیة كانت أم خاصة،    ویعُرّف بأنھ: كل
تعلیمیة وبحثیة ومجتمعیة، تنمیة المجتمع المحلي والعالمي، من    تمارس أنشطة  بھدف الإسھام في 
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العزیز،   وعبد  (خلاف  الكفاءة  من  كبیرة  درجة  على  وبحثیة  بشریة  مخرجات  م،  2013خلال 
 ). 179ص 

العالي   التعلیم  الحالیة  الدراسة  المعاھد   :بأنھإجرائیاً  وتعُرّف  یتم في  الثانویة  المرحلة  بعد  تعلیم  كل 
الیابان، والولایات    كلاً والجامعات والكلیات المتخصصة في   المملكة العربیة السعودیة، ودولة  من 

 المتحدة الأمریكیة.

 : الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري -أولاً 

 : Higher Education Fundingمفھوم التمویل العالي 

بأنھ      العالي  التعلیم  تمویل  "یعُرّف  من  :  العالي  للتعلیم  المخصصة  المالیة  الموارد  مجموع 
والمعونات   الطلابیة،  والرسوم  التبرعات،  مثل:  أخرى  مصادر  من  أو  للدولة،  العامة  المیزانیة 

العالي التعلیم  أھداف  تحقیق  بھدف  بفاعلیة  وإدارتھا  والخارجیة،  م، 2018  (الشنیفي،  "المحلیة 
 ). 75ص 

بأنھ      یعُرّف  والخاص، "  : كما  الحكومي  القطاعین  بمشاركة  وعینیة  مالیة  مخصصات  توفیر 
وصرفھا   تنمیتھا  على  ً والعمل  والمحاسبیة  وفقا الرقابة  الاكتفاء   ؛لأنظمة  تحقیق  في  یسھم  مما 

 ). 146، ص م2015  (الحربي، "للمؤسسات التعلیمیة، ویساعدھا على تحقیق أھدافھا المنشودة

العملیة التي یتم من خلالھا توفیر الموارد "  م) بأنھ: 2013ن خلاف وعبد العزیز (م   كلٌّ ویرى       
والاحتیاجات المالیة المباشرة وغیر المباشرة، والتي یحتاجھا التعلیم العالي بمؤسساتھ المختلفة من  

 ). 178(ص  "أجل تحقیق أھدافھ التي یسعى إلیھا

العملیة التي بموجبھا تستطیع    ھو:من التعاریف السابقة أنّ تمویل التعلیم العالي    وتستنتج الباحثة     
 مؤسسات التعلیم العالي توفیر احتیاجاتھا المادیة والبشریة لتساھم في تحقیق أھدافھا. 

 أھمیة تمویل التعلیم العالي:

ً   تحقیق .1 من المبدأ الذي ینادي بحق كل إنسان بالتعلیم، ولكن    تكافؤ الفرص التعلیمیة، انطلاقا
 ھذا المبدأ یختلف من دولة لأخرى. 

التوزیع المناسب للمیزانیة العامة للدولة، فھناك مشروعات اقتصادیة واجتماعیة تحتاج إلى  .2
ً لتمویل التعلیم لابد أن یتم وفق  تمویل، وإعطاء الأولویة لمخطط شامل للتنمیة، وكذلك من   ا

 ناحیة أولویات التعلیم على مستویات التعلیم المختلفة. 
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النظر للتعلیم على أنھ استثمار، إذ توضح الدراسات بأنّ التربیة صناعة من الصناعات وأنّ  .3
صناعیة   أو  زراعیة  مشاریع  في  یستثمر  ما  تفوق  مضاعفة  بعوائد  یأتي  علیھا  ینفق  ما 

 ). 270-269ص  ، ص م2012 (الطویرقي،

في أنھ یساعد على توفیر بیئة محفزة ومشجعة على التعلم،   أھمیة تمویل التعلیم العالي  تكمنكما       
العبء   تخفیف  في  یساعد  مصادره  تعدد  أنّ  المكانة    علىكما  في  المساھمة  إلى  بالإضافة  الدولة، 

والوطنیة،   والإقلیمیة  المحلیة  التنمیة  وفي  الدولیة،  المسابقات  في  المشاركة  خلال  من  الوطنیة 
 والتفاعل مع عالم التجارة والصناعة في شراكات فعالة.

 أنواع تمویل التعلیم:

والتمویل        الخاص،  والتمویل  الحكومي،  التمویل  وھي:  التعلیم  لتمویل  أنواع  ثلاث  ھناك 
 المشترك، وتفصیل كل منھا فیما یلي: 

 التمویل الحكومي:  -أولاً 

تلجأ الحكومات لتمویل الجامعات بصورة مباشرة عن طریق الإیرادات الثابتة المنتظمة، وذلك      
 من خلال میزانیة تخصص من الدولة للتعلیم، ویتم تخصیص جزء منھا للجامعات. 

 ): 269، ص م2012  (الطویرقي، وتتألف میزانیة التعلیم من بنود تنقسم إلى قسمین     

 نفقات ثابتة: تشمل المباني، التجھیزات، الأثاث.  •
 نفقات دوریة: تشمل الأجور، الصیانة.  •

 مبررات التمویل الحكومي: 

 توجیھ التعلیم وتخطیطھ بما یتناسب مع السیاسة العامة للدولة.  ضمان -1
 ظروف الطلاب المادیة. مراعاة -2
الاستثماري   -3 الإنفاق  الناتجة عن  العوائد  بشأن  والفردیة  الاجتماعیة  المصالح  بین  التناقض 

 بالتعلیم، حیث إنّ العوائد الاجتماعیة تفوق العوائد الفردیة.
 التمویل الحكومي للتعلیم الأكثر فاعلیة ویفید شریحة أكبر بالمجتمع. یعُدّ  -4
(المالكي،   -5 المجتمع  ومبادئ  قیم  من  تنبع  الحكومي  بالتمویل  القرارات  م، 2013صناعة 

 ). 121ص 

التي  و      المھمة  القضایا  من  العالي  التعلیم  تمویل  تعتبر قضیة  الاقتصادیة،  المتغیرات  في ضوء 
الاعتماد في تمویل التعلیم العالي على الحكومة كمصدر أساسي؛   تواجھ الحكومات، إذ أنھ لا یمكن
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لذلك تأتي أھمیة اعتماد الجامعات على ذاتھا في البحث عن بدائل مقترحة لإیجاد موارد تمویل بدیلة  
 تسھم في التغلب على مشكلة التمویل في مؤسسات التعلیم العالي.

 ً  التمویل الخاص: -ثانیا

فلا    أموال  ویقوم ھذا الاتجاه على أنّ التعلیم العالي مشروع استثماري، وكما تصرف علیھ من     
ومردود اقتصادي. لذا یجب أن ترفع الدولة یدھا عن التعلیم العالي ویصبح من مسؤولیة  بد لھ عائد  

تمُثل   الجامعات  تلك  لأن  ونظراً  للجامعات؛  والمالیة  الإداریة  الجوانب  یتولى  الذي  الخاص  القطاع 
 ). 275، ص م2011  مراكز لإنتاج المعرفة ذات القیمة الاقتصادیة المرتفعة (حسین،

 مبررات التمویل الخاص:

 ): 122م) إلى مبررات التمویل الخاص وھي كالتالي (ص 2013یشیر المالكي (      

 تخفیف العبء على كاھل الحكومة.  )1
 مراعاة حاجات ومیول الطلاب. )2
 رفع كفاءة وجودة التعلیم   )3
 خفض الطلب الاجتماعي على التعلیم العالي.  )4

الخاص لھ دور كبیر في تخفیف العبء على الحكومة. كما أنھ یؤدي إلى التغلب على  فالتمویل       
العملیة   تطور  یعني  وھذا  التعلیمیة؛  العملیة  لتسییر  اللازمة  المالیة  الموارد  وتوفیر  المواد،  نقص 

 التعلیمیة للتعلیم العالي ورفع جودتھ. 

 ً  التمویل المشترك:  -ثالثا

واحد       انفراد قطاع  مبرراتھ عدم  العام والخاص. ومن  القطاعان  بھ  یشترك  الذي  التمویل  وھو 
التعلیمیة مع   الخدمات  بتوفیر  الدولة  تتكفل  نوع، بحیث  إیجابیات كل  التعلیم والاستفادة من  بتمویل 

 ). 148، ص م2015 قیام الأفراد بدفع رسوم معینة لقاء ھذه الخدمات (الحربي،

یعمل على ویُ       بحیث  منھما،  في كل  الضعف  نقاط  التغلب على  إلى  یھدف  النوع  ھذا  أنّ  لاحظ 
 إیجاد موازنة في التمویل؛ وبالتالي یساھم في تخفیف العبء على الحكومة في تمویل التعلیم العالي. 

 العوامل المؤثرة على تمویل التعلیم العالي:

 ): 69م) بأنّ العوامل المؤثرة على تمویل التعلیم العالي تتمثل فیما یلي (ص 2006یذكر محمد (     
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التعلیم   • نظام  في  العاملین  أجور  ومستوى  العالي،  التعلیم  على  الاجتماعي  الطلب  زیادة 
العالي، ویشمل ذلك الأكادیمیین والإداریین، فكلما زاد الإنفاق على التعلیم كلما زادت أجور 

 العاملین فیھ. 
 ارتفاع معدلات الھدر التربوي. •
 التقدم التكنولوجي والتقني للعملیة التعلیمیة.  •
 الاھتمام بالتوسع الكمي والكیفي للتعلیم العالي. •
 التغیرات والتحولات الاقتصادیة العالمیة.  •

 ): 8(ص  الآتي ) على ذلكم 2017ویضیف العنزي ونصر (     

النظر  -1 بغض  وقدراتھ  استعداداتھ  بھ  تسمح  بما  فرد  لكل  التعلیمیة  الفرص  وتكافؤ  المساواة 
 عن المستوى الاقتصادي والاجتماعي. 

ً   النظر إلى أن التعلیم استثمار، حیث أصبح الإنفاق على -2   التعلیم في مختلف مستویاتھ نوعا
 من الاستثمار، وتظھر آثاره في زیادة مھارات الأفراد وارتفاع مستوى المعیشة.

وجود  -3 ضرورة  التعلیمیة  السیاسیات  من  الكثیر  طالبت  حیث  التعلیم،  جودة  على  التركیز 
 معاییر تربویة الھدف منھا تحسین جودة التعلیم. 

العالي منھا:        التعلیم  العالي تؤثر على تمویل  التعلیم  كما توجد عوامل داخلیة ترتبط بمؤسسات 
إدخال الوسائل الحدیثة التقنیة في التعلیم كالأجھزة والمختبرات، والاھتمام بالكفاءة الداخلیة للتعلیم 
العالي، والاھتمام بتطویر البیئة الجامعیة. وھناك عوامل خارجیة ترتبط بالمجتمع وتتمثل في النمو  

 المتزاید للسكان، وارتفاع وعي المجتمع لأھمیة التعلیم العالي.

 ً   الدراسات السابقة: -ثانیا

 ) البشر  السعودیة    م)2023دراسة  في  العامة  الجامعات  تمویل  واقع  على  التعرف  إلى  ھدفت 
تقدیم   إلى  ھدفت  كما  بینھما،  والاختلاف  التشابھ  أوجھ  ومعرفة  الأمریكیة،  المتحدة  والولایات 
اقتراحات لتنویع مصادر التمویل في الجامعات الحكومیة في السعودیة في ضوء تجربة الجامعات 
الأمریكیة العامة. وقد استخدم الباحث المنھج البحثي المقارن لمناسبتھ أھداف وأسئلة الدراسة. وقد  
الولایات   في  النخبة  الجامعات  من  عامة  جامعات  ثماني  في  التمویل  آلیات  عن  الدراسة  استقصت 
المتحدة الأمریكیة؛ كون أن آلیات التمویل في الجامعات الخاصة الأمریكیة تختلف بشكل كبیر عن  
آلیات تمویل الجامعات العامة. وقد وجدت الدراسة عدداً من أوجھ التشابھ والاختلافات بین أسالیب  
مصادر  وتنویع  لتطویر  توصیات  الدراسة  قدمت  كما  البلدین،  بین  العامة  الجامعات  بین  التمویل 
تمویل الجامعات السعودیة، بحیث تكون أقل اعتمادیة على التمویل من مصدر واحد، وھو الأموال  

 الحكومیة. 
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) عبدالجواد  ورانیا  مبروك  شیرین  تمویل  م)  2022دراسة  مصادر  على  التعرف  إلى  ھدفت 
لتمویل   العالمیة  التجارب  أبرز  على  والوقوف  السعودیة،  العربیة  بالمملكة  الحكومیة  الجامعات 
عبد   الإمام  وجامعة  السعودیة،  الحكومیة  الجامعات  في  التعلیم  لتمویل  بدائل  واقترح  الجامعات، 
لما   التحلیلي  الوصفي  المنھج  أسلوب  الدراسة  واستخدمت  خاص.  نحو  على  فیصل  بن  الرحمن 
تضمنتھ أدبیات تمویل التعلیم العالي والتجارب العالمیة في ھذا المجال بالإضافة إلى الاستفادة من  
نتائج وتوصیات الدراسة السابقة حول موضوع الدراسة. وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن مصادر 
من   السنویة  مخصصاتھا  في  تتمثل  عام  بشكل  متشابھة  ھي  السعودیة  الحكومیة  الجامعات  تمویل 
میزانیة الدولة، ورسوم العقود الاستشاریة مع المؤسسات الحكومیة والأھلیة، بالإضافة إلى رسوم 
لتنویع   خططاً  أقرت  الجامعات  من  عدداً  بأن  النتائج  أظھرت  كما  والتدریبیة.  الدراسیة  البرامج 
مصادر دخلھا عن طریق كراسي البحث العلمي، والأوقاف، ومراكز الأبحاث مستفیدة من التجارب  
الرائدة للجامعات البریطانیة، والألمانیة والأمریكیة واقترحت الدراسة عدة بدائل لتمویل الجامعات 
السعودیة ومنھا حاضنات الأعمال والشراكة مع المؤسسات الأھلیة لتدریب الخریجین والتبرعات  
الإنفاق   ترشید  إلى  إضافة  الخیریة،  والأوقاف  البحث  كراسي  في  والتوسع  والعینیة،  المالیة 
الجامعة صلاحیات   بمنح  الدراسة  وأوصت  أولویاتھ.  وتحدید  الجامعة،  الموارد  الأمثل  والاستثمار 
مالیة وإداریة كافیة لاستثمار مواردھا بصورة مباشرة دون الارتباط بالإجراءات الرسمیة المعقدة،  
وتشجیع الأبحاث التطبیقیة ذات المردود المالي الكافي والتسویق الفعال لبرامج الجامعة وأنشطتھا  
بما یسھم في الحصول على رعایة الشركات والبنوك والمصانع مالیاً بعقود سنویة مجزیة، وتفعیل  
أنشطة كراسي البحث القائمة حالیاً، وزیادة أعدادھا في الجامعات وتوظیف موارد الأوقاف الخیریة  

 لتكون مصادر رئیسة لتمویل الجامعات على المدى الطویل.

المملكة العربیة م)  2021دراسة عقبة ( التعلیم الجامعي في  تمویل  التعرف على فلسفة  ھدفت إلى 
التعلیم  تمویل  واقع  معرفة  تستھدف  كما  الجامعي،  التعلیم  تمویل  واقع  على  والتعرف  السعودیة، 
وبریطانیا،   الأوربي،  والاتحاد  الأمریكیة،  المتحدة  الولایات   : منھا  الدول؛  من  عدد  في  الجامعي 
والیابان، وتحلیل تلك الممارسات العالمیة للإفادة منھا في وضع آلیات مقترحة لتنویع مصادر تمویل  

المملكة   لتواكب رؤیة  الجامعي  الوصفي، ومنھج "جورج  2030التعلیم  المنھج  الباحث  واستخدم   ،
بیریداي". وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج منھا ضرورة الأخذ ببدائل مختلفة لتمویل الإنفاق  
التعلیم  مراكز  إنشاء  في  التوسع  مثل:  الحكومي؛  التمویل  إلى  بالإضافة  المملكة،  في  التعلیمي 
للتمویل   المنتجة  الجامعة  فكرة  واعتماد  مادي،  بمقابل  للاستشارات  خبرة  بیوت  وإنشاء  المفتوح، 
وتسویق   الطلاب،  على  دراسیة  رسوم  وفرض  الخاص،  والقطاع  المجتمعیة  والمشاركة  الذاتي، 
مرافق   وتوظیف  طلابیة،  قروض  ومنح  الأعمال،  قطاع  مع  شراكات  وعقد  العلمیة،  البحوث 
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الجامعة  داخل  خبراتھم  وتسویق  بارزین،  علماء  مع  علمیة  وعقد شراكات  واستثمارھا،  الجامعات 
 وخارجھا. 

التعلیم الجامعي  م)  2020دراسة آل دربھ والجبري (  بدائل لتمویل  ھدفت إلى الوصول إلى أفضل 
في المملكة العربیة السعودیة في ضوء بعض التجارب العالمیة، وذلك من خلال استعراض بعض 
إیجاد   في  منھا  للاستفادة  الجامعي  التعلیم  تمویل  بطرق  العلاقة  ذات  والعالمیة  العربیة  التجارب 
على  الدراسة  واعتمدت  السعودیة،  العربیة  المملكة  خصائص  مع  یتناسب  بما  التمویلیة  البدائل 
تمویل   أدبیات  التي تضمنتھا  المعلومات  وتحلیل  القائم على جمع  التحلیلي  الوصفي  المنھج  أسلوب 
إلیھ   توصلت  ما  إلى  بالإضافة  الجامعي،  التعلیم  لتمویل  العالمیة  التجارب  وكذلك  الجامعي،  التعلیم 
من   نماذج  الدراسة  واستعرضت  الموضوع،  حول  وتوصیات  نتائج  من  السابقة  الدراسات  بعض 
بالعدید  الدراسة  بالسعودیة، وقد أوصت  التمویل في أمریكا وكندا وھولندا ومصر ومقارنتھا  بدائل 
من التوصیات، أبرزھا: تشجیع استثمار رجال الأعمال في التعلیم وإتاحة الفرصة للشركات الكبرى  
الشراكات   وتفعیل   ، ذلك  مقابل  تجاریة  امتیازات  وإعطاءھا  تعلیمیة  مؤسسات  فتح  تتولى  بأن 
أعمال   أو  الإنشائیة  الخدمات  تقدیم  في  التطوع  تشجیع  إلى  بالإضافة  الجامعات،  مع  المجتمعیة 

 الصیانة والنظافة والتي تكلف الجامعات أموالاً كثیرة.

 ) الفراج  في  م)  2020دراسة  العالي  التعلیم  تمویل  تواجھ  التي  التحدیات  على  التعرف  إلى  ھدفت 
المملكة العربیة السعودیة، والحلول المقترحة للتمویل. واستخدمت الباحثة المنھج الوصفي المسحي. 
كما استخدمت الاستبانة كأداة للدراسة. وتكون مجتمع الدراسة من (كافة عمداء ووكلاء جمیع كلیات  
تواجھ   التي  التحدیات  أھم  أن  أھمھا:  من  النتائج  من  عدد  إلى  الدراسة  وتوصلت  شقراء).  جامعة 
تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة ھي اعتماد الجامعات على الدعم الحكومي فقط، 
النفقات  اعتمادات  وضعف  بالمجتمع،  الإنتاجیة  بالمؤسسات  البحثیة  البرامج  ارتباط  وضعف 
الاستثماریة مقارنة باعتماد النفقات الجاریة. كما أن أھم الحلول للتمویل ھي: تطویر النظام المالي 
البحوث   وترویج  بالجامعات،  المالیة  الصنادیق  واستثمار  العالي،  التعلیم  مؤسسات  في  والإداري 
الجامعة  صیغة  وتبني  الإداري،  الاستقلال  الجامعات  بمنح  الدراسة  أوصت  وتسویقھا.كما  العلمیة 

 المنتجة، وإعادة النظر في سیاسة التمویل الحكومي للجامعات.

 ) العتیبي  الدول   م)2018دراسة  بعض  في  العالي  التعلیم  تمویل  تجارب  على  التعرف  إلى  ھدفت 
المتقدمة (أمریكا، بریطانیا، الیابان، أسترالیا). وتحدید الآلیات المقترحة للاستفادة من ھذه التجارب  
الوصفي  المنھج  الباحثة  استخدمت  كما  السعودیة.  العربیة  المملكة  في  العالي  التعلیم  تمویل  في 
مصادر   تنویع  في  التجارب  تلك  من  الاستفادة  ضرورة  إلى  الدراسة  وتوصلت  المقارن.  التحلیلي 
تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة، وإشراك المؤسسات وقطاعات الأعمال والأفراد 
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وجلب  التعلیم  في  الاستثمار  على  یشجع  بما  البیروقراطیة  الإجراءات  وتسھیل  التعلیم،  تمویل  في 
 المستثمرین. 

 التعلیق على الدراسات السابقة:  

الحالیة       الدراسة  بین  والاختلاف  الشبھ  أوجھ  تبرز  السابقة  الدراسات  استعرض  خلال  من 
من   الاستفادة  وأوجھ  الحالیة،  الدراسة  في  التمیز  جوانب  بیان  إلى  بالإضافة  السابقة،  والدراسات 

 الدراسات السابقة:  

 أوجھ الشبھ والاختلاف بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة:  -أولاً 

التعلیم      تمویل  واقع  بمعرفة  الھدف  في  السابقة  الدراسات  معظم  مع  الحالیة  الدراسة  تتشابھ 
الجامعي، والكشف عن الوسائل والآلیات الممكنة في تنویع مصادر تمویل التعلیم العالي السعودي، 

(كدراسة   (2023البشر  عبدالجواد  ورانیا  مبروك  وشیرین  (2022م)،  وعقبة  م)، 2021م)، 
) دراسة  م).  2018والعتیبي  عن  الحالیة  الدراسة  تختلف  عبدالجواد بینما  ورانیا  مبروك  شیرین 

في المنھج المتبع م)  2020م)، والفراج (2020والجبري (   وآل دربھ  م)،2021م)، وعقبة ( 2022(
وھو المنھج الوصفي المقارن. كما تختلف الدراسة الحالیة عن جمیع الدراسات السابقة في الحدود  

 الموضوعیة والزمانیة والمكانیة.  

 أوجھ التمیز في الدراسة الحالیة:  -ثانیاً

في        العالي  التعلیم  تمویل  واقع  بدراستھا  الحالیة  الدراسة  العربیة   كلاً تتمیز  المملكة  من: 
السعودیة، والیابان، والولایات المتحدة الأمریكیة، وبیان أوجھ الشبھ والاختلاف بینھما، ثم التوصل 

 إلى مقترحات لتطویر وتحسین تمویل التعلیم العالي السعودي. 

 جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة في الدراسة الحالیة:  -ثالثاً

 الاستفادة من الدراسات السابقة في تأصیل مشكلة الدراسة الحالیة، وبیان أھمیتھا.   -1
 الاستفادة من الدراسات السابقة في بناء الإطار النظري، وإثرائھ بالأدبیات السابقة.  -2
 الاستفادة من الدراسات السابقة في اختیار المنھج المناسب للدراسة الحالیة.  -3
 الاستفادة من الدراسات السابقة في تفسیر نتائج الدراسة الحالیة.   -4

 :مناقشة النتائج

المتعل الأول:  النتائج  السؤال  على  بالإجابة  العربیة  قة  المملكة  في  العالي  التعلیم  تمویل  واقع  ما 
 ان والولایات المتحدة الأمریكیة؟ السعودیة والیاب
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 واقع تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة:  •

 إجمالي الإنفاق:   -أولاً 

الق      المملكة العربیة السعودیة خلال السنوات  العالي في  التعلیم  لیلة الماضیة قفزات كبیرة، شھد 
حیث   وتطوراً  المختلفة،  ومحافظتھا  المملكة  مناطق  جمیع  وغطى  التعلیمة،  الجوانب  جمیع  شمل 

جامعة، بالإضافة    45جامعة أھلیة، بإجمالي  16جامعة حكومیة،    29حوالي  عدد الجامعات    أصبح
 م). 2025(وزارة التعلیم،  كلیة حكومیة وخاصة وأھلیة 22إلى ما یقارب 

وقد أولت المملكة العربیة السعودیة ھذا القطاع عنایة خاصة، حیث نصّت وثیقة سیاسة التعلیم       
والوافدین   المواطنین  لجمیع  مجاني  التعلیم  وأنّ  التعلیم،  تمویل  عن  المسؤولة  ھي  الدولة  أنّ  على 
والمكانة   الاھتمام  التعلیم  لمخصصات  السنویة  الزیادة  وتعكس  الأھلي،  التعلیم  مؤسسات  باستثناء 

المملكة في كافة المجالات (فرج،   التي تشھدھا  التنمیة الشاملة  ینالھا في عملیة  م، ص 2009التي 
34 .( 

وبالنظر إلى تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة فإننا نجد أنّ مورده الأساسي ھو       
أنّ   ذلك  ومؤدىّ  النفط،  على  كبیرة  بصورة  مواردھا  تعتمد  والتي  للدولة  العامة    تأثیراً المیزانیة 

بالسلب سیتعرض لھ الإنفاق الحكومي على التعلیم العالي إن طرأ على ھذه الثروة ما یؤثر   مباشراً 
ً على أسعارھا   . وبحسب الإحصاءات فإنّ میزانیة التعلیم العالي سترتفع خلال السنوات القادمة  سلبا

 ). 71م، ص 2018(الشنیفي، 

     ) وعبدالجواد  الغامدي  السعودیة  2015ویذكر  العربیة  المملكة  في  التعلیم  قطاع  میزانیة  أنّ  م) 
) ملیون ریال سعودي، 666ھـ نحو (1391/ 1390بلغت في العام الأول من الخطة الخمسیة الأولى  

وعدّ ذلك تطورًا كبیرًا وقتھا، ھذا في حین أنّ میزانیة قطاع التعلیم بلغت في السنة الأولى من خطة  
السابعة   (1420/1421التنمیة  نحو  بلغت   000,42ھـ  مباشرة  الثانیة  السنة  وفي  ریال)،  ملیون 

ملیون ریال)، بمعنى أنّ مخصصات التعلیم تضاعفت منذ العام الأول للخطة الأولى حتى   300,53(
 ). 577العام الثاني في الخطة السابعة نحو ثمانین مرة، وذلك خلال ثلاثة عقود (ص 

     ) الحقیل  عام  2015ویضیف  في  العام  1427/ 1426م)  التعلیم  لقطاع  تخصیصھ  تم  ما  بلغ  ھـ 
ألفا وثلاث مئة ملیون ریال، وفي عام   العاملة حوالي سبعة وثمانین  القوى  العالي وتدریب  والتعلیم 

ھـ بلغ ما تم تخصیصھ مائة وسبعة وثلاثین ملیارًا وستمائة ملیون ریال، أما في عام 1430/ 1429
ھـ بلغ حوالي 1434/1435ھـ بلغ حوالي مائة وخمسة وخمسین ملیار ریال. وفي عام  1432/ 1431

 ).  341-340ص  ص من المیزانیة العامة للدولة ( 2,14ملیار ریال ما یمثل  43,118
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ملیار ریال من میزانیتھا عام    ٦۳,۷وقد خصصت المملكة العربیة السعودیة للإنفاق على التعلیم       
نسبتھ  ۲۰۰٤ ما  أي  عام  7,27م،  وفي  الدولة.  میزانیة  من  على  ٪۲۰۱۰  الإنفاق  بلغ مخصص  م 
م بلغ ما  ۲۰۱٥٪ من میزانیة الدولة. أما في عام ۲٥ملیار ریال، أي ما یمثل أكثر من   ۱۳۷,٦التعلیم  

التعلیم   على  للإنفاق  نسبتھ    ۲۱۷خصص  ما  أي  ریال،  تنفقھ  ۲٥ملیار  ما  وبلغ  المیزانیة.  من   ٪
٪ من إجمالي الناتج المحلي. ٦,٥م ما یقارب  ۲۰۱۹المملكة العربیة السعودیة على التعلیم في عام  

٪ من المیزانیة ۱۹ملیار ریال، أي ما یقارب    ۱۹۳م خُصص للإنفاق على التعلیم  ۲۰۲۰وفي عام  
 ه). 1446(وزارة التعلیم، 

السعودیة  2023وفي عام        العربیة  المملكة  التعلیم في  بلغت میزانیة  لتمثل ما  189م  ملیار ریال 
ملیار 195م بلغت میزانیة التعلیم في المملكة العربیة السعودیة  2024٪، أما في عام  16,96نسبتھ  

 م). 2024٪ من المیزانیة العامة للدولة (وزارة المالیة، 15,58ریال لتمثل ما نسبتھ 

وقد أظھرت المخصّصات المالیة والنفقات المخصصة على مستوى القطاعات بأن قطاع التعلیم       
بلغت   المدارس،  2025ملیار ریال في میزانیة عام    201حظي بمخصصات  م؛ وذلك بھدف إنشاء 

والكلیات، والمدن الجامعیة، والابتعاث الخارجي لبرنامج خادم الحرمین الشریفین، إضافة إلى دعم  
 م). 2025الأبحاث والتطویر والابتكار، ودعم مصادر المعرفة (وزارة المالیة، 

أحد       بوصفھا  التعلیمیة  الخدمة  لتوفیر  بواجبھا  الدولة  التزام  عن  یعبر  إنما  السخي  الدعم  وھذا 
الحقوق الأساسیة للمواطنة، ولقناعتھا التامة بأنّ الاستثمار البشري ھو أفضل أنواع الاستثمار لما  

 یحققھ من العوائد المجزیة التي یعود مردودھا على المواطن والوطن على حدٍ سواء. 

الال      على  الإقبال  ً إنّ  ملحوظا تطوراً  یمثل  العالي  بالتعلیم  بھذه  تحاق  الاھتمام  من   في  المرحلة 
واستمراراً   السعودي على مدى  التعلیم،  العالي  التعلیم  الطلابي في مؤسسات  المجتمع  لزیادة حجم 

ضغطال سیشكل  ما  وھو  القادمة،  ً سنوات  اجتماعیا   ً كبیراً ا الفرص      من  المزید  لتوفیر  الدولة  على 
التعلیمیة؛ لاستیعاب الأعداد المتزایدة من الطلاب. وھذا بدوره سیؤدي إلى تكوین ضغط اقتصادي؛ 
لتوفیر ما یلزم من موارد مالیة إضافیة لتمویل الزیادة المتوقعة للإنفاق على التعلیم العالي (الشنیفي،  

 ).   72م، ص 2018

 ً  مصادر تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة:  -ثانیا

     ) الرشدان  ثانویة.  م2015یصنفّ  ومصادر  أساسیة  مصادر  إلى  التعلیم  في  التمویل  مصادر   (
المصادر   أما  والقروض.  الأفراد،  وتمویل  الحكومة،  تمویل  من  الأساسیة  المصادر  تتألف  حیث 

الخارجیة (ص ص   والمصادر  المحلیة،  والمصادر  الخاصة،  المصادر  في  فتتمثل  -136الثانویة 
149  .( 
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  :المصادر الأساسیة في تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة 
حیث یعتمد على ما تخصصھ الحكومة (الدولة) من موازنة للتعلیم، وإن   التمویل الحكومي: .1

كان اعتماد المملكة على التمویل الحكومي للتعلیم العالي، إلا أنھ من الصعب الاعتماد على  
التعلیم؛   لتمویل  واحد  نتیجة    نظراً مصدر  التعلیم  على  الإنفاق  لزیادة  المستمرة  للحاجة 

التوسع في التعلیم وتطویره وتحدیثھ، مما یدفع للبحث والاستعانة بمصادر أخرى للتمویل.  
لتزاید أعداد الطلبة على الإقبال على ونظراً  فلھذا المصدر أفضلیة في تمویل التعلیم العالي.  

التعلیم؛ فإنّ تمویل التعلیم من قبل الحكومة سیزداد وینمو، وسیظل التمویل الحكومي للتعلیم  
الأمم   منظمة  أوصت  العالي.وقد  التعلیم  بمتطلبات  الإیفاء  أجل  من  كبیرة  ضغوطًا  یواجھ 

إلى   ٪14المتحدة للتربیة والعلم والثقافة (الیونسكو) أن تكوم میزانیة التعلیم تتراوح ما بین  
 من المیزانیة العامة للدولة.  17٪

التي تحصل   التمویل من الأفراد: .2 المالیة  المبالغ  العالي ھو كل  للتعلیم  تمویل الأفراد  ویعُدّ 
) من إجمالي مصادر التمویل  ٪4.4  -٪2.4علیھا مؤسسات التعلیم العالي، وتنحصر بین ( 

الجامعي   التعلیم  بمؤسسات  یلتحقون  الذین  الدراسیة  الطلاب  رسوم  في  ویتركز  المتاحة، 
وثائق  على  الحصول  ورسوم  الامتحانات،  ورسوم  الطلابیة  والأنشطة  التسجیل  كرسوم 

في المملكة العربیة  التخرج. ویحتل ھذا المصدر مكانة كبیرة في كثیر من الدول المتقدمة، و
أیض  ً السعودیة  ثانوی ا دور  یحتل  ولكنھ   ، ً ً ا أساسیا ولیس  التعلی     تمویل  یتحمل  في  حیث  م، 

جزءاً  وأسرتھ  الخدمات   الطالب  مقابل  الرسوم  دفع  طریق  عن  العالي  التعلیم  نفقات  من 
 التعلیمیة التي یتلقاھا في المؤسسات التعلیمیة.  

للموارد   القروض: .3 استثمار  إلى  استھلاكیة  خدمة  مجرد  كونھ  من  للتعلیم  النظرة  اختلفت 
تقدیم   التعلیم من خلال  الأموال عن طریق  استثمار  یتم  البشریة؛ حیث  الموارد  في  المالیة 
المالیة للطلبة مقابل حصول ھذه الشركات المقرضة على جزء من الأرباح بعد   القروض 

الاستفادة من   ویمكن  أیضاً  تخرجھم.  المصدر  إقامة ھذا  یتم  تعلیمیة؛ حیث  مباني  بناء  في 
ثم   ومن  التعلیمي  النظام  إنتاجیة  زیادة  فیھا شروط  تتوافر  التعلیمیة،  للعملیة  مناسبة  مباني 
یكون   أن  یجب  المصدر  ھذا  مع  التعامل  أنّ  إلا  ومالیة.  اقتصادیة  نتائج  على  الحصول 
إلیھ یترتب علیھ أعباء مالیة أخرى تظھر   أنّ الاعتماد علیھ واللجوء  بحرص شدید؛ حیث 

 ). 138-136م، ص ص 2015عند تسدید القروض وفوائدھا (الرشدان، 

  :المصادر الثانویة في تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة 
ومن        التمویل،  عملیة  في  تسھم  ثانویة  بدائل  فھناك  التمویل  لعملیة  الأساسیة  للركائز  بالإضافة 

 أھمھا: 

الخاصة: -1 تعلیمیة    المصادر  ووسائل  أثاث  من  الطالب  یتحملھا  التي  الأمور  بھا  ویقصد 
للتبرعات  بالإضافة  المجانیة،  غیر  الجامعات  في  الدراسیة  للرسوم  بالإضافة  وكتب، 

 والھبات، والوصایا والأوقاف بشرط عدم تعارضھا مع أھداف التعلیم العالي في المملكة.
المحلیة: -2 وغیرھا    المصادر  الربحیة  والمؤسسات  المجتمع  أفراد  یقدمھ  فیما  وتتمثل 

تقدیم  أو  العالي،  التعلیم  تبرعات وھبات ومنح ونفقات على  العالي من  التعلیم  لمؤسسات 
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إلا أنّ ھذا المصدر یعتبر مصدراً مؤقتاً    أراضي كنوع من الھبات أو إنشاء مباني تعلیمیة،
 في دعم التعلیم العالي.  ولا یعول علیھ كثیراً 

الخارجیة: -3 ومصدراً    المصادر  مورداً  أنھ وتعتبر  إلا  العالي،  التعلیم  تمویل  مصادر  من 
مصدر ضعیف، ومنھ إعارة المعلمین من دولة لأخرى، وتقدیم المنح الدراسیة المجانیة،  
ویعتبر   المتعلمین،  لمساعدة  الأوربیة  الدول  بعض  تقدمھا  التي  المالیة  للمنح  بالإضافة 

م، ص 2015مصدر للتخفیف عن عبء الحكومة في التمویل، وإن كان بسیطًا (الرشدان، 
 ). 149-148ص 

 العالي  في المملكة العربیة السعودیة:  العوامل المؤثرة على تمویل التعلیم -ثالثاً

م) أن من العوامل الاجتماعیة المؤثرة  2008یذكر حامد وزیدان والبحیري (  العوامل الاجتماعیة:
في التعلیم وعي الأسر والأفراد بأھمیة التعلیم في تنمیة القدرات، وإلزامیة التعلیم، والتوسع الكمي  

 ). 169لمواجھة الطلب الاجتماعي على التعلیم (ص 

 ) الرشدان  بھ  2015ویضیف  یرتبط  حیث  المختلفة،  العمر  فئات  بن  للسكان  العمري  التوزیع  م) 
ً یئات التعلیمیة، فكلما كان مرتفعالتوزیع العمري للھ أدى ذلك إلى ارتفاع أجور العاملین؛ وبالتالي   ا

 ). 100(ص  یزداد الإنفاق على التعلیم

الجغرافیة: التشغیلیة    العوامل  التكلفة  وترتفع  السكان  یقل  حیث  والھجر،  القرى  في  التعلیم  انتشار 
 ). 169م، ص 2008،  حامد وزیدان والبحیريللخدمات التعلیمیة (

التربویة  على  العوامل  التركیز  خلال  من  الداخلیة  كفایتھ  في  والتحكم  التعلیم،  بجودة  الاھتمام   :
بتطویر البیئة   اقتصادیات الحجم، وضبط أعداد المعلمین؛ لمواجھة زیادة الفصول الناتجة، والاھتمام

 ً  ). 169م، ص 2008،  الأبنیة المدرسیة (حامد وزیدان والبحیري التعلیمیة وخصوصا

مع الرشدان على أن تأھیل المعلمین وخبراتھم یعكس على أجورھم  وزیدان والبحیري  واتفق حامد  
العاملین (  ارتفع مستوى أجور  النفقات كلما  تزداد  إذ  والبحیريورواتھم،    م، 2008،  حامد وزیدان 

 ). 100م، ص 2015)، (رشدان، 169ص 

ازداد دخل    العوامل الاقتصادیة: للمجتمع  القومي  الدخل  ارتفع  فكلما  القومي  للدخل  العام  المستوى 
 ). 100م، ص 2015(الرشدان،  الأفراد؛ وھذا یؤدي إلى زیادة الإنفاق التعلیمي

إدخال التقنیات الحدیثة والأسالیب التكنولوجیة في التعلیم من وسائل تعلیمیة،   العوامل التكنولوجیة:
ومختبرات، وأجھزة من أجل زیادة تفاعل الطلاب، وتطویر مھاراتھم العلمیة والعملیة، حیث تزداد 

 ). 100م، ص 2015(الرشدان،   النفقات بارتفاع مستوى التكنولوجیا التعلیمیة
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 واقع تمویل التعلیم العالي في دولة الیابان: •

 إجمالي الإنفاق:   -أولاً 

یتم دعم میزانیة الجامعات بالیابان من منطلق سیاسي توجیھي، وھو أن التعلیم مفتاح النھضة       
مصادر   من  الیابان  منھ  حرمت  ما  وتعویض  بالمھارات،  البشري  التعویض  من  ولابد  والتفوق، 

ظھر  حیث  للثروة،  بالتعلیم وخصوص طبیعیة  النمو  ھذا  آثار  والبناء   اً ت  التنظیم،  حیث  من  العالي 
 م). 2018الفني، والتكنولوجي، وتوفر كوادر بشریة على مستوى عالي من التدریب (العتیبي،  

والإقلیمیة  ویُ       الوطنیة  المركزیة  السلطات  بین  مشتركة  مسئولیة  بالیابان  التعلیم  تمویل  عد 
والمحلیة، حیث تقدم كل سلطة الدعم المالي اللازم لمؤسساتھا وذلك من خلال الضرائب ومصادر 
دخل أخرى خاصة بھا، ولا یشترط أن یخصص جزء من الضرائب التي تجعلھا الحكومة المركزیة  

خ ضرائب  یوجد  لا  أي  التعلیم،  لشئون  والمحلیة  الإقلیمیة  السلطات  بالیابان  أو  التعلیم  على  اصة 
 ).176م، ص 2004(الزكي، 

والتنمیة        الاقتصادي  التعاون  منظمة  تقریر  التعلیم  "  OECD"وحسب  على  العام  الإنفاق  فإن 
التعاون   منظمة  دول  من  العدید  في  منھ  الیابان  في  أقل  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  كنسبة  العالي 

یجب على الطلاب وأولیاء أمورھم المساھمة بشكل أكبر    ونتیجة لذلك  الاقتصادي والتنمیة الأخرى؛
في نفقاتھم التعلیمیة. وتجدر الإشارة إلى أن الإنفاق العام على التعلیم العالي كنسبة من الناتج المحلي  

، بما یتماشى مع  م2012ي عام  ٪ ف 5,1إلى    م2000٪ في عام  4,1الإجمالي زاد بشكل طفیف من  
الإنفاقمتوسط   والتنمیة    التعلیم  على  العام   نسبة  الاقتصادي  التعاون  منظمة  دول  بین  العالي 

(Organization for Economic Co-operation and Development, 2015, p. 233). 

 أن م)  2020وتشیر میزانیة وزارة التعلیم والثقافة والریاضة والعلوم والتكنولوجیا للسنة المالیة (    
ملیار    2,10ملیار ین أي زیادة بمقدار    7,1111  بلغ  إجمالي النفقات على التعلیم الجامعي الیاباني

عام   عن   Ministry of Education, Culture, Sports, Science andم  2019ین 
Technology in Japan, 2020)( . 

للتعلیم      الحكومي  التمویل  ھما:    ویصنف  قسمین  إلى  التعلیمیة بالیابان  المؤسسات  مصروفات 
الوطنیة كالجامعات وغیرھا، ومعونات الحكومة الوطنیة الخاصة بالتعلیم المقدمة للأقالیم والبلدیات  

 ). 176، ص م2004الخاصة (الزكي، والمؤسسات التعلیمیة 

 مصادر تمویل التعلیم العالي في دولة الیابان: -ثانیاً

   :الحكومي التمویل  بتوفیر  مصدر  الیابانیة  الحكومة  تقوم  الجامعات ٪  75حیث  تمویل  من 
نسبة   تقدم  بینما  وتستكمل   ٪1,9الوطنیة،  فقط،  الخاصة  الجامعات  إلى  التمویل  من 

 . )Akihiro, 2002الجامعات القومیة والخاصة باقي النسبة من مصادرھا الخاصة ( 
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للجامعات Huang   )2018وأشار        المالي  الدعم  بعض  قدمت  قد  المركزیة  الحكومة  أن  إلى   (
٪ من إجمالي إیرادات 20م)، فإن نسبة الإعانات الحكومیة تشكل أقل من  1973الخاصة منذ عام (

 الجامعات.

  :وتشمل ھذه المصادر ما یلي: مصادر تمویل خاصة 
المدرسیة:   -1 (المصروفات  نسبة  الطلاب  یدفعھا  التي  المصروفات  تغطي  من  ٪12حیث   (

) الإعاشة  تكالیف  إلى  بالإضافة  والرسوم،  المصاریف  وتستنزف  الجامعات،  )  ٪25دخل 
یعتبر العبء الذي یقع على الطلاب الیابانیین وعائلاتھم أكثر   إذ من دخل العائلة الیابانیة؛  

 من الولایات المتحدة. 
للجامعات المنح:   -2 الحكومیة  المنح  أي  )700,10553(  بلغت  یاباني؛  ین  )  650,9(   ملیون 

) ملیون 820) من المنح للبحوث العلمیة أي ما یقارب (٪80ملیون دولار بالإضافة إلى (
 ). م2011 دولار (حسین،

لارتفاع    نیة قروض للطلبة الجامعیین؛ نظراً : توفر الحكومة الیابا برامج المساعدة الطلابیة -3
للمنح  الیابانیة  المؤسسة  وھي  ذلك  تتولى  مؤسسة  ویوجد  الیابانیة،  بالجامعات  الرسوم 
النفع  وھیئات  والمحلیة  الإقلیمیة  والحكومات  المركزیة  الحكومة  تدعمھا  التي  الدراسیة 

بھدف تقدیم منح دراسیة   م1944العام، وقد تأسست المؤسسة الیابانیة للمنح الدراسیة عام  
رؤساء   توصیات  على  بناء  القروض  ھذه  وتصرف  المتفوقین،  للطلبة  قروض  ھیئة  على 
ومدیري المؤسسات التعلیمیة. كما تمنح الحكومة المركزیة معونة مالیة للمؤسسات التعلیمة  
المدى  قروض طویلة  على شكل  المعونة  ھذه  وتأخذ  الطلابیة،  المساعدة  بغرض  الخاصة 

 ). 179-178ص  ، ص م2004 ،(الزكي والتسدید بفائدة منخفضة
الجامعي:   -4 للتعلیم  الشركات  الیابان دعم  الشركات  تؤدي  دوراً حیث  التعلیم    یة  تمویل  في 

الجامعي، بالإضافة إلى تعاونھا في تأسیس معامل الجامعات للبحوث، وھي بذلك تساھم في  
دعم البحث العلمي، فقد شاركت كل من: سوني، وباناسونیك، وھیشتي في تمویل البرامج 
التعلیمیة للتعلیم الالكتروني؛ إذ ساھمت في توفیر كامل الاحتیاجات لھذه التجربة، حیث تعد 

 تكالیف التعلیم الإلكتروني مكلفة.
الذاتي:   -5 سبیل التمویل  فعلى  دخلھا،  من  جزء  على  تمویلھا  في  الیابانیة  الجامعات  تعتمد 

 ) الجامعیة  المستشفیات  من  دخلھا  نسبة  مع ٪19المثال  البحث  عقود  إلى  بالإضافة   ،(
الاستفا للجامعة  فیمكن  الخاصة،  والشركات  المحلیة  وفقالحكومات  الأموال  تلك  من  ً دة    ا

 م). 2018لتقدیرھا، والاحتفاظ بالفائض للعام المقبل (العتیبي، 

 العوامل المؤثرة على تمویل التعلیم العالي في دولة الیابان: -ثالثاً

الثقافیة: تم    العوامل  إذ  الثقافات الأجنبیة،  وبین  بینھا  نتیجة سلسلة  التقلیدیة ھي  الیابانیة  الثقافة  إن 
الثقافات  اتجاه  ومتفتحة  مرنة  الیابانیة  الثقافة  أن  نجد  وبذلك  متناسقة،  بصورة  ومزجھا  استیعابھا 

 ). 120م، ص 2001الأجنبیة (بدران، 
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التاریخیة: الدولة   العوامل  أولویات  بھا من أضرار، كان من  الثانیة وما لحق  العالمیة  الحرب  بعد 
  إصلاح التعلیم من خلال الاستفادة من خبرات الولایات المتحدة، وانجلترا، وفرنسا (النبي وآخرون، 

 ). 37، ص م2015
السیاسیة: ت  العوامل  الشعب في  أفراد  أحقیة كل  الیاباني على  الدستور  الكافي من ینص  القدر  لقي 

تبع ً التعلیم  أن  ا كما  العام    لقدراتھم،  التعلیم  لتلقي  بالمدارس  أبنائھم  إلحاق  الشعب  أفراد  كل  على 
 ) 148، ص م2004 (الزكي، الإلزامي

الجغرافیة: آسیا،  العوامل  أقصى  في  للیابان  المنعزل  الجغرافي  الموقع  كثرة    إن  إلى  بالإضافة 
البراكین والزلازل قد انعكس ذلك على طباع الشعب الیاباني؛ مما ساھم في إكسابھم بعض الصفات 

وتحمل المشاق، والاتجاه نحو صنع البدائل، والتوافق مع البیئة في محاولة للسیطرة   مثل: الشجاعة،
 ) 116ص  م،2001على مشاكلھا الناجمة عن موقعھا الجغرافي (بدران، 

ً الیاباني أكثر نظم الاقتصاد تقدمیعتبر الاقتصاد    العوامل الاقتصادیة: في آسیا، إذ تعتبر أول دولة   ا
الیاباني الاقتصاد  في  السریع  النمو  بدأ  وقد  آسیویة.  ذلك   من  صناعیة  وكان  الخمسینات؛  منتصف 

 ً (النبي    سببا التعلیم  على  بالطلب  زیادة  ذلك  عن  ونتج  والاقتصادیة،  الاجتماعیة  الأحوال  لتحسین 
 ).334ص  ،م2015 وآخرون،

 واقع تمویل التعلیم العالي في الولایات المتحدة الأمریكیة:  •

 إجمالي الإنفاق:   -أولاً 

صغیراً یُ       جزءاً  عام  بشكل  العالي  التعلیم  ثالث   عد  ولكنھ  الفیدرالي  الإنفاق  في   من  فئة  أكبر 
أن حیث   الدولة،  حوالي    میزانیات  سوى  تمثل  لا  العالي  التعلیم  المیزانیة  ٪  2برامج  إجمالي  من 

الفیدرالي.  الفیدرالیة التعلیم  استثمارات  أنھا تشكل حصة كبیرة من  إلا  یقل ف،  المثال: ما  على سبیل 
برامج   (باستثناء  العالي  للتعلیم  مخصص  الأمریكیة  التعلیم  وزارة  میزانیة  نصف  عن  قلیلاً 

 القروض). 

ملیار   8,74، بلغ إجمالي الإنفاق الفیدرالي على برامج التعلیم العالي الرئیسیة  م2017وفي عام       
ملیار دولار. تستثني   5,10ملیار دولار، والتمویل المحلي    1,87دولار، وبلغت استثمارات الدولة  

الخصومات  مثل  العالي،  بالتعلیم  المتعلقة  الضریبیة  والنفقات  الطلاب  قروض  الأرقام  ھذه 
 والائتمانات التي یحصل علیھا الطلاب وأسرھم. 

على الرغم من أن جمیع مستویات الحكومة تساھم بموارد كبیرة، إلا أنھا توجھ تلك الدولارات و     
تقدم الحكومة الفیدرالیة المساعدة المالیة في الغالب للطلاب الأفراد وتمول مشاریع  وبشكل مختلف.  

بمبالغ أصغر موجھة  العامة،  للمؤسسات  العامة  العملیات  عادةً  الولایات  تدعم  بینما  بحثیة محددة، 
 . The Pew Charitable Trusts, 2019)نحو البحث والمساعدات المالیة (
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 مصادر تمویل التعلیم العالي في الولایات المتحدة الأمریكیة:  -ثانیاً

التغیرات       ومواكبة  المرونة  بصفة  الأمریكیة  المتحدة  الولایات  في  التعلیم  تمویل  نظام  یتمیز 
 المحیطة. ویمكن القول بأن مصادر تمویل التعلیم الأمریكي تتركز فیما یلي: 

(الحكومي):  -أولاً  العام  القطاع  الفیدرالیة،    مصدر  الحكومة  وھي:  فرعیة،  مصادر  ثلاثة  ویضم 
التعلیم نسبة ضئیلة تقرب  الفیدرالیة على  وحكومات الولایات، والسلطات المحلیة. وتنفق الحكومة 

 فقط، أما الباقي فتنھض بھ الولایات والسلطات المحلیة. ٪7من 

الخاص:  -ثانیاً القطاع  من    مصدر  كنوع  التعلیمیة  الخدمات  ویقدم  الذاتي،  التمویل  على  ویعتمد 
الر لسلطة  وذلك  المنتج؛  جودة  سبیل  على  الربحیة  إلى  یسعى  لا  ولكنھ  یقوّم  الاستثمار،  الذي  قیب 

. ویحظى القطاع الخاص بالدعم الفیدرالي، والتسھیلات من حكومات الولایات  أداءه تقویماً مستمراً 
 بتخفیض الضرائب ومنح الأراضي.

ً ومع ذلك إلا أن الحكو      عن التعلیم؛ لإدراكھا أن ھذا القطاع لا   مة الأمریكیة لم ترفع یدھا مطلقا
لا  أنھا  كما  فقط،  للربح  الھادفة  الاقتصادیة  والمزایدات  والطلب  العرض  لقانون  یخضع  أن  یجب 

 تنقطع عن تحفیز الولایات لتنویع مصادر التمویل وتوفیر البدائل المناسبة. 

 ویعتمد تمویل التعلیم في الجامعات على مصدرین آخرین، ھما:

المحلیة،   الضرائب: )1 الحكومات  أو  الولایات  وحكومات  الفیدرالیة،  الحكومة  وتفرضھا 
المبیعات، وتغطي ھذه الأنواع حوالي  الدخل، وضریبة  الملكیة، وضریبة  وتشمل ضریبة 

 من إجمالي دخل الضرائب في الولایات.  25٪
وتسھم في كثیر من مجالات الحیاة، ومن ضمنھا التعلیم، وقد انتشرت   المؤسسات الوقفیة: )2

 ). 152م، ص 2015المؤسسات الوقفیة في مختلف المجتمعات المحلیة الأمریكیة (الحربي، 

) القباطي  المتحدة    م)2015ویضیف  الولایات  في  العالي  للتعلیم  الخاصة  التمویل  مصادر 
 الأمریكیة: 

المنح: -1 المصدر   قانون  وھذا  للطلاب،  المساعدة  برامج  في  التمویل  مصادر  أھم  ویشكل 
دولار في العام الدراسي ولمدة خمس سنوات    210دولار إلى    200یوزع للطلاب ما بین  

متصلة، ویمكن أن تزداد إلى عام سادس إذا قدمت المبررات الكافیة، ویعطى للطلاب الذین 
 ألف دولار في العام، وتتكون من أربعة أفراد.  30یأتون من أسر تقل دخولھم السنویة عن  

التعلیمیة: -2 القروض  عن    منح  دخولھم  تقل  فقیرة  أسر  من  یأتون  الذین  للطلاب  تخصص 
العام، ولقد خصص   6000 ً   400الكونجرس    دولار في  المنح إذ   ملیون دولار سنویا لھذه 

 دولار لكل عام دراسي. 400دولار إلى  200یحصل الطالب على مبلغ یتراوح ما بین  
م، إذ قررت الحكومة  1965لقد قُدم أول برنامج من ھذا النوع سنة    برامج قروض الطلبة: -3

إلى   تصل  إذ  الحكومة  من  مدعمة  القروض  تلك  على  الفائدة  تكون  أن  في    ٪5الفیدرالیة 
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سنوات، والمقصود منھ دعم الطبقة   10العام، ویسمح للطالب سداد ھذه القروض خلال مدة  
السنوي عن   دخلھا  یقل  التي  أبنائھم، وھي  تعلیم  وتوفیر مصاریف  المجتمع،  في  الوسطى 

 دولار في العام.  25000
للقروض: -4 الولایات  أو   برامج  الطلاب  من  لكل  خاصة  قروض  الولایات  جمیع  في  تتوفر 

یقترض   أن  للأب  یمكن  كنتاكي  ولایة  ففي  الولایة:  أبناء  من  الأمور  في  15000أولیاء   $
 ). 187 -163$ خلال سنوات لدراسة ابنھ (ص ص 40000العام، وبحد أقصى  

 العوامل المؤثرة على تمویل التعلیم العالي في الولایات المتحدة الأمریكیة:  -ثالثاً

من أبرز العوامل التي أثرت على تمویل التعلیم في الولایات المتحدة الأمریكیة حتى وصل إلى      
 ):  364-362م، ص ص 2010ما وصل إلیھ ما یلي (فرج، 

 العوامل السیاسیة: 

أثرت عدد من العوامل السیاسیة على تمویل التعلیم في الولایات المتحدة الأمریكیة منذ نشأتھا،      
 حیث تتمثل ھذه العوامل في: 

م جعل الكونجرس الأمریكي یصدر 1957إطلاق الرووس صاروخ الفضاء (سبوتنك) عام   .1
عام   للتعلیم  القومي  الأمن  ینص  1958قانون  الذي  ً م  سنویا دولار  بلیون  ربع  تقدیم    على 

لتحسین التعلیم في المجالات التي تعتبر حیویة للأمن القومي، واكتشاف الفضاء، والاھتمام  
 بتعلیم العلوم واللغات الأجنبیة ولاسیما الروسیة. 

م بعنوان (أمة في خطر) 1983صدور تقریر رئاسي في الولایات المتحدة الأمریكیة عام   .2
والعشرین.   الحادي  للقرن  المواطن  الأمریكي لإعداد  التعلیم  نظام  یحذر من عدم صلاحیة 
ویعتبر ھذا التقریر أھم وثیقة عن التعلیم في أمریكا خلال العقود الماضیة، حیث أشار إلى 
نقاط الضعف في التعلیم الأمریكي سواءً فیما یتعلق بنوعیتھ وفاعلیتھ أو جدواه، كما طالب 

 بزیادة الاھتمام بالریاضیات والعلوم واللغة الانجلیزیة، وإطالة الیوم الدراسي.  
والمعارف،  .3 المعلومات  حجم  تزاید  وسرعة  الباردة،  الحرب  وانتھاء  الشیوعیة،  انھیار 

وتنامي الانفتاح العالمي بسبب تطور الاتصالات والمواصلات كل ذلك ولد حتمیة تطویر  
 التعلیم وتحدیثھ لیواكب العصر.

قیادة الولایات المتحدة الأمریكیة للتحالف الدولي لتحریر الكویت في عاصفة الصحراء عام  .4
المتحدة 1991 الولایات  وثیقة  في  الربط  إلى  أدى  مما  التربوي؛  النظام  قیادة  علیھا  یحتم  م 

عام   الأمریكیة    –للتربیة    إستراتیجیةم:  2000الأمریكیة  المتحدة  الولایات  قیادة  وحتمیة 
ا عام  للنظام  صدرت  والتي  ً 1991لتربوي  عملیا رداً  بعد   م  خطر)  في  (أمة  تقریر  على 

صدوره بثمان سنوات وھي وثیقة تفصیلیة ترسم الطریق لحلول بعیدة المدى، والتي أكدت 
 على دور التعلیم في تكوین الدولة.
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 العوامل الاقتصادیة: 

الجوا      أھم  من  الاقتصاد  أن  فیھ  لاشك  التعلیم  مما  وفي  عموماً،  الدول  جوانب  في  المؤثرة  نب 
 ً على خصوصا أثرت  التي  الاقتصادیة  الأحداث  من  بعدد  الأمریكیة  المتحدة  الولایات  مرت  وقد   .

 تمویل التعلیم فیھا، ومن أھمھا: 

م لتتضاعف أربع مرات وتقفز  1930م إلى  1910زیادة میزانیة التعلیم في الفترة من عام   -1
الفترات في   3,2ملیون دولار لتصل    246من   أبرز  الفترة من  بلیون دولار. وتعتبر ھذه 

 التاریخ الأمریكي التي أثرت على التعلیم وأدت إلى انتشاره واتساع رقعتھ. 
فترة الكساد الاقتصادي التي لحقت التطور السابق الذكر وما أعقبھ من انتعاش بطيء حیث  -2

یصبح   أن  إلى  الأمر  مدانة   ٪28وصل  شیكاغو  وكانت  إطلاقًا،  دخل  بدون  السكان  من 
ملیون دولار؛ مما أثر على تقلیص التعلیم في تلك الفترة وإغلاق لبعض   20لمعلمیھا بمبلغ  

 المدارس. 
ً تحول الولایات المتحدة الأمریكیة من مجتمع صناعي إ -3   لى مجتمع معلوماتي یتطلب اھتماما

من العمال الأمریكیین یعملون في أعمال   ٪55م كان  1950بالتعلیم لتحقیق ذلك. ففي عام  
بینما في عام   إلا  1984صناعیة شاقة،  لم یبق  تم تصنیف  1986فقط، وفي عام    ٪ 24م  م 

أنھا وظائف معلوماتیة،    56٪ الخدمات والصناعة والزراعة على  الوظائف في قطاع  من 
 وھذا یعني توسع التعلیم بشكل ملحوظ وأھمیتھ لشغل أیة وظیفة. 

میزانیة   -4 في  التعلیم  نفقات  نسبة  الأمریكیة    م2012بلغت  المتحدة  الولایات  من    ٪5,5في 
عددھا   والبالغ  الدولة،  عام    77400000000میزانیة  في  أنھا  كما  بلغت 2013دولار.  م 

 ,The White Houseدولار (   6980000000من میزانیة الدولة، والبالغ عددھا    15٪
2012-2013.( 

م (قمة یوربیكا) لبحث وسائل  1986عقد قمة رؤساء دول السوق الأوربیة المشتركة عام   -5
النھوض بالتعلیم من أجل الاقتصاد جعل الولایات المتحدة الأمریكیة تعید النظر في نظامھا 

 التعلیمي لتعزیز الجانب الاقتصادي بشكل أكبر. 

 العوامل الاجتماعیة: 

تأثیر مباشر أو غیر مباشر على        التي كان لھا  العوامل  العدید من  ظھر في المجتمع الأمریكي 
 تمویل التعلیم ومنھا: 

م ساد الشعور لدى الشعب 1946بعد انتھاء الحرب العالمیة الثانیة لصالح الأمریكیین عام   )1
الأطفال،  إنجاب  إلى  وبالحاجة  المجتمع،  یتطلبھا  ملحة  بأعمال  القیام  بضرورة  الأمریكي 
وتكوین الأسر؛ وھذا یفرض الاھتمام بالتعلیم، والاستعداد لاستیعاب النمو في زیادة التلامیذ 

 في السنوات اللاحقة.
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م أن التفرقة الاجتماعیة لا تتفق مع تكافؤ الفرص، وكان 1960إعلان المحكمة العلیا عام   )2
ذلك فیما یخص الزنوج وبالتالي مساواتھم مع باقي الأمریكیین أدى ذلك إلى تطویر نظام  

 تعلیمھم ومدارسھم، مما انعكس على التعلیم بشكل عام وتوسعھ. 
لاستیعاب   )3 المدارس  عدد  زیادة  تفرض  الأمریكیة  المتحدة  الولایات  إلى  المستمرة  الھجرة 

 من الشعب الأمریكي. ٪21م 1992المھاجرین حیث بلغت نسبة الأقلیات في عام 

الثاني:  النتائج   السؤال  بإجابة  في  المتعلقة  العالي  التعلیم  تمویل  بین  والاختلاف  الشبھ  أوجھ  ما 
 ان والولایات المتحدة الأمریكیة؟ المملكة العربیة السعودیة والیاب

   والولایات والیابان  السعودیة  العربیة  بالمملكة  العالي  التعلیم  تمویل  بین  التشابھ  أوجھ 
 المتحدة الأمریكیة: 

بشكل  - التعلیم  الحكومة  ً   تدعم  إیمانا وذلك  الدول؛  كلا  في  في   كبیر  الاستثمار  بأھمیة  منھا 
العقول البشریة، وأنّ التعلیم یعد من أفضل الاستثمارات؛ ولذا فھي تتحمل الجزء الأكبر من  

 النفقات. 
تقدم   - في  أسھم  السیاسي  الاستقرار  أن  كما  مرتفع،  الدول  كلا  في  الاقتصادي  المستوى  أن 

 التعلیم العالي بشكل ملحوظ مع الاختلاف في مستوى التقدم. 
 وجود مصدر التمویل الحكومي ومصادر القطاع الخاص للتعلیم العالي لكلا الدول. -
العالي - التعلیم  لتمویل  بدائل  البحث عن  إلى  الدول  وعدم الاعتماد على مصدر   ،تسعى كلا 

 واحد وذلك من خلال تنوع المصادر ما بین أساسیة وثانویة. 
تفاو  - نلاحظ  ولذا  التعلیم؛  تمویل  في  المؤثرة  والعوامل  بالقوى  الدول  كلا  نسبة تأثرت  ت 

 لتلك الظروف. الإنفاق على التعلیم تبعاً 
 

  والولایات والیابان  السعودیة  العربیة  بالمملكة  العالي  التعلیم  تمویل  بین  الاختلاف  أوجھ 
 المتحدة الأمریكیة: 

السعودیة   - العربیة  المملكة  في  العالي  التعلیم  الإنفاق على  الیابان تصل    .٪9,18نسبة  وفي 
إلى  الإنفاق  بنسبة    ٪75نسبة  الوطنیة وتقدم  بینما   ٪1,9للجامعات  الخاصة.  الجامعات  إلى 

 على التعلیم.   ٪7نسبة   الأمریكیةتنفق الحكومة الفیدرالیة بالولایات المتحدة 

من  - تمویل  وھي:  السعودیة  العربیة  المملكة  في  الأخرى  الأساسیة  التمویل  مصادر  وجود 
)، والقروض. بالإضافة إلى وجود مصادر ثانویة  ٪4,4_ ٪4,2الأفراد بنسبة تتراوح بین ( 

التمویل الحكومي في   تتمثل في التبرعات، والھبات، والأوقاف، والمؤسسات الربحیة. بینما
قسمین: إلى  ینقسم  الجامعات   الیابان  مثل  للتعلیم  الوطنیة  للمؤسسات  مصروفات  الأول 

للبلدیات والأقالیم، والثاني وجود مصادر  للتعلیم تقدم  والمعاھد، ومعونات حكومیة خاصة 
في تتمثل  للتمویل  تبلغ    خاصة  إذ  المدرسیة  والمنح    ٪12المصروفات  التعلیم،  تمویل  من 

والتمویل   الجامعي،  للتعلیم  الیابانیة  الشركات  ودعم  الطلاب،  مساعدة  وبرامج  الحكومیة، 
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نسبتھ   بلغت  حیث  الجامعیة.  ٪19الذاتي  المستشفیات  قبل  المتحدة   من  الولایات  وفي 
المؤسسات  الضرائب،  الذاتي،  التمویل  مثل:  الأخرى  التمویل  مصادر  تعددت  الأمریكیة 

التعلیمیة للأسر والوقفیة، و  القروض  المنح، ومنح  قانون  أخُرى مثل:  تمویل  جود مصادر 
 الفقیرة، وبرامج قروض للطلبة، وبرامج الولایات للقروض.

السعودیة        العربیة  بالمملكة  العالي  التعلیم  تمویل  بین  الاختلاف  أوجھ  التالي  الجدول  ویلخص 
 والیابان والولایات المتحدة الأمریكیة: 

الثالث:  النتائج   السؤال  بإجابة  تالمتعلقة  تجارب  المقترحة للاستفادة من  الآلیات  التعلیم ما  مویل 
في   المملكة  العالي  في  العالي  التعلیم  تمویل  مصادر  لتنویع  الأمریكیة  المتحدة  والولایات  الیابان 

 لعربیة السعودیة؟ ا

سبق      ما  خلال  وعدم    ،من  المتقدمة،  الدول  في  العالي  التعلیم  تمویل  مصادر  تنوع  نلاحظ 
ً اعتمادھم على مصدر التمویل الحكومي كمصدر أساسي، وفي ضوء ذلك   من الآلیات   ھناك بعضا

 المقترحة للاستفادة من تلك التجارب: 

 تغییر نمط الاعتماد على التمویل الحكومي كمصدر رئیسي لتمویل التعلیم العالي. .1
 العمل على تطویر النظام الإداري والمالي في مؤسسات التعلیم العالي.  .2

 الدولة عناصر المقارنة 
 أمریكا الیابان  السعودیة

 نمط مختلط  نمط مختلط  نمط أحادي نمط التمویل

تنفق الحكومة الفیدرالیة   ٪5,1 ٪9,18 نسبة الإنفاق على التعلیم 
 فقط  ٪7على التعلیم نسبة 

تمویل حكومي، تمویل   مصادر التمویل الرئیسیة
 من الأفراد، القروض

الحكومة الیابانیة  توُفّر 
من تمویل الجامعات  ٪ 75

الوطنیة، بینما تقدم بنسبة  
من التمویل إلى   1,9٪

 الجامعات الخاصة 

الحكومة الفیدرالیة،  
وحكومات الولایات،  

 والسلطات المحلیة 

 مصادر التمویل الأخرى 

 :  مصادر خاصة 
 تبرعات، أوقاف
 :  مصادر محلیة

 المؤسسات الربحیة
 :  مصادر خارجیة

إعارة، خدمات استشاریة، 
 منح دراسیة مجانیة

المصروفات المدرسیة،  
المنح، دعم الشركات 

للتعلیم الجامعي، التمویل  
 الذاتي 

الضرائب، المؤسسات 
الوقفیة، المنح، القروض  
التعلیمیة،برامج قروض 
الطلبة، برامج الولایات  

 للقروض
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الاستفادة من الدول المتقدمة في الاعتماد على التمویل الذاتي كمصدر تمویل لمؤسسات  .3
 التعلیم العالي. 

تمویلیة  .4 خدمات  لتقدیم  والشركات  البنوك  مثل:  الخاص  القطاع  مع  التشارك  من  لابد 
 للجامعات.

أن یكون تمویل التعلیم العالي مرتبط بأداء الجامعات من حیث أعداد الطلاب المقیدین   .5
 بالجامعة، وعدد البحوث العلمیة، وعدد الرسائل العلمیة الممنوحة. 

مصادرھا   .6 توفر  إنتاجیة  الجامعات  تكون  بحیث  الجامعات  إلى  المجتمع  نظرة  تغییر 
 المالیة من خلال استثمار الإمكانات البشریة والمادیة بالجامعة. 

 الدراسیة. على الأیام الاقتصار وعدم أن یتم تشغیل مباني الجامعات طوال السنة، .7
استثمار  .8 مثل:  بالجامعات  المتاحة  الموارد  واستغلال  الإنفاق،  ترشید  على  العمل 

 ممتلكات الجامعات وأوقافھا، وتأجیر المرافق التعلیمیة، وزیادة الكراسي البحثیة. 
 تطویر نظام الحوكمة وتطبیق المساءلة والمحاسبیة.  .9

 العمل على نشر ثقافة المشاركة في نفقات التعلیم العالي بین الدولة والأفراد. .10
 العمل على تقدیم قروض ومنح لمساعدة الطلاب.  .11
نفسیة،  .12 خدمات  تقدیم  مثل:  وللطلبة،  للمجتمع  متنوعة  استشارات  لتقدیم  مراكز  تكوین 

 اجتماعیة. 
 العمل على الاستفادة من دخل المستشفیات الجامعیة.  .13
 المساھمة في تشجیع رجال الأعمال والمؤسسات الخیریة على تقدیم منح للطلاب. .14

 التوصیات:
 بناءً على النتائج التي تم التوصل إلیھا توصي الدراسة بالتالي:     

 التخطیط السلیم لكافة الموارد المتاحة لمؤسسات التعلیم العالي. -1
 دعوة القطاع الخاص للإسھام في تمویل التعلیم العالي.  -2
توعیة المجتمع بأن التعلیم مسؤولیة اجتماعیة ولیست مسؤولیة الدولة وحدھا، والتأكید على   -3

 أھمیة المشاركة في تمویل التعلیم العالي. 
المملكة -4 في  العالي  للتعلیم  تمویل  مصادر  إیجاد  في  الناجحة  الدول  تجارب  من   الاستفادة 

 .العربیة السعودیة
 ترشید الإنفاق على مؤسسات التعلیم العالي، وخفض الكلفة. -5
فیھا   -6 تقوم  التي  التعاوني  التعلیم  برامج  وتدعیم  للإنتاج،  مراكز  الجامعات  لجعل  الاتجاه 

لخدمة   كلیات  أو  معاھد  بتأسیس  والزراعیة  والصناعیة  التجاریة  والمؤسسات  المصانع 
 قطاعاتھا. 

إعادة صیاغة الھیكل المالي للجامعات على نحو یضمن الفاعلیة من ناحیة، وحسن التوزیع،  -7
 وقیاس الأداء من ناحیة أخرى. 

 منح الجامعات الصلاحیات المالیة والإداریة الكافیة لاستثمار مواردھا.  -8
 السماح بخصخصة التعلیم العالي بشرط أن یبقى ضمن إشراف الحكومة ورقابتھا.  -9



 

30 
 

 التدرج في منح الاستقلالیة للجامعات. -10

 : قائمة المراجع
 العربیة: المراجع  -أولاً 

) حسن.  والبیلاوي،  سلامة  وحسین،  جمال  الوفا،  الإدارة م).  2000أبو  في  حدیثة  اتجاھات 
 . مصر: دار المعرفة الجامعیة. المدرسیة

م). بدائل تمویل التعلیم الجامعي في المملكة العربیة  2020آل دربھ، عبدالله والجبري، یحیى. ( 
)،  5، (مجلة شباب الباحثین في العلوم التربویة السعودیة في ضوء بعض التجارب العالمیة.

1791-1810  

م). تنویع مصادر نظام تمویل التعلیم في المملكة العربیة السعودیة لمواكبة  2019البابطین، أماني. (
الأمریكیة.    2030تطلعات رؤیة   التجربة  المتخصصةفي ضوء  التربویة  الدولیة  )، 9( 8،  المجلة 

55-69 

 172-113)، 59، ( رابطة التربیة الحدیثةم). نظام التعلیم في الیابان. 2001بدران، شبل. (

م). آلیات تمویل الجامعات الحكومیة في المملكة العربیة السعودیة في ضوء  2023البشر، غسان. ( 
14-1)، 28، (مجلة العلوم التربویة والإنسانیةالجامعات المماثلِة في الولایات المتحدة.   

) السید.  والبحیري،  ھمام  وزیدان،  محمد  واتجاھاتھ  م).  2008حامد،  الجامعي  التعلیم  تمویل 
 . القاھرة: عالم الكتب.  المعاصرة

مجلة العلوم م). تمویل التعلیم في المملكة العربیة السعودیة : تحدیات وبدائل.  2017الحربي، أمل. (
 87-58)، 1( 2، التربویة

) العربیة  2015الحربي، محمد.  بالمملكة  الحكومیة  الجامعات  في  التعلیم  لتمویل  مقترحة  بدائل  م). 
 172-141)، 1( 26، مجلة كلیة التربیة السعودیة. 

م). بدائل لتمویل التعلیم الجامعي الحكومي المصري في ضوء خبرات بعض  2011حسین، خالد. (
 245-31)، 32(14،  مجلة التربیةالدول. 

، الریاض:  16. طنظام وسیاسة التعلیم في المملكة العربیة السعودیةم).  2015الحقیل، سلیمان (
 مكتبة الملك فھد الوطنیة. 
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م). دراسة مقارنة لتمویل التعلیم العالي في كل من 2013أحمد وعبدالعزیز، عبدالعاطي. (  ،خلاف
مصر.   في  منھا  الإفادة  وإمكانیة  ونیجیریا  والإدارة ألمانیا  المقارنة  للتربیة  المصریة  الجمعیة 

 304-163)، 44( 16، التعلیمیة

 ، عمان: دار وائل للنشر والتوزیع.3. طفي اقتصادیات التعلیمم). 2015الرشدان، عبدالله. (

) أحمد.  تطبیقیة  م). 2004الزكي،  ونماذج  منھجیة  دراسة  التعلیم  ونظم  المقارنة  .  التربیة 
 الإسكندریة: دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر. 

 .الأردن: إثراء للنشر والتوزیع. تخطیط التعلیم واقتصادیاتھم). 2008ستراك، ریاض بدري. (

م). البدائل المقترحة لتمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة على  2018الشنیفي، علي. (
 90-70)، 10( 2، مجلة العلوم التربویة والنفسیةضوء تجارب بعض الدول المتقدمة. 

م). مصادر تمویل التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة وبریطانیا  2012الطویرقي، نوال. (
 287-263)، 24(1، دراسات عربیة في التربیة وعلم النفسدراسة مقارنة. 

استرالیا)  في  -الیابان  -بریطانیا–م). تجارب بعض الدول المتقدمة (أمریكا 2018العتیبي، حسناء. (
 31-1)،  25( 2، مجلة العلوم التربویة والنفسیةتمویل التعلیم العالي وسبل الاستفادة منھا. 

م). الإنفاق على التعلیم في الدول العربیة وغیر العربیة تركیا  2020العردان، أمل والعرفج، نورة. (
 138-65)، 11(4، المجلة العربیة للتربیة النوعیةوفلسطین والسعودیة. 

) أحمد.  صالح  السلوكیةم).  2016العساف،  العلوم  في  البحث  إلى  طالمدخل  دار 3.  الریاض:   ،
 الزھراء للنشر والتوزیع. 

م). آلیات مقترحة لتنویع مصادر تمویل التعلیم الجامعي الحكومي بالمملكة  2021عقبة، محمد. (
، مجلة بحوث التعلیم والابتكاروفي ضوء الممارسات العالمیة.  2030العربیة السعودیة وفق رؤیة  

3)3 ،(1-23  

تبوك في ضوء    .العنزي، ضیف الله ونصر، محمد  بجامعة  للتمویل  البدیلة  للموارد  مقترح  تصور 
 120-97)، 28، (مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربویةبعض الاتجاھات العالمیة المعاصرة. 

تطور نظام التعلیم في المملكة  م).  2015الغامدي، حمدان بن أحمد وعبدالجواد، نور الدین محمد (
 ، الریاض: مكتبة الرشد.4. ط العربیة السعودیة

) لولوة.  والحلول.  2020الفراج،  التحدیات  السعودیة:  العربیة  المملكة  في  العالي  التعلیم  تمویل  م). 
 44-30)،  1، (مجلة العلوم التربویة والإنسانیة
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. عمان: دار وائل  نظام التربیة والتعلیم في المملكة العربیة السعودیة  م).2009( .  فرج، عبداللطیف
 النشر والتوزیع. 

، الأردن: دار المسیرة للطباعة  2. طنظم التربیة والتعلیم في العالم م).  2010فرج، عبداللطیف. ( 
 والنشر. 

) أحمد.  والزكي،  فاروق  ً م).  2004فلیھ،  واصطلاحا لفظاً  التربیة  مصطلحات  الإسكندریة:    .معجم 
 دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر.

 ) فیصل.  وبریطانیا  2015القباطي،  الیمن  في  الحكومي  الجامعي  التعلیم  لتمویل  مقارنة  دراسة  م). 
  187-163)، 3، ( مجلة بحوث ودراسات تربویةوالولایات المتحدة الأمریكیة. 

 ) عبدالله.  السعودیة.  2013المالكي.  العربیة  المملكة  في  الحكومي  العالي  التعلیم  تمویل  بدائل  م). 
 147-113)،  10(2، المجلة السعودیة للتعلیم العالي

م). وسائل مبتكرة لتمویل التعلیم الجامعي بالمملكة  2022مبروك، شیرین وعبدالجواد، رانیا. (
)،  2( 10، مجلة جامعة فلسطین التقنیة للأبحاثالعربیة السعودیة في ضوء الخبرات الدولیة. 

118-128  

 الریاض: مكتبة الملك فھد الوطنیة. . نظام الجامعاتم). 2020مجلس شؤون الجامعات. (

) صدیق.  مشتركة.  2006محمد،  ومسئولیة  متبادل  تأثیر  والتمویل  التعلیم  التربیةم).  ،  مجلة 
35 )158 ،(69-89 

تقریر دراسة الیونسكو لتمویل  م).  2018منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة "الیونسكو". (
 بیروت: منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة "الیونسكو". . التعلیم العالي في الدول العربیة

للتربیة والثقافة والعلوم. (  بتنظیم من الألكسو ومملكة البحرین: افتتاح  م).  2019المنظمة العربیة 
 https://cutt.us/gk9zO. مسترجع من:  المؤتمر الحادي عشر لوزراء التربیة والتعلیم العرب

 ) ولاء.  وصقر،  عبدالناصر  ورشاد،  محمد  وحنفي،  أمین  والنبوي،  سعاد  نظم  م).  2015النبي، 
تطبیقیة وحالات  نظریة  :دراسة  المعاصرة  المجتمعات  في  للنشر .  التعلیم  السحاب  القاھرة: 

 والتوزیع.  

 . مسترجع من:  المیزانیةه). 1446وزارة التعلیم. ( 

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/budget.aspx 

https://cutt.us/gk9zO
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/budget.aspx
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 ) التعلیم.  السابعةم).  2017وزارة  الدورة  تقریر  العالي  للتعلیم  الدولي  والمؤتمر  .  المعرض 
 مسترجع من: 

1268/1834-https://rs.ksu.edu.sa/issue 

 . مسترجع من: نشرة المعرض والمؤتمر الدولي للتعلیم العالي م).2019وزارة التعلیم. ( 

-2019-e-https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/h
5476.aspx 

 . مسترجع من: الجامعات الحكومیةم). 2025وزارة التعلیم. ( 
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