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 انًهخض

 الاٍزضّبه٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، وّب ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد  

 خ، ِٚزغ١و اٌمطبع.رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغ١َٕاٌزٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  الاٍزضّبهػٍٝ رشغ١غ 

 (124ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ ارجبع إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلل رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) 

٠خ فٟ اٌٍّّىخ الاٍزضّبهِٓ اٌّلهاء اٌؼب١ٍِٓ أٚ َِبػل٠ُٙ ٚونٌه ِـلهاء اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ثبٌشووبد  

ٚعٛك أصو ٌزؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌلهاٍخ  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ِٚٓ أُ٘

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ أٚ َِبػل٠ُٙ ٚونٌه ِـلهاء  الاٍزضّبهػٍٝ رشغ١غ 

 ٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ وّب ، اٌَؼٛك٠خ٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ الاٍزضّبهاٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ثبٌشووبد 

فٟ  الاٍزضّبهلبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ  ٌزؼل٠لادبئ١خ اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظ 

ٚأف١واً رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك اؽظبئ١خ ٌزؼل٠لاد  ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغ١َٕخ

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌمطبع  الاٍزضّبهلبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

 وبٔذ ٌظبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌمطبع اٌقلِبرٟ. الاٍزضّبه، ٚأْ ٘نٖ اٌفوٚق فٟ لطبع ٞالاٍزضّبه

لا ثل ِٓ أْ ٠زُ اٌزم١ًٍ ِٓ اعواءاد اٌزؾظ١ً ٌٍؼوائت ِٓ لجً اٌشووبد  ؤٔٗٚػ١ٍٗ أٚطذ اٌلهاٍخ ث 

ا٘ـلاه ٌٍٛلـذ لأْ ٘ـنا ٠ؤفـن اٌٛلذ ٚاٌغٙل أوضو ِٓ اٌلاىَ ٚ٘نا ػجبهح ػٓ ا٘لاه ٌٍّبي اٌؼبَ ِٓ ٔبؽ١ـخ ٚ

الاٍزضّبهٞ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، وّب ٚأٚطذ ثؼوٚهح أْ ٠ؼزّل لبْٔٛ رشغ١غ الاٍزضّبه ػٍٝ ؽج١ؼخ 

اٌمطبع ثؾ١ش ٠زُ رم١ًٍ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ اٌمطبػبد الأوضو اٍزضّبهاً فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

د لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ ٚأف١و اٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح ى٠بكح الأثؾبس اٌزٟ رزٕبٚي أصو رؼل٠لا

 .رشغ١غ الاٍزضّبه فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ٚرطج١ك ِمب١٠ٌ ِٚزغ١واد أفوٜ

 ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.الاٍزضّبهلبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد، رشغ١غ انكهًبث انًفخبحُت: 
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Abstract 

This study aimed to identify the effect of the amendments of the sales tax law 

on encouraging investment in the Kingdom of Saudi Arabia. The study also 

aimed to identify the effect of the amendments of the sales tax law on 

encouraging investment in the Kingdom of Saudi Arabia due to the variable of 

nationality and the sector variable. To achieve the objectives of the study, a 

descriptive and analytical approach was followed. The study sample consisted 

of (124) working managers or their assistants as well as managers of financial 

affairs in investment companies in the Kingdom of Saudi Arabia. Among the 

most important findings of the study is there is an impact of the amendments to 

the sales tax law on encouraging investment in the Kingdom of Saudi Arabia 

from the viewpoint of employees or their assistants, as well as managers of 

financial affairs in investment companies in the Kingdom of Saudi Arabia. The 

results of the study also indicated that there were no statistically significant 

differences for the amendments of the sales tax law to encourage investment in 

the Kingdom of Saudi Arabia due to the variable of nationality. Finally, the 

study found that there is a statistical difference for the amendments of the sales 

tax law to encourage investment in the Kingdom of Saudi Arabia due to the 

variable of the investment sector and that these differences in the investment 

sector were in favour of the respondents from the service sector. 

Keywords: Sales Tax Law, Investment Promotion, Kingdom of Saudi Arabia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 انًمذيت 

أْ اٌؼو٠جخ ٟ٘ ١ٍبٍخ ارجؼذ ِٕن اٌملَ وؤٍٍٛة ِٓ أٍب١ٌت اٌزؾف١ي الالزظبكٞ ٌٍلٌٚخ ٚاٌفوك 

ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ٚمٌه ِٓ أعً اٌزؾف١ي الإ٠غبثٟ ٚاٌٍَجٟ، ام أْ اٌٙلف ِٓ اٌزؾف١ي الا٠غبثٟ ٘ٛ اٌزشغ١غ 

ٌجمبئٗ ٚاىك٘بهٖ،  ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌّغبي اٌّقظض أٚ ل١ل اٌزؾف١ي الإ٠غبثٟ ٚاٌنٞ روٜ اٌلٌٚخ ؽبعخ ٘بِخ

اد ٍٛاء الاٍزضّبهفززجغ أٍٍٛة اٌزشغ١غ اٌّجبشو ٚغ١و اٌّجبشو ثزقف١غ ل١ّخ اٌؼو٠جخ اٌّفوٚػخ ػٍٝ 

أِب اٌشىً اٌٍَجٟ ف١ىْٛ ثي٠بكح َٔجخ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌّئٍَبد ٚمٌه  .ٚ اٌؼبِخ اٌزٟ رؾزبعٙبأاٌقبطخ 

ٞ ثؤٞ ِغبي وبْ، وْٛ اٌلٌٚخ روٜ فٟ ٔفَٙب ػلَ أٚ ِؾلٚك٠خ الاٍزضّبهثٙلف اٌؾل ِٓ ٘نا إٌشبؽ 

 .(2006)ٍِؾُ، ٚاٌغنةاٌشل اٌؾبعخ ٌّضً ٘نا إٌشبؽ ٚاٌزٟ رَّٝ ث١َبٍخ 

ٚػ١ٍٗ ِٚغ رطٛه الأٚػبع ٚاٌّؼط١بد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ عؼٍذ أ٘لاف اٌؼو٠جخ 

١ٍخ ِؾؼخ اٌٝ أكاح ِزؼلكح الأكٚاه ٌزؾم١ك ِزغ١وح ٚفمب ٌٙنٖ اٌزطٛهاد، فمل رؾٌٛذ اٌؼو٠جخ ِٓ أكاح رؾ٠ٛ

وّب ٚرؼزجو اٌؼوائت ِٛهكاً  اٌؼلي الاعزّبػٟ ٚرٛع١ٗ إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚفك ِزطٍجبد ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ.

ً ِٓ اٌّٛاهك اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌلٚي ِٓ أعً أكاء كٚه٘ب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الالزظبك٠خ  ً ٘بِب ِب١ٌب

ً فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ وّب ٚأْ ِٚٓ ٘نا  الالزظبك٠خ،ؽظ١ٍزٙب رٍؼت كٚهاً ٘بِب

إٌّطٍك ٍؼذ اٌلٌٚخ اٌٝ ٚػغ ٔظبَ ػو٠جٟ ٠ؾمك اٌٛفوح فٟ اٌؾظ١ٍخ ثغبٔت رؾم١ك اٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ 

 (.2009اٌؼتء اٌؼو٠جٟ ث١ٓ وبفخ اٌّٛاؽ١ٕٓ)وبًِ،

٠ؼل أؽل أُ٘ أكٚاد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ٚأوضو٘ب فؼب١ٌخ ِٓ  الاٍزضّبهِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فؤْ 

أعً هفل الزظبك اٌلٚي ثوإًٚ الأِٛاي اٌلاىِخ، ٚرَو٠غ ػغٍخ اٌز١ّٕخ فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد الالزظبك٠خ 

ٚاٌزٟ رٕؼىٌ ػٍٝ وبفخ ِوافك اٌلٌٚخ، ِٓ فلاي عٍت اٌقجواد ٚاٌىفبءاد ِٓ مٚٞ اٌّٙبهاد اٌّزٕٛػخ 

زووخ ٠ؼًّ اٌغ١ّغ ِٓ أعً رؾم١مٙب، ٚاٍزغلاي اٌطبلبد اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثبٌشىً إٌّبٍت ػّٓ أ٘لاف ِش

اد ٌٍلٚي ٠ؼزجو أؽلٜ أ٠ٌٛٚبرٙب ِٓ فلاي كهاٍخ وبفخ اٌؼٛاًِ الاٍزضّبهٚاٌفؼبي. ٚػ١ٍٗ فبْ ػ١ٍّخ عنة 

اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚ اد اٌّقزٍفخ ٚالاٍزضّبه٠خ ٚ رطٛه٘ب ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ عنة الاٍزضّبهاٌّئصوح ػٍٝ اٌج١ئخ 

ٞ ٚمٌه ػجو ِٕؼ الاٍزضّبهرٛؽ١ٕٙب ، ؽ١ش ٠ىْٛ ٌٍمطبع اٌؼو٠جٟ كٚهاً أٍب١ٍبً فٟ ر١ّٕخ ٚرٛع١ٗ اٌغبٔت 

فٟ كٌٚخ ِؼ١ٕخ ٚرؼي٠ي٘ب،  اٍزضّبهارُٙٚاٌؼّبٔبد ٚاٌؾٛافي ٌٍَّزضّو٠ٓ، اما ِب لوهٚا البِخ  الإػفبءاد

١ٌخ ٍٚجً رٛع١ٗ ِٕؼ ٘نٖ الإػفبءاد ٚاٌؼّبٔبد ٚػ١ٍٗ فلا ثل ِٓ ا٠غبك صٛاثذ ٚأٌٍ ِلهٍٚخ ٌّؼوفخ آ

 (.2016ٌٍَّزضّو٠ٓ ِٓ أعً ػّبْ رؾم١ك اٌّظبٌؼ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍطوف١ٓ )اٌلٌٚخ، ٚاٌَّزضّو( )اٌغّبػ١ٓ، 

 

 

 

 

 

 



 
 

الأعٕجٟ اٌّجبشو وؼبًِ ُِٙ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٌٍجٍلاْ، اٌٝ  بلاٍزضّبهِٚغ ريا٠ل الاػزواف ث

عبٔت عٍت هأً اٌّبي، فبٔٗ ٠ًَٙ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌّٙبهاد ٚونٌه 

 الاٍزضّبهاٌٛطٛي ٌلأٍٛاق اٌل١ٌٚخ، ٕٚ٘بن اٌّي٠ل ِٓ اٌجٍلاْ اٌزٟ رَؼٝ عب٘لح ٌقٍك ِٕبؿ ٌزّى١ٓ عنة 

الأعٕجٟ  الاٍزضّبهٟ اٌّجبشو وؤ٠ٌٛٚخ ١ٍب١ٍخ، فجبلإػبفخ اٌٝ اٌؾل ِٓ اٌم١ٛك اٌّفوٚػخ ػٍٝ كفٛي الأعٕج

الأعٕجٟ اٌّجبشو ٌل٠ٙب؛ فٟ ؽ١ٓ أْ فؼب١ٌخ  الاٍزضّبهاٌّجبشو، فٟٙ رؼًّ ثٕشبؽ ػٍٝ رؾو٠و أٔظّخ 

الأعٕجٟ اٌّجبشو ِٛػغ رَبإي فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ، ٌغؤد اٌؼل٠ل  الاٍزضّبهاٌؾٛافي وؼبًِ ِؾلك ٌغنة 

ِٓ اٌجٍلاْ ثشىً ِزيا٠ل اٌٝ ِضً ٘نٖ اٌزلاث١و فٟ إٌَٛاد الأف١وح، ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص ، وبٔٛا ٠ملِْٛ 

ؽٛافي ػو٠ج١خ ٌٍزؤص١و ػٍٝ لواهاد رؾل٠ل اٌّٛلغ ٌٍَّزضّو٠ٓ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؤٔٛاع اٌؾٛافي اٌّب١ٌخ 

ً٘ب ِزيا٠لاً ٔؾٛ رمل٠ُ اػفبءاد ػو٠ج١خ وبٍِخ أٚ عيئ١خ أٚ رقف١ؼبد فٟ ِؼلي  إٌّّٛؽخ ، فبْ ٕ٘بن ارغب

 Unitedاٌؼو٠جخ لأٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ الأٔشطخ، ٌّب ٌنٌه ِٓ رؤص١و فٟ رؼي٠ي للهح اٌّغزّغ ٚث١ئخ الأػّبي )

Nations Conference on Trade and Development, 2000. ) 

ب فٟ الاٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد اد الاٍزضّبه٠ٍٚؼت عنة  ًّ الأعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚالاؽزفبظ ثٙب كٚهًا ِٙ

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚ٘ٛ اٌّؾٛه الأٍبٍٟ لاٍزوار١غ١خ اٌٍّّىخ، ٚػٍٝ ٘نٖ اٌقٍف١خ، أعود اٌٍّّىخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ الاٍزضّبهاٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اطلاؽبد رٕظ١ّ١خ وج١وح فٟ إٌَٛاد الأف١وح ِٓ أعً رؼي٠ي ث١ئخ 

، ٚأطجؼ أشبء ِٕبؿ أػّبي ١ٍٍُ ِٚٛادٍ أِوًا ِؾٛه٠بً ٌٍزقف١ف ِٓ اٌّقبؽو الاٍزضّبهٚأؼبُ 

الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٌٍَّزضّو٠ٓ، وّب ٚػٍّذ اٌٍّّىخ ػٍٝ اعواء رؼل٠لاد فٟ لبْٔٛ اٌّج١ؼبد ٌزشغ١غ 

ّضً فطٛح ِوؽت ؛ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٍزّواه ٚعٛك رؾل٠بد ِّٙخ، فبْ ٘نا اٌزشو٠غ اٌّؾلس ٠الاٍزضّبه

ثٙب ٔؾٛ أشبء ١ٍبٍخ اٍزضّبه٠خ ١ٍٍّخ ِٕٚبؿ اٍزضّبهٞ ِٛادٍ ٠ٚؼىٌ عٙٛك اٌٍّّىخ ٌزٍج١خ رٛلؼبد 

 .اٌَّزضّو٠ٓ، وّب ٠ٚؼزجو عيء ِٓ رؼي٠ي اِىبٔبد اٌجلاك ٌٍّٕٛ

ٚػ١ٍٗ فمل عبءد فىوح ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ 

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. الاٍزضّبهرشغ١غ  اٌّج١ؼبد ػٍٝ

 

 يشكهت انذساعت وحغبؤلاحهب 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، فلا ٠َُّؼ ٌٍَّزضّو٠ٓ الأعبٔت ثزشغ١ً أٚ اِزلان  بلاٍزضّبهف١ّب ٠زؼٍك ث

أػّبي رغبه٠خ كْٚ اٌؾظٛي أٚلاً ػٍٝ روف١ض اٍزضّبه ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

٠غٛى  اٌَؼٛك٠خ، ٚثؼل اٌؾظٛي ػٍٝ روف١ض ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

الأعٕجٟ  الاٍزضّبه أْ ٌٛائؼٌٍَّزضّو٠ٓ الأعبٔت اٌؾظٛي ػٍٝ أٍُٙ ِجبشوح فٟ اٌشووبد اٌَؼٛك٠خ؛ الا 

اٌّزبؽخ ِٓ فلاي ِب ٠َّٝ "اٌمبئّخ  الاٍزضّبهفٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رفوع ل١ٛكاً ػٍٝ ِغبلاد 

 اٌٍَج١خ" 

 

 

 

 



 
 

 

ث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌلالزظبك ثبٌّٕٛ اٌَو٠غ فٟ إٌَٛاد أربؽذ الإطلاؽبد الالزظبك٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوٚلل 

، ٚرمل٠ُ فلِخ واِظ ِقزٍفخ ٌزؾ١َٓ ث١ئخ الأػّبياٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رٕف١ن ثالأف١وح، ؽ١ش ٚاطٍذ 

، ٌّب ٌنٌه ِٓ فبئلح فٟ فٟ اٌمطبػبد اٌوئ١َ١خ ٌلالزظبك الاٍزضّبهشبٍِخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚرؼي٠ي فوص 

، ٚلل لبِذ اٌٍّّىخ الأعٕجٟ ٚرشغ١غ ػ١ٍّبد الألِبط ٚالاٍزؾٛام الاٍزضّبهاٌجلاك ػٍٝ عنة  َِبػلح 

 VAT) ِٓ ) 5ٌز١ٌٛل الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ ِضً ى٠بكح ِؼلي ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ  ػل٠لح  رلاث١وثبكفبي 

جني اٌٝ ل١بِٙب ث ثبلإػبفخ( ؛  (RETTفٟ اٌّبئخ ٚاكفبي ػو٠جخ اٌّؼبِلاد اٌؼمبه٠خ  15فٟ اٌّبئخ اٌٝ 

عٙٛك ٌي٠بكح ٚػٛػ لٛا١ٔٓ ٚأٔظّخ اٌيوبح ٚلٛا١ٔٓ ػو٠جخ اٌلفً ٚلٛا١ٔٓ ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ 

ػٓ  ذاكفبي ٌٛائؼ اٌفٛار١و الإٌىزو١ٔٚخ؛ ٚأػٍٕ ، وّب ٚػٍّذ اٌٍّّىخ ػٍٝ فلاي ٔشو اهشبكاد ِفظٍخ

٘نا اٌمواه ِؾبٌٚخ ٠ٚؼزجو ِضً الزظبكاد فٟ اٌؼبٌُ،  10ح ِٓ أوجو اٍزوار١غ١خ ٌغؼً اٌو٠بع ٚاؽل

هإ٠خ اٌٍّّىخ. ٚثٕبء ػٍٝ مٌه  ٞ اٌنٞ ٠شىً عيءًا لا ٠زغيأ ِٓالاٍزضّبهٌزؼي٠ي اٌمطبع الالزظبكٞ ٚ

فٟ  الاٍزضّبهعبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍجؾش فٟ أصو اٌزؼل٠لاد فٟ لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

 زبٌٟ: اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚػ١ٍٗ ٍزغ١ت اٌلهاٍخ ػٓ اٌزَبإي اٌ

 فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت؟ الاعخثًبسيب هى أثش حؼذَلاث لبَىٌ ػشَبت انًبُؼبث ػهً حشدُغ 

 

 فشػُبث انذساعت

أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ 

 اٌوئ١َ١خ اٌزب١ٌخ:فمل رُ ط١بغخ اٌفوػ١خ  فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ الاٍزضّبه

زؼل٠لاد لبْٔٛ ٌ( α≤0.05لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) انشئُغُت:انفشػُت 

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. الاٍزضّبهػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

 ٠ٕٚجضك ػٓ ٘نٖ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

  لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخα≤0.05)  ٌزؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغ١َٕخ. الاٍزضّبهػٍٝ رشغ١غ 

 ( لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخα≤0.05 ٌزؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد )

 خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌمطبع.فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠ الاٍزضّبهػٍٝ رشغ١غ 

 

 

 

 

 

 



 
 

 أهًُت انذساعت 

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ أٔٙب رمَٛ ػٍٝ اٍزمواء ٚرشق١ض أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ 

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚػ١ٍٗ رزّضً أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ شم١ٓ: الاٍزضّبهاٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

 أولاً: الأهًُت انؼهًُت 

  عبءد أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ ِؼوفخ أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٌٚنٌه رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ اػبفخ عل٠لح ٌّىزجخ اٌلهاٍبد  الاٍزضّبه

 ٚالأكث١بد اٌزٟ رزؼٍك ثٙنا اٌّٛػٛع.

  فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  الاٍزضّبهوّب ٚأْ رٕبٚي أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ

اٌَؼٛك٠خ ١ٍَبُ٘ فٟ رمل٠ُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل فٟ ٌٍٙٛخ ارقبم 

 اٌمواهاد فٟ ٌلٜ اٌَّزضّو٠ٓ.

 ثبَُبً: الأهًُت انؼًهُت 

 ْاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌلهاٍبد اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ  اٌمواه ٌّزقنٞ ٍزٛفو اٌلهاٍخ ٔزبئظ أ

ِؼٍِٛبد ِّٙخ أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ الاٍزضّبه فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

اٌَؼٛك٠خ، وّب ٍٚزملَ َِبػلح ٌٍَّئ١ٌٚٓ ٚاٌّؼ١١ٕٓ ٚطٕبع اٌمواهاد ٌٍزؼوف ػٍٝ أصو رؼل٠لاد 

 لاٍزضّبه فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚثبٌزبٌٟ رَبػلُ٘لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ ا

 ِٓ أعً رشغ١غ الاٍزضّبه. إٌّبٍجخ الإعواءاد ارقبم فٟ

  ِٓ ٟوّب ٠ٚئًُِ أْ ٠َزفبك ِٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ثؼغ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌلاؽمخ ٚاٌز

اٌلهاٍخ فٟ اٌقوٚط اٌّّىٓ أْ رزٕبٚي ٔفٌ اٌّٛػٛع فٟ أثؼبك ِقزٍفخ، ٚأْ رَُٙ ٔزبئظ ٘نٖ 

ثزٛط١بد رج١ّٓ أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ الاٍزضّبه فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ.

 

 

 أهذاف انذساعت 

 رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  الاٍزضّبهاٌزؼوف ػٍٝ أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

 اٌَؼٛك٠خ. ٠ٕٚجضك ػٓ ٘نا اٌٙلف اٌوئ١َٟ الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: 

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  الاٍزضّبهرؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ  اٌزؼوف ػٍٝ أصو

 اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغ١َٕخ.

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  الاٍزضّبهرؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ  اٌزؼوف ػٍٝ أصو

 اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌمطبع.

 



 
 

 حذود انذساعت 

 رقؼغ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؾلٚك الأر١خ:

  ٌٝؽلٚك ِٛػٛػ١خ: رمزظو اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ ٌٍجؾش ػٍٝ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رٙلف ا

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  الاٍزضّبهأصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ اٌزؼوف ػٍٝ 

 . اٌَؼٛك٠خ

  َ2021اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: رٕؾظو اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌؼب. 

  ِٓ اٌّلهاء اٌؼب١ٍِٓ أٚ َِبػل٠ُٙ اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: ١ٍزُ رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ

 .فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ٠خ الاٍزضّبهٚونٌه ِـلهاء اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ثبٌشووبد 

 

 الإؽبس انُظشٌ وانذساعبث انغببمت 

 أولاً: الإؽبس انُظشٌ

رؼل اٌؼو٠جخ ِٓ أللَ ٚأُ٘ ِظله ٌلإ٠واكاد، الا أٔٗ ٔظواً ٌٍزطٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌزٟ ؽلصذ فٟ 

كٚه اٌلٌٚخ ٚارَبع كائوح ٔشبؽبرٙب، فمل أطجؾذ اٌؼو٠جخ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ رٍّىٙب اٌلٌٚخ ِٓ أعً رٛع١ٗ 

٠ٚش١و ِفَٙٛ اٌؼو٠جخ اٌٝ  .ٔبعؾبً فٟ ٍج١ً اٌزؤص١و ػٍٝ اٌزغ١واد الالزظبك٠خالالزظبك ٚأطجؾذ ٍلاؽبً 

مٌه اٌّجٍغ اٌّبٌٟ اٌنٞ رمزطؼٗ اٌلٌٚخ ثشىً عجوٞ ِٓ اٌنُِ اٌّب١ٌخ ٌلأشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ أٚ اٌّؼ١٠ٕٛٓ 

ػٍٝ ؽل اٌَٛاء كْٚ ِمبثً، ٚػ١ٍٗ فبٌؼو٠جخ رفوع ػٍٝ اٌّىٍف ثٙب اٌنٞ ١ٌٌ ٌٗ أِبِٗ ف١به ٍٜٛ 

 (.2019اٌّجوٚن ٚاٌجووٗ، ػبرمٗ )ِزضبي ٚرٕف١ن الاٌزياِبد اٌٍّمبح ػٍٝ الا

وّب ٚأْ اٌؼو٠جخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػو٠جخ ٘بكفخ ثؾ١ش رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف الالزظبك٠خ فٟ 

ٚالاٍزضّبه اٌزقظ١ض ٚاٌزٛى٠غ ٚالاٍزمواه ٚإٌّٛ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؤص١و ػٍٝ اٌلفً ٚالاكفبه 

اٌٝ كٌٚخ ِؼ١ٕخ ٠زٛلف ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ ػٛاًِ عنة ٘نا  الاٍزضّبهٚػ١ٍٗ ٔغل أْ ارغبٖ  ٚالإٔزبط،

ٚاٌؾٛافي اٌّملِخ ٌغنثٗ اٌٝ ٘نٖ اٌلٚي، ٚرؼزجو الإػفبءاد اٌؼو٠ج١خ أؽل الأٍب١ٌت اٌَّزقلِخ  الاٍزضّبه

أظّزٙب  ٔغل اْ اٌلٚي اطجؾذ رزَبثك اٌٝ رط٠ٛو اٌَّزضّو٠ٓ، ٌٚٙنآِ ؽوف اٌلٚي اٌّؼ١فخ ٌغنة 

ثؾ١ش رىْٛ اٌؼو٠جخ اكاح ِب١ٌٗ ِشغؼخ ٌلاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٚالاعٕج١خ اٌزٟ رٍؼت كٚها ِّٙبً  اٌؼو٠ج١خ.

 (.2006ٍِؾُ،فٟ الزظبك٠بد اٌلٚي)

 

 

 

 

 

 



 
 

ٟ٘ ػجبهح ػٓ فو٠ؼٗ اٌيا١ِٗ ٠زُ رؾل٠ل٘ب ِٓ لجً اٌلٌٚخ ٠ٍٚزيَ اٌّّٛي ثؤكائٙب ثلا  ٚاٌؼو٠جخ

ٚرَزقلَ اٌلٌٚخ اٌؼو٠جخ و١ٍٍٛخ ِٓ أعً  ِمبثً ِٓ أعً َِبػلح اٌلٌٚخ ػٍٝ ؽم١ك أ٘لاف اٌّغزّغ.

١ٍٍّبْ، ٠ٍٟ )الأ٘لاف رزّضً ثّب  اٌؼو٠جخ، ٚ٘نٖرؾم١ك أ٘لاف ِؼ١ٕخ ٚرطٛهد ٘نٖ الأف١وح ثزطٛه 

2016 :) 

 ٞرؼزجو اٌؼو٠جخ ِٓ أُ٘ اٌٍٛبئً اٌزٟ رَزقلَ فٟ رؾظ١ً ٔفمبد اٌلٌٚخ  : ٘لف ِبٌٟ ٚ الزظبك

اٌّزٕٛػخ ٚ اٌّزيا٠لح الا أْ ٘نٖ الأ١ّ٘خ رقزٍف ِٓ كٌٚخ اٌٝ أفوٜ، فبٌٙلف اٌّبٌٟ ٠زّضً فٟ 

رغط١خ الأػجبء اٌؼبِخ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ طٛهح رؼّٓ ٌٙب اٌٛفبء 

ق ػٍٝ اٌقلِبد اٌّطٍٛثخ لأفواك اٌّغزّغ ، أٞ ر٠ًّٛ الإٔفبق ػٍٝ اٌقلِبد ثبٌزياِٙب ارغبٖ الإٔفب

اد )وجٕبء اٌَلٚك ٚ اٌَّزشف١بد ٚ اٌغبِؼبد ٚ شك اٌطوق(،  أِب اٌٙلف الاٍزضّبهاٌؼبِخ ٚػٍٝ 

الالزظبكٞ ٠زّضً فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ؽبٌخ الاٍزمواه الالزظبكٞ ٚ أطجؾذ اٌؼو٠جخ ِٓ إٌبؽ١خ 

،  الاٍزضّبهاٌلٚي اٌؾل٠ضخ ١ٍٍٚخ ٌٍزؤص١و ػٍٝ اٌفؼب١ٌبد الالزظبك٠خ )الالزظبك٠خ فٟ اؽبه 

 (. الاٍزٙلان ،اٍز١واك ، رظل٠و

  ٘لف اعزّبػٟ: ٠ٚىْٛ فٟ اٍزؼّبٌٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف ماد طجغخ اعزّبػ١خ ف١ّىٓ اٍزؼّبي

وع ٠ٚزُ مٌه ثف اٌفئبد،اٌؼو٠جخ ِٓ أعً اٌزم١ًٍ ِٓ اٌفٛاهق الاعزّبػ١خ اٌّٛعٛكح ث١ٓ ِقزٍف 

 اٌفم١وح.اٌؼوائت ػٍٝ اٌطجمخ اٌغ١ٕخ ٚرقظ١ض ِٛاهك٘ب ٌي٠بكح كفٛي اٌطجمخ 

  أٞ أْ اٌؼو٠جخ أطجؾذ رورجؾ ثشىً ِجبشو ثّقططبد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  :١ٍبٍٟ٘لف

ِٕزغبد  ٚرقف١ؼٙب ػٍٝففوع هٍَٛ عّوو١خ ػٍٝ ِٕزغبد ثؼغ اٌلٚي  اٌؼبِخ،ٚالاعزّبػ١خ 

لأ٘لاف ١ٍب١ٍخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌؾوٚة اٌزغبه٠خ ث١ٓ وّب ٠ٚؼل اٍزؼّبي اٌؼو٠جخ  أفوٜ،

ٚأْ اػفبء ثؼغ اٌفئبد  (، وّباٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِضلا )ا١ٌبثبْ، اٌٛلا٠بداٌجٍلاْ اٌّزملِخ 

 .اٍزقلاِب ٌٍؼو٠جخ لأغواع ١ٍب١ٍخ"وبٌّغب٘ل٠ٓ أٚ رقف١غ ِٓ اٌؼو٠جخ ٠ؼزجو 

رٛفوٖ ِٓ ِٛاهك ِب١ٌخ رَزف١ل ِٕٙب اٌلٌٚخ ِٓ أعً  ف١ّب١ٗ َٔزٕظ أٗ لا ٠ىّٓ كٚه اٌؼو٠جخ ٍٚػ

رٍج١خ ؽبع١برٙب ٍٚل ٔفمبرٙب، ثً رٙلف اٌلٌٚخ ِٓ فلاٌٙب اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف الزظبك٠خ، ٚمٌه ِٓ فلاي 

 فوع ٘نٖ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌٍَغ ثَٕت ِزفبٚرخ ٚاػفبء اٌجؼغ ا٢فو ِٕٙب.

ِفوٚػخ ػٍٝ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد  أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثؼو٠جخ اٌّج١ؼبد فٟٙ ػجبهح ػٓ أٞ ػو٠جخ

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌَّزٛهكح ٚاٌزٟ ٠زُ اٍز١فبء٘ب ِـٓ اٌّـَزٍٙه ثشىً غ١و ِجبشو ػٍٝ شىً ى٠بكح فٟ ٍؼو 

اٌّىٍف ثنٌه  -ِؼٕٛٞ أٚ اػزجبهٞ –اٌٍَؼخ أٚ اٌقلِخ، ثمله اٌؼو٠جخ اٌّفوٚػخ ٠ٚمـَٛ اٌشقض 

 (. 2011ٍلاِخ ٚىٌَٛ، ) اٌؼو٠جخثزؾظ١ٍٙب ِٓ اٌّشزوٞ ٚرٛه٠ل٘ب ٌٍغٙخ اٌّـشوفخ ػٍٝ 

( ف١وٜ ثؤْ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد رفوع ػٍٝ ث١غ اٌٍَؼخ أٚ اٌقلِخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ 2016اٌمؼبح، أِب )

 -اٌّواؽً اٌّقزٍفخ كْٚ أْ رفوع ػٍٝ ِلفلاد رٍه اٌٍَؼخ أٚ اٌقلِخ ِٓ ِشزو٠بد ٚفلِبد ث١َطخ

ثبٌىبًِ ٌٍَّزٍٙه، ٟٚ٘ ػو٠جخ ، ام ٠َزط١غ اٌّىٍف ٔمً ػجئٙب -فٟٙ ١ٌَذ ػٕظو ِٓ ػٕبطو اٌزىب١ٌف

١ٌَذ ٠ٍٕٛخ ثً رلفغ ػٕل الاٍزٙلان أٚ اٌشواء ٠ٚزُ رٛه٠ل٘ب ٌلائوح اٌؼو٠جخ ِٓ اٌّىٍف١ٓ فلاي اٌفزوح 

 اٌؼو٠ج١خ ٟٚ٘ رقزٍف ِٓ كٌٚخ لأفوٜ.

 



 
 

وّب ٠ٚش١و ِفَٙٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ أٔٙب ػو٠جخ رلُفغ ١ٌٙئخ ؽبوّخ ِمبثً ِج١ؼبد ٍٍغ 

رَّؼ اٌمٛا١ٔٓ ٌٍجبئغ ثزؾظ١ً أِٛاي ٌٍؼو٠جخ ِٓ اٌَّزٍٙه ػٕل ٔمطخ اٌشواء.  كح،ػبٚفلِبد ِؼ١ٕخ. 

ػٕلِب ٠زُ كفغ ػو٠جخ ػٍٝ اٌٍَغ أٚ اٌقلِبد اٌٝ ١٘ئخ ؽبوّخ ِجبشوح ِٓ لجً اٌَّزٍٙه ، فبٔٙب ػبكح ِب 

رَّٝ ػو٠جخ الاٍزقلاَ، ٚغبٌجبً ِب رٕض اٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ اػفبء ثؼغ اٌٍَغ أٚ اٌقلِبد ِٓ ػو٠جخ 

( اٌزٟ ٠زُ (VATاٌّج١ؼبد ٚالاٍزقلاَ ، ِضً اٌطؼبَ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالأك٠ٚخ، ٚرورجؾ ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

رؾظ١ٍٙب ػٍٝ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ثؼو٠جخ اٌّج١ؼبد، ٚرفوع ػو٠جخ اٌّج١ؼبد اٌزم١ٍل٠خ أٚ ػو٠جخ اٌج١غ 

ث١غ ٘نا اٌؼٕظو ثبٌزغيئخ،  ثبٌزغيئخ ػٍٝ ث١غ ٍٍؼخ ٌَّزقلِٙب إٌٙبئٟ ٠ٚزُ رؾظ١ٍٙب فٟ وً ِوح ٠زُ ف١ٙب

ٚلا ٠زُ فوع اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٌٍشووبد اٌزٟ رؼ١ل ث١غ اٌجؼبئغ لاؽمبً، ٚػبكح ِب ٠زُ اطلاه 

ب ٔٙبئ١بً ِٓ لجً ٍٍطخ اٌؼوائت ٠ٚطٍُت ِٕٗ رمل٠ُ  ًِ "شٙبكح اػبكح اٌج١غ" ٌٍّشزوٞ اٌنٞ ١ٌٌ َِزقل

ء، ثبلإػبفخ اٌٝ ث١بْ ٠ف١ل ثؤْ اٌؼٕظو ِٓ أعً اػبكح اٌشٙبكح )أٚ هلُ ِؼوفٙب( اٌٝ اٌجبئغ ػٕل ٔمطخ اٌشوا

اٌج١غ. ٠زُ فوع اٌؼو٠جخ ثقلاف مٌه ػٍٝ وً ػٕظو ٠زُ ث١ؼٗ ٌٍّشزو٠ٓ ثلْٚ ٘نٖ اٌشٙبكح ٚاٌن٠ٓ 

. أٞ أٔٙب ػو٠جخ اٍزٙلان رفوػٙب اٌؾىِٛخ ػٍٝ ث١غ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد، ٠قؼؼْٛ ٌٍَطخ فوع اٌؼوائت

فٟ ٔمبؽ اٌج١غ ، ٠ٚزُ رؾظ١ٍٙب ِٓ لجً ثبئغ اٌزغيئخ ، ٚرّو٠و٘ب اٌٝ ٚرفُوع ػو٠جخ اٌّج١ؼبد اٌزم١ٍل٠خ 

اٌؾىِٛخ، ٠ٚىْٛ إٌشبؽ اٌزغبهٞ َِئٚلاً ػٓ ػوائت اٌّج١ؼبد فٟ ٚلا٠خ لؼبئ١خ ِؼ١ٕخ اما وبْ ٌل٠ٗ 

هاثؾ ٕ٘بن، ٚاٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِٛلؼبً فؼ١ٍبً أٚ ِٛظفبً أٚ شووخ ربثؼخ أٚ أٞ ٚعٛك آفو، اػزّبكاً ػٍٝ 

ا١ٔٓ فٟ رٍه اٌجٍل، ٠ٚزُ فوع ػوائت اٌّج١ؼبد اٌزم١ٍل٠خ أٚ اٌج١غ ثبٌزغيئخ فمؾ ػٍٝ اٌَّزقلَ إٌٙبئٟ اٌمٛ

ٌٍَؼخ أٚ فلِخ، ٚٔظوًا لأْ غبٌج١خ اٌٍَغ فٟ الالزظبكاد اٌؾل٠ضخ رّو ػجو ػلك ِٓ ِواؽً اٌزظ١ٕغ ، 

، فبْ للهًا وج١وًا ِٓ اٌٛصبئك ػوٚهٞ لإصجبد ِٓ ٘ٛ زؼبًِ ِؼٙب ِٓ لجً و١بٔبد ِقزٍفخغبٌجبً ِب ٠زُ اٌ

 (.Zhou, 2020)اٌَّئٚي فٟ إٌٙب٠خ ػٓ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد 

ً ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبك٠خ، ام أْ الإٔفبق  الاٍزضّبه٠ؼل  ً ٚ٘بِب ٞ ٠ؼزجو أؽلٜ الاٍزضّبهاِواً ؽ٠ٛ١ب

لك ثّلٜ للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ اٍزمطبة اٌّمب١٠ٌ اٌٙبِخ ٌٍمٛح الالزظبك٠خ ٌٍلٌٚخ، ام أطجؾذ ٘نٖ اٌمٛح رزؾ

اد فبطخ الاعٕج١خ ِٕٙب ٍٛاء وبٔذ اٌّجبشوح اٚ غ١و اٌّجبشوح، ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ رمل٠ُ الاٍزضّبهِقزٍف 

اٌؾّب٠خ ٚاٌزؾف١ي اٌلاى١ِٓ ٌغنثٙب، ٚ٘نا ٠فَو الأ١ّ٘خ اٌّزٕب١ِخ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌفىو الالزظبكٞ، ٚرَبثك 

اد ا١ٌٙب، ام رج١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ الاٍزضّبه١ِخ ِٕٙب ػٍٝ عنة اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ فبطخ إٌب

رُ اعواء٘ب فٟ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ إٌبِٟ ٚاٌّزملَ أْ ٕ٘بن كٚهًا ا٠غبث١بً ٍِؾٛظًب ٌلاٍزضّبه ٠ّىٓ أْ 

 ٠ؼٛك ػٍٝ َِزٜٛ إٌّٛ الالزظبكٞ، ٚاػبفخ ؽبلبد عل٠لح ٌٍغٙبى الأزبعٟ، ٚرقف١غ َِز٠ٛبد اٌفمو

 (.2016ٚاٌجطبٌخ، ٚ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌز١ّٕخ ٚاٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ)ػج١لح، 

 

 

 

 

 



 
 

فوٜ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلإلواه اٌؼو٠جٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ف١ؼزجو الالواه أِٚٓ عٙخ 

١ِٕخ اٌؼو٠جٟ َِزٕل ُِٙ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌَّئ١ٌٚخ اٌؼو٠ج١خ ٚرفبط١ً اٌلفغ اٌقبطخ ثبٌّىٍف ٌفزوح ى

ِؾلكح، ٠ٚزُ رمل٠ّٗ ِٓ لجً اٌّىٍف ٚفمبً ٌٍّٕٛمط اٌنٞ أػلرٗ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍيوبح ٚاٌلفً، ٠ٚزُ رَل٠ل 

اٌؼوائت ِٓ لجً اطؾبة الاػّبي ػٓ ؽو٠ك اٌزؾ٠ٛلاد اٌجٕى١خ اٌٝ ؽَبة ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍيوبح ٚاٌلفً 

الالواه اٌؼو٠جٟ ف١ّىٓ أْ رىْٛ  ِب اٌغلٚي اٌيِٕٟ ٌزمل٠ُأاٌّقظض ثبٍزقلاَ ٔظبَ ٍلاك ٌٍّلفٛػبد؛ 

اٌفزوح اٌؼو٠ج١خ شٙو٠خ أٚ هثغ ٠ٍٕٛخ ، ؽَت ؽغُ اٌّج١ؼبد إٌَٛٞ ٌظبؽت اٌؼًّ، ٠ٚزُ رؼ١١ٓ الواه 

ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌىً فزوح ػو٠ج١خ ث١ٓ ا١ٌَٛ الأٚي ٚا١ٌَٛ الأف١و ِٓ اٌشٙو اٌزبٌٟ ٌٕٙب٠خ اٌفزوح 

ٝ ٍلاك ِلفٛػبد ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثزبه٠ـ الاٍزؾمبق، اٌؼو٠ج١خ، ٚاما وبْ اٌّىٍف غ١و لبكه ػٍ

ف١ّىٕٗ ؽٍت رّل٠ل ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍيوبح ٚاٌلفً،  ٠ٚغت أْ ٠ؾزٛٞ ٘نا اٌطٍت ػٍٝ ػلح رفبط١ً أّ٘ٙب 

ِملاه اٌؼو٠جخ اٌَّزؾمخ )الاٌزياَ اٌؼو٠جٟ(، ٚاٌفزوح اٌؼو٠ج١خ اٌّورجطخ ثبلاٌزياِبد اٌؼو٠ج١خ، ٍٚجت 

ب  20 ل إٌٙبئٟ، ٚرمَٛ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍيوبح ٚاٌلفً ثبٌّٛافمخ ػٍٝ الاِزلاك أٚ هفؼٗ فلايرّل٠ل اٌّٛػ ًِ ٛ٠

ِٓ رمل٠ُ اٌطٍت، ٠ٚزطٍت الواه ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِجٍغ ػو٠جخ 

خ ٌٍيوبح ٚاٌلفً ، اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّؾظٍخ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٚاٌّلفٛػخ ػٍٝ اٌّشزو٠بد)ا١ٌٙئخ اٌؼبِ

2020.) 

ٚلل طللذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ الارفبل١خ  اٌّٛؽلح ٌؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌلٚي ِغٌٍ 

اٌزؼبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌؼوث١خ )ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ(، ٚمٌه ) ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌٍّىٟ اٌىو٠ُ هلُ 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ( ٚاٍزٕبكا اٌٝ الاؽىبَ  اٌٛاهكح الارفبل١خ اٌّٛؽلح ٌؼو٠جخ (٘ـ 3/5/1438/َ (ٚربه٠ـ 51)

فٟ الارفبل١خ اٌّٛؽلح ٌؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فمل أطلهد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٔظبَ ػو٠جخ اٌم١ّخ 

٘ـ  ٔظبَ ػو٠جخ اٌم١ّخ 2/11/1438/َ (ٚربه٠ـ 113اٌّؼبفخ ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌٍّىٟ اٌىو٠ُ هلُ )

١ن٠خ ٌٕظبَ ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثّٛعت لواه ِغٌٍ اكاهح ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ اٌّؼبفخ، ٚونٌه اٌلائؾخ اٌزٕف

٘ــ، ٚرؼزجو ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍيوبح ٚاٌلفً ٟ٘ اٌغٙخ 14/12/1438(ٚربه٠ـ  3839ٌٍيوبح ٚاٌلفً هلُ)

 اٌّىٍفخ ثزطج١ك ٚاكاهح ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، وّب أٔٙب ٟ٘ اٌغٙخ اٌَّئٌٚخ

ػٓ رَغ١ً ٚاٌغبء رَغ١ً الاشقبص اٌقبػؼ١ٓ ٌؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚاكاهح ػ١ٍّخ رمل٠ُ الالواهاد 

اٌؼو٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚاعواءاد اٍزوكاك اٌؼو٠جخ ٚاٌم١بَ ثزلل١ك اٌؾَبثبد 

ؽبلاد ػلَ الاِزضبي ٚاٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ، ٚرزّزغ ا١ٌٙئخ  أ٠ؼب ثظبٌؾ١خ فوع اٌؼمٛثبد ٚاٌغواِبد فٟ 

 (.2020ٌلأؽىبَ إٌظب١ِخ اٌّزؼٍمخ ثؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍيوبح ٚاٌلفً ، 

 

 

 

 

 

 



 
 

أِب ػٓ ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟٙ ػو٠جخ غ١و ِجبشوح ٠زُ فوػٙب ػٍٝ اٍز١واك ٚرٛه٠ل اٌٍَغ 

 اٌؼو٠جخ فٟٚاٌقلِبد فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً الأزبط ٚاٌزٛى٠غ، ِغ ثؼغ الاٍزضٕبءاد، ٚرطجك ٘نٖ 

ؽٍخ ِٓ كٌٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚرؼزجو ػو٠جخ ػٍٝ الاٍزٙلان ٠زُ كفؼٙب ٚرؾظ١ٍٙب فٟ وً ِو 160أوضو ِٓ 

اٌٝ ث١غ ربعو اٌزغيئخ ٌٍّٕزظ  ٚٚطٛلاِواؽً ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، اثزلاء ِٓ شواء اٌّظٕغّ ٌٍّٛاك اٌقبَ 

إٌٙبئٟ اٌٝ اٌَّزٍٙه، ٚثقلاف اٌؼوائت الافوٜ، ٠مَٛ الاشقبص اٌقبػؼْٛ ٌٙنٖ اٌؼو٠جخ ثّب ٠ٍٟ 

 (:2020ثؾَت )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍيوبح ٚاٌلفً، 

  ػّلائُٙ ػٓ وً ػ١ٍّخ ث١غ فبػؼخ ٌٍؼو٠جخ ٚفمب ٌٍَٕجخ رؾظ١ً ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ

 اٌّؾلكح.اٌّئ٠ٛخ 

  ػٓ وً  -اْ ٚعل -كفغ ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌٝ اٌّٛهك٠ٓ اٌن٠ٓ رٍمٛا ُِٕٙ اٌٍَغ أٚ اٌقلِبد

ػ١ٍّخ شواء فبػؼخ ٌٍؼو٠جخ رؼبكي إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّؾلكح ػٕلِب ٠مَٛ الاشقبص اٌقبػؼْٛ 

ٚرَّٝ ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌزٟ ٠مَٛ فلِخ )ّؼبفخ ثج١غ ٍٍؼخ أٚ رمل٠ُ ٌؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌ

الاشقبص اٌقبػؼْٛ ٌٍؼو٠جخ ثزؾظ١ٍٙب ػٓ ِج١ؼبرُٙ ثـؼو٠جخ اٌّقوعبد، أِب ػو٠جخ اٌم١ّخ 

 اٌّؼبفخ اٌزٟ ٠لفؼٛٔٙب ٌّٛهك٠ُٙ ثـ ػو٠جخ اٌّلفلاد(.

إٌَجخ  ، وبٔذ2018ك٠خ فٟ ٠ٕب٠و ِٕٚن رطج١ك ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛ

ٚرُ رؼل٠ً % 5الأٍب١ٍخ اٌّطجمخ ػٍٝ ع١ّغ اٌزٛه٠لاد اٌقبػؼخ ٌٍؼو٠جخ فٟ اٌٍّّىخ ٚالاٍز١واك ٟ٘ 

، ٚرُ اطلاه الأؽىبَ ١ٌٛ٠2020ٛ  1%اػزجبها ِٓ  15إٌَجخ الأٍب١ٍخ ٌؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌزظجؼ 

ػّٓ اٌل١ًٌ الإهشبكٞ ٌلأشقبص اٌقبػؼ١ٓ ٌٍؼو٠جخ الأزمب١ٌخ ٌزٛػ١ؼ َٔجخ ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

 (.2020 ٚاٌلفً،% )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍيوبح  15ٚاٌقبص ثزؼل٠ً َٔجخ ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ الأٍب١ٍخ اٌٝ 

ِزبثؼخ ٍٍٍَخ الإطلاؽبد  2019ٚلل ٚاطٍذ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فلاي ػبَ 

اٌٝ  2030"، اٌزٟ رٙلف هإ٠خ 2030ٚفخ ِغزّؼخ ثبٍُ "هإ٠خ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ اٌطّٛؽخ، ٚاٌّؼو

ر٠ٕٛغ الالزظبك اٌَؼٛكٞ ثؼ١لاً ػٓ ػبئلاد إٌفؾ ٚفٍك اٌّي٠ل ِٓ فوص اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌقبص ٌؼلك 

ِزيا٠ل ِٓ اٌَىبْ ٚاٌشجبة، ٚرجؾش فٟ رط٠ٛو لطبػبد الزظبك٠خ عل٠لح ٚرؾٛي وج١و فٟ الالزظبك، 

نٞ ٠مٛكٖ ٌٟٚ اٌؼٙل الأ١ِو محمد ثٓ ٍٍّبْ، اٌٝ ر١ٍٛغ ٚشؾن لبػلح اٌّؼوفخ ٠َٚؼٝ ثؤبِظ الإطلاػ، اٌ

ٚاٌقجوح اٌف١ٕخ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌزغبه٠خ فٟ اٌجلاك، ٌٍَّٚبػلح فٟ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ٚرط٠ٛو 

الأعٕجٟ ِٚشبهوخ اٌمطبع  الاٍزضّبهاٌظٕبػبد إٌبشئخ، رَؼٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌٝ ى٠بكح 

 2019اٌقبص اٌلٌٟٚ فٟ الزظبك٘ب، وّب ارقند ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػلح فطٛاد فٟ ػبَ 

فٟ اٌٍّّىخ، ؽ١ش رُ اعواء رغ١١واد رٕظ١ّ١خ ٌٍَّبػ ٌٍَّزضّو٠ٓ الأعبٔت  الاٍزضّبهٌي٠بكح رؾ١َٓ ِٕبؿ 

ق ١٘ئخ ِٛؽلح عل٠لح ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ ثبِزلان ؽظض ١َِطوح فٟ اٌشووبد اٌَؼٛك٠خ، ٚرُ اؽلا

اٌفىو٠خ، ٚرُ اعواء اٍزضّبهاد وج١وح فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚفزؼ اٌٍّّىخ ١ٌٍَبؽخ غ١و اٌل١ٕ٠خ لأٚي ِوح 

 (.Moshashai, Leber, & Savage, 2020فٟ لطبػبد الالزظبك ماد الأ٠ٌٛٚخ) الاٍزضّبهٌز١ًَٙ 



 
 

ّ٘ب : ٚىاهح  ١2020ٓ اٌٝ ٚىاهر١ٓ وبٍِز١ٓ فٟ ػبَ ٚهفؼذ اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ٍٍطز١ٓ ٍؼٛك٠ز

اٌغل٠لح ٚٚىاهح ا١ٌَبؽخ اٌغل٠لح، وّب ػملد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػلح فؼب١ٌبد فٟ ػبَ  الاٍزضّبه

اٌَّزمجٍٟ ا٠ٌَٕٛخ  الاٍزضّبههويد ػٍٝ عنة اٍزضّبهاد أعٕج١خ عل٠لح، ثّب فٟ مٌه ِجبكهح  2019

ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ، ٚاٌّئرّو اٌَؼٛكٞ ٌٍؾل٠ل ٚاٌظٍت، اٌضبٌضخ، ٚاٌجؤبِظ اٌٛؽٕٟ 

فٟ اٌّبئخ ٌٍَّزضّو٠ٓ  49ٚأٌغذ ١٘ئخ اٌَٛق اٌّب١ٌخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ؽل اٌٍّى١خ اٌجبٌغ 

بٌٟ الاٍزوار١غ١١ٓ الأعبٔت فٟ اٌشووبد اٌّزلاٌٚخ فٟ اٌَٛق اٌّب١ٌخ اٌَؼٛك٠خ "رلاٚي"، أوجو ٍٛق هأٍّ

فٟ ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي افو٠م١ب. ٠ّىٓ ٌٍَّزضّو٠ٓ الاٍزوار١غ١١ٓ الأعبٔت ا٢ْ اِزلان ؽظض 

١َِطوح فٟ اٌشووبد اٌّلهعخ. رؾزفع "رلاٚي" ؽب١ٌبً ثٛػغ "الأٍٛاق إٌبشئخ" ِٓ ِيٚكٞ اٌّئشواد 

 S&P Dow Jones ِٚئشو ،FTSE Russell Emerging Market Index اٌوائل٠ٓ ِضً

Emerging Market Index، ٚMorgan Stanley Capital International.  ٟأكٜ كِظ رلاٚي ف

ِّب ىاك الا٘زّبَ  اٌٍّّىخ،اٌٝ ػ١ٍّبد ػـ وج١وح ٌوأً اٌّبي الأعٕجٟ اٌٝ  2019٘نٖ اٌظٕبك٠ك فٟ ػبَ 

 (.Hassan et al., 2019اٌَؼٛك٠خ )اٌلٌٟٚ ثبلأٍٛاق ٚاٌمطبػبد الالزظبك٠خ 

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚٚوبٌزٙب اٌغل٠لح اٌَّزمٍخ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ،  وّب ٚارقند ؽىِٛخ 

ٌزؾ١َٓ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ٚرُ  2019ا١ٌٙئخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍٍّى١خ اٌفىو٠خ ، فطٛاد ِّٙخ فٟ ػبَ 

ٌٍٍّى١خ  كِظ ع١ّغ ِئٍَبد ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌزٕف١ن٠خ رمو٠جبً فٟ ا١ٌٙئخ اٌَؼٛك٠خ

ىاكد ا١ٌٙئخ اٌَؼٛك٠خ   2019اٌفىو٠خ ِٓ فلاي اٌؼًّ ِغ ٚوبلاد ؽى١ِٛخ ٍؼٛك٠خ أفوٜ، ٚفٟ ػبَ 

ٌٍٍّى١خ اٌفىو٠خ ِٓ اعواءاد الإٔفبم، ٚطبغذ ٌٛائؼ عل٠لح ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ٚأعود ؽّلاد 

ِئ٠لح ٌؾمٛق اٌٍّى١خ ِلاّ٘بد ػٍٝ اٌَٛق ػل اٌٍَغ اٌّمٍلح ٚاٌّموطٕخ، ٚأؽٍمذ ؽّلاد رٛػ١خ وج١وح 

، ىاكد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ِظبكهح اٌجؼبئغ غ١و اٌمب١ٔٛٔخ فٟ  2019اٌفىو٠خ، ٚفٟ ػبَ 

ِلا١٠ٓ ٍٍؼخ ِمٍلح ٚغ١و لب١ٔٛٔخ ػٍٝ ؽلٚك٘ب ِٚٛأئٙب،  3اٌَٛق، ٚطبكهد اٌغّبهن اٌَؼٛك٠خ أوضو ِٓ 

ػ١خ ٚاٌّؾزٜٛ اٌو٠بػٟ اٌزوف١ٟٙ اٌّؼوٚف ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه أٚلف اٌّٛفو غ١و اٌّشوٚع ٌلألّبه اٌظٕب

، ٚلا رياي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ؽ١ٍؼخ ؽّٛؽبد 201ػ١ٍّبرٗ فٟ اٌٍّّىخ فٟ أغَطٌ  "beoutQ" ثبٍُ

ٌزظجؼ أُ٘ ِووي ٌٛعَزٟ فٟ إٌّطمخ ،  2030اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ؽ١ش رَؼٝ ٌزؾم١ك ٘لف هإ٠خ 

بِخ شواوبد رغبه٠خ عل٠لح ٚر١ًَٙ رلفك اٌٍَغ ٚالأشقبص ٠وثؾ ث١ٓ آ١ٍب ٚأٚهٚثب ٚأفو٠م١ب ِٓ فلاي ال

ٚهإًٚ الأِٛاي، ٍٚؼذ اٌٍّّىخ اٌٝ ى٠بكح اٌزواثؾ ٚاٌزىبًِ الالزظبكٞ ِغ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ 

الأفوٜ، ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه ، رٛاطً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍّٙب لإٔشبء ٚر١ٍٛغ "ِلْ الزظبك٠خ" 

ىخ وّواوي ٌٍجزوٚو١ّب٠ٚبد ٚاٌزؼل٠ٓ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌظٕبػبد فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌٍّّ

ٚالأػّبي، رؾَٓ رور١ت اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ  الاٍزضّبهاٌول١ّخ، ٚرمل٠واً ٌٍزملَ اٌّؾوى فٟ ِٕبؿ 

 (. Al-Khonain, & Al-Adeem, 2020)2019اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئشواد اٌؼب١ٌّخ فٟ ػبَ 

 

 

 

 



 
 

 انذساعبث انغببمتثبَُبً: 

ٚرىْٛ ِغزّغ  الاٍزضّبه،( اٌٝ ث١بْ أصو الإػفبءاد اٌؼو٠ج١خ ػٍٝ لواه 2016٘لفذ كهاٍخ )اٌغّبػ١ٓ، 

ِٚٓ  اٌزؾ١ٍٍٟ.إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزضّبه،ِٓ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌَّغٍخ ٌلٜ ١٘ئخ رشغ١غ 

لاػفبءاد ِٓ ػو٠جخ اٌلفً، ٚفمبً ٌّب ٠ٕض ػ١ٍٗ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌلهاٍخ ِلٜ فبػ١ٍخ ٚللهح ا

، ؽ١ش ٚٔز١غخ ٌّٕؼ  الاٍزضّبه، ٚأصو مٌه ػٍٝ اٌؼبئل ػٍٝ  2114ٌؼبَ  31هلُ  الاٍزضّبهلبْٔٛ رشغ١غ 

ٚاٌؼبئل  الاٍزضّبه٘نٖ الاػفبءاد فمل أكد اٌٝ رم١ًٍ ِظوٚف اٌؼو٠جخ ِّب اكٜ ى٠بكح ؽغُ اٌؼبئل ػٍٝ 

ِٓ ػو٠جخ  لإػفبءادبكح اٌوثؾ١خ أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌقَبئو ، ونٌه ٚعٛك أصو ثشىً ػبَ ٚ أكٜ ثنٌه اٌٝ ى٠

 31هلُ  الاٍزضّبهٚفمبً ٌّب ٠ٕض ػ١ٍٗ لبْٔٛ رشغ١غ  الإٔزبطاٌّج١ؼبد ػٍٝ اٌّٛاك اٌقبَ اٌلافٍخ فٟ ػ١ٍّخ 

 لاٍزضّبهااٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ رم١ًٍ ِٓ رىب١ٌف الأزبط ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح فٟ ؽغُ اٌؼبئل ػٍٝ  الأِو، 2114ٌَٕخ 

 الاٍزضّبهاٌوٍَٛ اٌغّوو١خ اٌٛاهك ٔظٙب فٟ لبْٔٛ رشغ١غ   ِٓ ٌلإػفبءاد، وّب رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛك أصو 

ً ، ػٍٝ  ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح اكهان . اٌلافٍخ فٟ ػ١ٍّخ الأزبط  ٚاٌّؼلاد ا٢لاداٌٛاهك ٍبثمب

ٌلهاٍخ ٚثؾش آ١ٌبد ٍٚجً رفؼ١ً ٔظبَ  ٠خاٌزّٕٛ ٚرط٠ٛو اٌقطؾ الاٍزضّبهاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رط٠ٛو لطبع 

 .ٚر١ًَٙ آ١ٌبد ِٕؾٙب الاػفبءاد اٌؼو٠ج١خ اٌزٟ ٠لفً ف١ٙب ٠ٌٍَّٓزضّواٌؾٛافي ٚاٌؼّبٔبد اٌّملِخ 

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و اٍزجلاي ػو٠جخ ِج١ؼبد اٌزغيئخ  (Smart, & Bird, 2009)ٚ٘لفذ كهاٍخ 

وٕلا، ٚفؾظذ اٌلهاٍخ أصو اٍزجلاي اٌؼل٠ل ِٓ اٌّمبؽؼبد  الاٍزضّبه فٟثؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ػٍٝ 

اٌىٕل٠خ ػوائت ِج١ؼبد اٌزغيئخ ثؼوائت اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚلبِذ ثزمل٠و آصبه ٘نا الاٍزجلاي اٌؼو٠جٟ 

اٌم١ب١ٍخ  ٚعلد اٌلهاٍخ  أْ  الاٍزضّبهاٌزغبهٞ فٟ ٘نٖ اٌّمبؽؼبد، ٚرّش١ب ِغ ٔظو٠خ  الاٍزضّبهػٍٝ 

، ػٍٝ الألً فٟ اٌّلٜ اٌمظ١و، وّب فٟ ا٢لاد ٚاٌّؼلاد الاٍزضّبهبكاد وج١وح فٟ الإطلاػ أكٜ اٌٝ ى٠

ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ ِضً ٘نا الإطلاػ فٟ ٚلا٠خ أِو٠ى١خ ِغ ػو٠جخ ِج١ؼبد اٌزغيئخ اٌّّبصٍخ لل ٠زُٛلغ 

 أ٠ؼًب أْ ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكاد ، هثّب وج١وح ، فٟ ِقيٚٔٙب اٌوأٍّبٌٟ.

ٞ ٌـلٜ اٌمطبع الاٍزضّبهفمل ٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ اصو ػو٠جخ اٌلفً ػٍٝ اٌمواه  (2006أِب كهاٍخ ٍِؾُ )

اٌقبص فٟ اٌؼفخ اٌغوث١خ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ ارجبع اٌٛطفٟ ا١ٌّلأٟ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ 

ٞ ٌلٜ اٌمطبع اٌقبص فٟ الاٍزضّبهرٛطٍذ ٌٙب اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن أصوا ٌؼو٠جخ اٌلفً ػٍٝ ارقبم اٌمواه 

ٌؼفخ اٌغوث١خ أِب أُ٘ اٌزٛط١بد اٌزـٟ اهرآ٘ب اٌجبؽش فٟٙ رم١ًٍ هاً اٌّبي اٌَّّٛػ ثٗ ِٓ اعً ا

ٔظوا ٌطج١ؼخ هاً ِبي َٔجخ وج١وح ِٓ اٌشووبد اٌّٛعٛكح فٟ  الاٍزضّبهالاٍزفبكح ِٓ لبْٔٛ رشغ١غ 

َط١ٕٟ ثزم١َُ الالزظبك اٌفٍَط١ٕٟ ٚونٌه ِـٓ اٌٛاعت ؽَت ٔظو اٌجبؽش أْ ٠مَٛ اٌّغٌٍ اٌزشو٠ؼٟ اٌفٍ

ؽَت إٌّبؽك اٌغغواف١خ ٚرؼي٠ي اٌؾٛافي فٟ إٌّبؽك  الاٍزضّبهاٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ فـٟ لبْٔٛ رشغ١غ 

 .عً رشغ١غ هاً اٌّبي ِٓ اٌلفٛي ا١ٌٗأِٓ  الألً اٍـزضّبه

 

 

 

 



 
 

 ثبنثبً: انخؼمُب ػهً انذساعبث انغببمت

أصو ٘نٖ  الاٍزضّبهأصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌزٟ رزؼٍك 

اٌّزغ١واد ػٍٝ ِزغ١واد ِزٕٛػخ، ٚرقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌّٛػٛع 

ام رز١ّي ٘نٖ  فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ الاٍزضّبهأصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

ٚ َِبػل٠ُٙ ٚونٌه ِـلهاء اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ أبٌّلهاء اٌؼب١ٍِٓ ثٌؼ١ٕخ اٌَّزقلِخ ٚاٌّزّضٍخ اٌلهاٍخ ثب

 . ٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خالاٍزضّبهثبٌشووبد 

 يُهح انذساعت

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٔظواً ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ ِٚلٜ ِلاءِخ ٘نا 

إٌّٙظ ٌٙب، ام ٍزلهً أصو اٌّزغ١و اٌَّزمً )رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد( ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )رشغ١غ 

٠ٚظف  اٌظب٘وح ٚالغ ٠لهً(، ٠ٚز١ّي إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثؼلح ١ِّياد أّ٘ٙب: أٔٗ الاٍزضّبه

 اٌظب٘وح أزشبه ِٓ اٌزؼوف ِلٜ اٌجبؽضْٛ ؽزٝ ٠زَٕٝ ٚو١فٟ؛ وّٟثشىً  ػٕٙب ٠ٚؼجو ثللخ، فظبئظٙب

هاٍخ، ِغ اهرجبؽٙب ٚكهعخ  ػٍٝ رَبػلُ٘ اٍزٕزبعبد اٌٝ ٚثبٌزبٌٟ َِبػلرُٙ فٟ اٌٛطٛي ِزغ١واد اٌلِّّ

 (.2011ٚرط٠ٛوٖ )اٌغل٠ٍٟ،  فُٙ اٌٛالغ

 اٌٛطفٟ ِواػبح ػلح أِٛه رزّضً ثّب ٠ٍٟ:٠ٚمزؼٟ اٍزقلاَ إٌّٙظ 

عّغ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزٛفوح ٚاٌؼوٚه٠خ ٌفُٙ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚرف١َو٘ب، ٚ٘نا ٠زطٍت  .1

اٍزقلاَ اٌّظبكه اٌضب٠ٛٔخ ِٓ وزتٍ ِٚمبلاد ٚغ١و٘ب، أٚ اٍزقلاَ اٌّظبكه الأ١ٌٚخ ِضً اٌّمبثلاد 

 أٚ الاٍزج١بْ أٚ اٌّلاؽظخ اْ ٌيَ الأِو. 

أْ رزٛفو ٌلٜ اٌجبؽش اٌملهح ٚاٌّٙبهح اٌلاىِز١ٓ لاٍزقلاَ أكٚاد اٌم١بً ٚاٌزؾ١ًٍ إٌّبٍجخ  .2

ً ػٕل اٍزقلاَ الأٍٍٛة اٌىّٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚرؼل اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت  فظٛطب

 ٚالافزجبهاد الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ فٟ اٌزؾ١ًٍ ِٓ أُ٘ اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٌنٌه.

 اٍخ اٌؾب١ٌخ ِظله٠ٓ أٍب١١ٍٓ ٌٍّؼٍِٛبد ّٚ٘ب:اٍزقلِذ اٌله

اٌّظبكه اٌضب٠ٛٔخ: ِٓ فلاي ِواعؼخ اٌىزت ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌّواعغ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ماد اٌؼلالخ،  -

 ٚالأثؾبس ٚاٌّمبلاد ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌلهاٍخ.

ِبد ػٓ ؽو٠ك اٌّظبكه الأ١ٌٚخ: ٟٚ٘ اٌّظبكه اٌزٟ ٍزؾظً اٌلهاٍخ ِٓ فلاٌٙب ػٍٝ اٌّؼٍٛ -

ِؼبٌغخ اٌغٛأت اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍلهاٍخ، ثؾ١ش ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍلهاٍخ ِٓ فلاي الاٍزجبٔخ 

اٌزٟ رُ رظ١ّّٙب ٌٙنا اٌغوع، ٚلل رىٛٔذ الاٍزجبٔخ اٌزٟ اػُلَّد أكاحً هئ١َخً ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ِٓ 

اٌمَُ ، ٚاٌمطبعٚ، ١خَاٌمَُ الأٚي: اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ، ٟٚ٘: اٌغٕ: ل١َّٓ هئ١َ١ٓ ّ٘ب

أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ اٌضبٟٔ: ٠ّضً ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثّؼوفخ 

 ٚرُ رظ١ّّّٙب ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.، فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ الاٍزضّبه

 

 



 
 

 انذساعت وػُُهأولاً: يدخًغ 

 يدخًغ انذساعت

ثبٌّلهاء اٌؼب١ٍِٓ أٚ َِبػل٠ُٙ ٚونٌه ِـلهاء اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ثبٌشووبد ٠شًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ 

 .٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خالاٍزضّبه

 ػُُت انذساعت

اٌّلهاء اٌؼب١ٍِٓ أٚ َِبػل٠ُٙ ٚونٌه ِـلهاء اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ رزىْٛ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ وبفخ 

ػ١ٕخ ( اٍزج١بْ ػٍٝ 130م لبِذ اٌجبؽضخ ثزٛى٠غ ). ا٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خالاٍزضّبهثبٌشووبد 

( اٍزج١بْ، ٚثؼل فؾض الاٍزجبٔبد ِٚلٜ طلاؽ١زٙب ٌٍزؾ١ًٍ ثٍغذ ػ١ٕخ 127، ٚرُ اٍزؼبكح )اٌلهاٍخ

( ِٓ 124( اٍزج١بْ. ٚلل ثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ إٌٙبئ١خ اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب )124اٌلهاٍخ اٌمبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ )

 ( ٠ٛػؼ فظبئض أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.1ي هلُ )اٌَّزغ١ج١ٓ ٌلاٍزجبٔخ. ٚاٌغلٚ

 

 : خظبئض أفشاد ػُُت انذساعت(1اندذول )

انُغبت  انخكشاس انفئت انًخغُش انشلى

 انًئىَت%

 اندُغُت 1
 %75.8 94 عؼىدٌ

 %24.2 30 غُش عؼىدٌ

 %111 124 انًدًىع

 %4 5 عُبحٍ  

 %16.9 21 خذيبحٍ

 %71.8 89 يبنٍ

 %7.3 9 طُبػٍ

 %111 124 انًدًىع

 

اٌّلهاء اٌؼب١ٍِٓ أٚ َِبػل٠ُٙ ( ِٓ 124ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رىٛٔذ ِٓ )( أْ ٠ٚ1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ؽ١ش اشزٍّذ ػ١ٕخ  اٌَؼٛك٠خ،٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ الاٍزضّبهٚونٌه ِـلهاء اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ثبٌشووبد 

(. 24.2أٞ ثَٕجخ )% 30%(، ِٚٓ غ١و اٌَؼٛك١٠ٓ 75.8( ِٓ اٌَؼٛك١٠ٓ ٚثَٕجخ )94اٌلهاٍخ ػٍٝ )

 (.71.8( ٚثَٕجخ )%89اٌمطبع اٌظٕبػٟ ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ ) اٌلهاٍخ ِٓٚوبْ ِؼظُ أفواك ػ١ٕخ 

 ثبَُبً أعبنُب انًؼبندت الإحظبئُت

ثؼل عّغ ث١بٔبد الاٍزجبٔخ ٚرؾ١ٍٍٙب ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

Statistical Packages for Social Science (SPSS ؽ١ش رُ اكفبي اٌج١بٔبد اٌٝ عٙبى ،)

 ٌٍم١بَ ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب. SPSSاٌؾبٍٛة ػجو ثؤبِظ 

 



 
 

( اٌوىِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ SPSSثؤبِظ اي )ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ 

ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ػلك ِٓ الافزجبهاد الاؽظبئ١خ ٌلإعبثخ ػٍٝ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ 

( ٌم١بً كهعخ الارَبق Cronbach’s Alphaأٌفب ) ووٚ ٔجبؿافزجبه اٍئٍخ ٚفوػ١بد اٌجؾش ٟٚ٘: 

( ٟٚ٘ ثنٌه رؼىٌ 842.ٌَّزقلِخ فٟ ل١بً ِزغ١واد اٌجؾش ٚلل ثٍغذ )اٌلافٍٟ ث١ٓ فمواد الاٍزجبٔخ ا

ثنٌه رؼىٌ ِلٜ ارَبق اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ ثم١بً أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ أكاح اٌجؾش ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ كهعخ صجبد ِّزبىح ٌلأكاح، ٚرُ  الاٍزضّبه

ّئ٠ٛخ ٌم١بً اٌزٛى٠ؼبد اٌزىواه٠خ إٌَج١خ ٌقظبئض أفواك اٌؼ١ٕخ ٚاعبثبرُٙ ػٍٝ فمواد إٌَت اٌؽَبة 

الاٍزجبٔخ، ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌم١بً ِزٍٛؾ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

اٍخ ( ٌلهANOVAٌم١بً ِلٜ رشزذ الإعبثبد ػٓ ل١ُ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ، ٚافزجبه اٌزجب٠ٓ الاؽبكٞ )

فٟ اٌٍّّىخ  الاٍزضّبهٌٍغ١َٕخ ٚاٌمطبع ػٍٝ أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ  اٌفوٚلبد

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 َخبئح انذساعت وحىطُبحهب 

ً ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌوىِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ  ثؼل ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد رّذ ِؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب

 ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌلهاٍخ. (، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوعSPSSالاعزّبػ١خ )

 عئهت انذساعت أانُخبئح انًخؼهمت ببلإخببت ػٍ 

 أولاً: ححهُم َخبئح انذساعت

فٟ اٌٍّّىخ  الاٍزضّبهفٟ اؽبه الإعبثخ ػٓ أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

ٍزغبثبد ( ٠ج١ٓ مٌه، ٌٚزمل٠و ا2اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚاٌغلٚي هلُ )

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؛  الاٍزضّبهػٓ أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ اٌّجؾٛص١ٓ 

 فمل رُ اٍزقلاَ اٌّؼ١به اٌزبٌٟ:

 اعخدبببث ػُُت انبحث(: يؼُبس حمذَش 2خذول )

 حمذَش حىافك أفشاد انؼُُت انًخىعؾ انحغببٍ

 ػؼ١فخ 1-2.33

 ع١لح 2.34-3.66

 ل٠ٛخ 3.67-5

 

فٟ  الاٍزضّبهأصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ الاٍزج١بْ ٌزؾ١ًٍ ٌٚمل رُ اػلاك أٍئٍخ 

اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠و  ٚالأؾوافبداٌؾَبث١خ  اٌّزٍٛطبداٍزقلاَ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٌٚزؾم١ك مٌه رُ 

٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ الاٍزضّبهاٍزغبثبد اٌؼب١ٍِٓ أٚ َِبػل٠ُٙ ٚونٌه ِـلهاء اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ثبٌشووبد 

 اٌَؼٛك٠خ.



 
 

انفشع الأول: اعخدبببث انًبحىثٍُ نمُبط أثش حؼذَلاث لبَىٌ ػشَبت انًبُؼبث ػهً حشدُغ 

 فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت الاعخثًبس

( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍؼجبهاد اٌزٟ رزؼٍك ثزمل٠و ٠3ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ الاٍزضّبهاٍزغبثبد اٌؼب١ٍِٓ أٚ َِبػل٠ُٙ ٚونٌه ِـلهاء اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ثبٌشووبد 

 .فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ الاٍزضّبهاٌَؼٛك٠خ ٌم١بً أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

(: انًخىعطبث انحغببُت والاَحشافبث انًؼُبسَت نهؼببساث انًخؼهمت بخمذَش نمُبط أثش 3خذول )

 فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت. الاعخثًبسحؼذَلاث لبَىٌ ػشَبت انًبُؼبث ػهً حشدُغ 

م
غ

غه
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الاَحشاف  انًخىَعؾ انفمشة

 انًؼُبسٌ

أٌ َغبت انؼشَبت انًمخطؼت يـٍ دخم انًغخثًشٍَ فـٍ انًًهكت انؼشبُت  1

  انًدبوسة.انغؼىدَت يلائًت ببنًمبسَـت يـغ انـذول 

3.52 1.206 

 الاَخبجعبهًج يذة الاػفبء انًإلج يٍ انؼشَبت فٍ حمهُم حكبنُف  2

 .الاعخثًبسفٍ بذاَت انًششوع يًب شـدؼٍُ ػهً الاعخًشاس فٍ 

3.31 1.239 

 بذء عـشَبٌ الاػفـبءاث يـٍ ػشَبت انًبُؼبث يٍ بذاَت ححمُـك 3

 انًششوع نلأسببذ افؼـم يـٍ بذاَت ػًم انًششوع.

2.41 1.269 

انخفكُـش أٌ الاػفبءاث انؼـشَبُت  ػهً انخىعؼبث فٍ انششكبث حشدؼٍُ فٍ  4

 اندبد بهزا انخىعغ.

3.44 1.225 

َخى انخحمُك يٍ بذاَـت الاَخـبج انفؼهٍ نهًششوع نبـذء عـشَبٌ فخشة الاػفبء يٍ  5

 ػشَبت انًبُؼبث بغهىنت وَغـش بؼـذ الابـلاؽ انخطٍ يٍ لبم اداسة انًششوع.

3.17 1.124 

 الاعخثًبسأٌ انغـًبذ بًىخـب انمـبَىٌ نًىظفٍ انهُئت انؼبيت نخشـدُغ  6

انىطــىل نًىلــغ انًششوع فٍ أٌ ولج نهخأكذ يٍ دلت انًؼهىيبث هزا َؼبـش 

 ػـٍ الاهخًبو انضائذ ببنًغخثًشٍَ.

3.03 1.414 

 أٌ ػًهُت حغدُم انششكبث نذي انذائشة انؼشَبُت هٍ ػًهُـت 7

 ئنً ولج وخهذ كبُشٍَ.يؼمذة وؽىَهت وححخبج 

3.87 1.349 

 انؼشَبُت ئنـًانذائشة  نذيلا حغخُذ ػًهُت حغدُم انششكبث  8

 أعظ يىػىػُت.

3.71 1.261 

أٌ ًَبرج دائـشة ػـشَبت انًبُؼبث انلاصو حؼبئخهب نخغدُم انششكبث هٍ عهغت  9

 ونُظ بهب أٌ َىع يٍ انغًىع. 

2.55 1.346 

 يؼمذة ويكهفت وحأخز ولج وخهذأٌ اخشاءاث ححظُم انؼشائب  11

 كبُشٍَ يٍ انششكت.

3.66 1.096 

َت فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت  حشدغ ػهً البيت يشبسَغ الاعخثًبسانبُئت  11

 خذَذة فٍ انبلاد واعخًشاس انمبئى يُهب.

3.28 1.412 

اعـخثًبس َت فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت   حشدغ ػهـً اػـبدة الاعخثًبسانبُئت  12

 الأسببذ انًخحممت فٍ انبهذ.

3.18 1.385 



 
َت فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت حشدغ ػهً انخضاو الاعخثًبسانبُئت  13

 انًغـخثًشٍَ بًخطهبــبث خطــؾ انخًُُــت الالخظبدَت انىؽُُت.

2.55 1.212 

 حإثش ػشَبت انًبُؼبث ػهً انغبء انشلببت انفؼبنت ػهً انششكبث وبُبء خغىس 14

 انًؼشفت بٍُ انًكهفٍُ وخؼههب سلببت دفخشَت.

2.31 1.245 

بغغ  الاعخثًبسَغبهى اخؼبع دخم انششكبث نؼشَبت انًبُؼبث ػهً حشدُغ  15

 انُظش ػٍ يكبٌ انىفبء أو انُشبؽ.

3.36 1.363 

فٍ انًًهكت  الاعخثًبسلأثش حؼذَلاث لبَىٌ ػشَبت انًبُؼبث ػهً حشدُغ انذسخت انكهُت 

 انؼشبُت انغؼىدَت

3.15 1.27 

 

( أْ اٌّزٍٛدؾ اٌؾَدبثٟ اٌؼدبَ ٌغ١ّدغ اٌفمدواد اٌّزؼٍمدخ فدٟ أصدو رؼدل٠لاد ٠3زؼؼ ِٓ فلاي اٌغدلٚي هلدُ )

(، ٚ٘دنا ٠دلي 3.15فدٟ اٌٍّّىدخ اٌؼوث١دخ اٌَدؼٛك٠خ لدل ثٍدغ ) الاٍدزضّبهلبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

فدٟ  الاٍدزضّبهلأصدو رؼدل٠لاد لدبْٔٛ ػدو٠جخ اٌّج١ؼدبد ػٍدٝ رشدغ١غ  ػٍٝ َِزٜٛ ارفبق ِزٍٛؾ ثد١ٓ أفدواك

( ٚ٘ددٛ أِددو 1.27اٌّؼ١ددبهٞ ثٍغددذ ) الأؾددوافاٌٍّّىددخ اٌؼوث١ددخ اٌَددؼٛك٠خ. ٚػددلاٚح ػٍددٝ مٌدده، فددبْ ل١ّددخ 

 7( ٌظدبٌؼ اٌفمدوح هلددُ 3.87ؽج١ؼدٟ ٠ؼىدٌ اٌزمدبهة فدٟ اٍددزغبثبد اٌؼ١ٕدخ، ٚثٍدغ أػٍدٝ ِزٍٛددؾ ؽَدبثٟ )

ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " أْ ػ١ٍّخ رَغ١ً اٌشووبد ٌلٜ اٌلائوح اٌؼدو٠ج١خ ٘دٟ ػ١ٍّدـخ ِؼمدلح ٚؽ٠ٍٛدخ ٚرؾزدبط 

( ٌظدبٌؼ 2.31ث١ّٕدب ثٍدغ أكٔدٝ ِزٍٛدؾ ؽَدبثٟ )اٌٝ ٚلذ ٚعٙل وج١و٠ٓ." ٠ٚؼىٌ ٘نا كهعخ ارفبق ل٠ٛدخ، 

ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " رئصو ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ اٌغدبء اٌولبثدخ اٌفؼبٌدخ ػٍدٝ اٌشدووبد ٚثٕدبء  14اٌفموح هلُ 

عَٛه اٌّؼوفخ ث١ٓ اٌّىٍف١ٓ ٚعؼٍٙب هلبثخ كفزو٠دخ " ٚ٘دنا ٠ؼىدٌ كهعدخ ارفدبق ػدؼ١فخ. ٚثشدىً ػدبَ، فمدل 

أصدو ٌزؼدل٠لاد لدبْٔٛ  بث١بً، َٚٔزٕزظ ِٓ مٌه ارفبق اٌّشبهو١ٓ ػٍٝ ٚعٛكوبْ ِٛلف اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ الأٍئٍخ ا٠غ

فددٟ اٌٍّّىددخ اٌؼوث١ددخ اٌَددؼٛك٠خ ِددٓ ٚعٙددخ ٔظددو اٌؼددب١ٍِٓ أٚ  الاٍددزضّبهػددو٠جخ اٌّج١ؼددبد ػٍددٝ رشددغ١غ 

 ٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. الاٍزضّبهَِبػل٠ُٙ ٚونٌه ِـلهاء اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ثبٌشووبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ثبَُبً: انُخبئح انًخؼهمت ببخخببس فشػُبث انذساعت 

 عبءد إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:

 ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ الأٌٚٝ:

( α≤0.05لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ الأٌٚٝ ػٍٝ أْ " ٚرٕض 

"، فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغ١َٕخ. الاٍزضّبهٌزؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

 (.4ٚعبءد إٌزبئظ وّب فٟ اٌغلٚي هلُ )ٚلافزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ، 

ويـذساء انشإوٌ انًبنُت(  انًذساء ويغبػذَهىانؼبيهٍُ )( لاحدبهبث ONE WAY ANOVA(: َخبئح )4خذول )

 حغب يخغُش خُغُت انؼبيهٍُ  َت فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَتالاعخثًبسببنششكبث 

 يغخىي انذلانت ف يخىعؾ انًشبؼبث دسخبث انحشَت يدًىع انًشبؼبث يظذس انخببٍَ انًحىس

احدبهبث انؼبيهٍُ 

َحى حأثُش 

حؼذَلاث لبَىٌ 

انؼشَبت ػهً 

   الاعخثًبسحشدُغ 

بٍُ 

 انًدًىػبث

1.771 3 .590 2.028 .114 

داخم 

 انًدًىػبث

34.922 120 .291 

  123 36.692 انكهٍ

 ( *α  ≤1.15ػُذ يغخىي )دال 

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ  لارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ)اٌّلهاء َِٚبػل٠ُٙ ِٚـلهاء اٌشئْٚ ٠ٚ4ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ؽَت ِزغ١و ع١َٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثزؤص١و رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ الاٍزضّبهاٌّب١ٌخ( ثبٌشووبد 

ػٍٝ ل١ُ )ف( اٌّؾَٛثخ ِٚمبهٔزٙب  الاؽلاعفٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٚٓ فلاي  الاٍزضّبهاٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

َّْ ل١ُ )ف( ٌ α  ≤0.05ثبٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ) ُ رىٓ  ماد كلاٌخ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )ف( اٌّؾَٛثخ ألً ( ٠زؼؼ أ

( ٌزؼل٠لاد α≤0.05فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ؛ ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ ػلَ ٚعٛك 

، ٚػ١ٍٗ رمجً ٘نٖ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغ١َٕخ الاٍزضّبهلبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

 ٌفوػ١خ .ا

 ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ:

( α≤0.05اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ  أْ " اٌضب١ٔخ ػٍٝٚرٕض اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ  

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌمطبع الاٍزضّبهٌزؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب فٟ اٌغلٚي هلُ  اٍزقلاَ٘نٖ اٌفوػ١خ رُ  ٞ"، ٚلافزجبهالاٍزضّبه

(5.) 

انًذساء ويغبػذَهى ويـذساء انشإوٌ انًبنُت( انؼبيهٍُ )( لاحدبهبث ONE WAY ANOVA(: َخبئح )5خذول )

 ٌالاعخثًبسحغب يخغُش انمطبع  َت فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَتالاعخثًبسببنششكبث 

 يغخىي انذلانت ف يخىعؾ انًشبؼبث دسخبث انحشَت انًشبؼبثيدًىع  يظذس انخببٍَ انًحىس

احدبهبث انؼبيهٍُ 

َحى حأثُش 

حؼذَلاث لبَىٌ 

انؼشَبت ػهً 

   الاعخثًبسحشدُغ 

بٍُ 

 انًدًىػبث

15.151 4 3.787 4.641 1.112 

داخم 

 انًدًىػبث

48.694 61 1.816 

  64 64.114 انكهٍ

 ( *α  ≤1.15ػُذ يغخىي )دال 



 
 

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ لارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ رؤص١و رؼل٠لاد لبْٔٛ اٌؼو٠جخ ػٍٝ ٠ٚ5ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

ػٍٝ ل١ُ )ف( اٌّؾَٛثخ  الاؽلاعٌٍشووخ، ِٚٓ فلاي  الاٍزضّبهٞؽَت ِزغ١و اٌمطبع  الاٍزضّبهرشغ١غ 

َّْ ل١ُ  α  ≤0.05ِٚمبهٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ) )ف( ماد كلاٌخ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )ف( ( ٠زؼؼ أ

اٌّؾَٛثخ اوضو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ؛ ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّزغ١و لطبع اٌشووبد 

فٟ  الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ رؤص١و رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ الاٍزضّبه

  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

 

( اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٘نا 6( ٚاٌغلٚي هلُ )L.S.Dٌّٚؼوفخ ٌظبٌؼ ِٓ ٘نٖ اٌفوٚق رُ اعواء افزجبه )

 الافزجبه.

فٍ  الاعخثًبسلبَىٌ ػشَبت انًبُؼبث ػهً حشدُغ نهفشوق فٍ حأثُش حؼذَلاث  (L.S.D(: اخخببس )6خذول )

 ٌ.الاعخثًبس انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت حؼضي نًخغُش انمطبع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َّْ اٌفوٚق فٟ لطبع ٠ٚ6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) ػٍٝ رؤص١و رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد  الاٍزضّبه( أ

 اٌقلِبرٟ، ٚوبْفٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ وبٔذ ٌظبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌمطبع  الاٍزضّبهػٍٝ رشغ١غ 

ػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ، ٚرمجً اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ فٟ ع١ّغ اٌّزغ١واد اٌَبثمخ ٌظبٌؾُٙ. ٚػ١ٍٗ روفغ اٌفو

( ٌزؼل٠لاد α≤0.05اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 ٞ". الاٍزضّبهفٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌمطبع  الاٍزضّبهلبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًخىعؾ  انمطبع انًحىس

 انحغببٍ

 يبنٍ خذيبحٍ عُبحٍ طُبػٍ

حأثُش حؼذَلاث 

لبَىٌ ػشَبت 

انًبُؼبث ػهً 

حشدُغ 

فٍ  الاعخثًبس

انًًهكت انؼشبُت 

 انغؼىدَت

  *   4.2969 طُبػٍ

  *   4.2170 عُبحٍ

  * * * 4.2201 خذيبحٍ

     4.4295 يبنٍ



 
 

 ب َخبئح انذساعت وحىطُبحه

 فوعذ اٌلهاٍخ ثبلاٍزٕزبعبد اٌزب١ٌخ:

  فٟ اٌٍّّىدخ اٌؼوث١دخ اٌَدؼٛك٠خ  الاٍزضّبهٚعٛك أصو ٌزؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ

٠خ فدٟ الاٍدزضّبهِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ أٚ َِبػل٠ُٙ ٚودنٌه ِدـلهاء اٌشدئْٚ اٌّب١ٌدخ ثبٌشدووبد 

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

  الاٍدزضّبهفوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزؼدل٠لاد لدبْٔٛ ػدو٠جخ اٌّج١ؼدبد ػٍدٝ رشدغ١غ ػلَ ٚعٛك 

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغ١َٕخ.

  فٟ اٌٍّّىدخ  الاٍزضّبهٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ

َّْ  ٞ،الاٍزضّبهاٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌمطبع  اٌفوٚق وبٔذ ٌظبٌؼ ٘نٖ ٚأشبهد إٌزبئظ أ

 .  أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌمطبع اٌقلِبرٟ

 انخىطُبث

ّْ اٌجبؽضخ رٛطٟ ثّب ٠ٍٟ:  فٟ ػٛء ِب أرذ ثٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ ٚاٍزٕزبعبد، فب

  ًاٌٛلذ  اٌزؾظ١ً ٌٍؼوائت ِٓ لجً اٌشووبد لأْ ٘ـنا ٠ؤفـن ِٓ اعواءادلا ثل ِٓ أْ ٠زُ اٌزم١ٍ

ٞ الاٍزضّبه ِٓ اٌلاىَ ٚ٘نا ػجبهح ػٓ ا٘لاه ٌٍّبي اٌؼبَ ِٓ ٔبؽ١ـخ ٚا٘ـلاه ٌٍٛلـذ أوضوٚاٌغٙل 

 ِٓ ٔبؽ١خ افوٜ.

  ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌمطبع ثؾ١ش ٠زُ رم١ًٍ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد  الاٍزضّبهػوٚهح أْ ٠ؼزّل لبْٔٛ رشغ١غ

 ػٍٝ اٌمطبػبد الأوضو اٍزضّبهاً فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 فٟ  الاٍزضّبهٌزٟ رزٕبٚي أصو رؼل٠لاد لبْٔٛ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ رشغ١غ ى٠بكح الأثؾبس ا

 .اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ٚرطج١ك ِمب١٠ٌ ِٚزغ١واد أفوٜ

 

 

 

 

 

 



 
 

 انًشاخغ 

 انًشاخغ انؼشبُت

فٍ انششكبث  الاعخثًبسالإػفبءاث انؼشَبُت وأثشهب ػهً حشدُغ لشاس (. 2016اٌغّبػ١ٓ، ِغل. )

. هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌشوق الاعخثًبسانًغدهت نذي هُئت حشدُغ 

 الأٍٚؾ.

(. اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ لواه ِملهٞ كائوح ػو٠جخ اٌلفً 2011، ٔؼبي. )ٚىٌٍَٛلاِخ، هأفذ، 

ِغٍخ اٌغبِؼخ  .كْٚاٌّج١ؼبد: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٌّملهٞ كائوح ػو٠ج١خ اٌلفً ٚاٌّج١ؼبد فٟ الأه

شئْٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب،  -الإٍلا١ِخ ٌٍجؾٛس الإَٔب١ٔخ: اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثغيح 

 .1337 – 1311 ،1, ع19ِظ

-2111فٍ انغىادٌ ) الاعخثًبسانؼشائب غُش انًببششة ػهً  ئػفبءاثأثش (. ١ٍٍ2016ّبْ، ١٘بَ. )

 ب، عبِؼٗ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.. هٍبٌخ كوزٛاهٖ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍ(2113

(. ِلٜ فبػ١ٍخ ِٕظِٛخ ػو٠جخ اٌّج١ؼبد فٟ الأهكْ ٚأصو٘ب فٟ ؽغُ الإ٠واكاد 2016اٌمؼبح، ِؤِْٛ. )

ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد  .ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِللمٟ كائوح ػو٠جخ اٌلفً ٚاٌّج١ؼبد

, 24ْٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ِظشئ -الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ: اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثغيح 

  .53 – 16،  1ع

فٟ ػٛء الأىِخ اٌّب١ٌخ ٚ الالزظبك٠خ  الاٍزضّبه(. كٚه اٌؼوائت فٟ رشغ١غ 2009وبًِ، اِبَ. )

اٌؼب١ٌّخ. اٌّئرّو اٌؼو٠جٟ اٌقبٌِ ػشو: كٚه إٌظبَ اٌؼو٠جٟ اٌّظوٞ فٟ ِٛاعٙخ الأىِخ 

، اٌمب٘وح: ِووي  1اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ: اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌؼوائت، ِظ 

ٍّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚ اٌؼوائت ٚ ثوا٠ٌ ٚرو ٘بًٚ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚ اٌؼو٠ج١خ ، اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌ

 .39 - 1وٛثوى، 

ا١ٌَبؽٟ  الاٍزضّبه(. فؼب١ٌخ اٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ ٌزشغ١غ 2019اٌّجوٚن، ِٕظٛهٜ، ٚ اٌجووخ، اٌط١جٝ. )

فٟ اٌغيائو. ِغٍخ الاعزٙبك ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبك٠خ: اٌّووي اٌغبِؼٟ أ١ِٓ اٌؼمبي اٌؾبط 

 . َ.221 - 210،  2, ع8ِؼٙل اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، ِظ -ِٕغَذ ٍِٛٝ أق أفّٛن ٌزب

ٌ نذي انمطبع انخبص فٍ انؼفت الاعخثًبسأثش ػشَبت انذخم ػهً انمشاس (. 2006ٍِؾُ، ٍبِو. )

. هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ إٌغبػ 2115-1994انغشبُت نهفخشة يب بٍُ 

 اٌٛؽ١ٕخ.

(. اٌل١ًٌ الاهشبكٞ ٌؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ: الالزظبك اٌولّٟ، ِزٛفو 2020بح ٚاٌلفً. )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍيو

ػٍٝ اٌواثؾ: 

https://gazt.gov.sa/ar/HelpCenter/guidelines/Documents/%D8%A7%D9

%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%

D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.pdf. 

https://gazt.gov.sa/ar/HelpCenter/guidelines/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.pdf
https://gazt.gov.sa/ar/HelpCenter/guidelines/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.pdf
https://gazt.gov.sa/ar/HelpCenter/guidelines/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.pdf
https://gazt.gov.sa/ar/HelpCenter/guidelines/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.pdf
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 انًلاحك

 ( الاعخببَت) 

 

 

 أفٟ اٌىو٠ُ / أفزٟ اٌىو٠ّخ

 اٌَلاَ ػ١ٍىُ ٚهؽّخ الله ٚثووبرٗ؛

" أثش حؼذَلاث لبَىٌ ػشَبت انًبُؼبث ػهً حشدُغ اٌجبؽضخ ثبعواء كهاٍخ ثؼٕٛاْ  رمَٛ 

 ".فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت الاعخثًبس

٠وعٝ ِٕىُ اٌزىوَ ثزؼجئخ الاٍزجبٔخ اٌّوفمخ ثؼل لواءح وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد الاٍزجبٔخ لواءح ِزؤ١ٔخ 

ً ثؤْ اٌّؼٍِٛبدٚٚػغ ػلاِخ ) اٌّملِخ ٌٓ  ( فٟ اٌقبٔخ اٌزٟ رؼجو ػٓ ِلٜ ِٛافمزىُ ػ١ٍٙب. ػٍّب

 رَزقلَ الا لأغواع اٌلهاٍخ اٌؼٍّٟ فمؾ، ٚرزٛلف ػٍٝ كلزٙب طؾخ إٌزبئظ اٌزٟ ٍززٛطً ا١ٌٙب اٌلهاٍخ.

 حؼبوَكى،شبكشٍَ نكى حغٍ 

 

 

 انببحثت 

 

 

 

 

 



 
  

 اندضء الأول: يؼهىيبث ػبيت

 فٟ اٌّوثغ إٌّبٍت: () ٠وعٝ اٌزىوَ ثبلإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ ثٛػغ اشبهح

 اندُغُت (1

 . غ١و ٍؼٛكٞ                                   2. ٍؼٛكٞ.                               1

 :انمطبع (2

 . فلِبرٟ.3. ١ٍبؽٟ.                2طٕبػٟ.                       .1

 . ِبٌٟ.                        4

 

فٍ  الاعخثًبسوَشًم يؼشفت أثش حؼذَلاث لبَىٌ ػشَبت انًبُؼبث ػهً حشدُغ اندضء انثبٍَ: 

 انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت

 فٟ اٌّوثغ اٌنٞ ٠زٛافك ِغ هأ٠ه:)√( ٠وعٝ اٌزىوَ ثبلإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ ثٛػغ اشبهح 

 انؼببسة انشلى

  

غُش 

يىافك 

 بشذة

غُش 

 يىافك

أوافك  اوافك يحبَذ

 بشذة

ٌ َغبت انؼشَبت انًمخطؼت يـٍ دخم انًغخثًشٍَ فـٍ انًًهكت أ  -1

 انؼشبُت انغؼىدَت يلائًت ببنًمبسَـت يـغ انـذول انًدبوسة . 

     

عبهًج يذة الاػفبء انًإلج يٍ انؼشَبت فٍ حمهُم حكبنُف   -2

 الاَخبج

 .الاعخثًبسفٍ بذاَت انًششوع يًب شـدؼٍُ ػهً الاعخًشاس فٍ 

     

 الاػفـبءاث يـٍ ػشَبت انًبُؼبث يٍ بذاَت ححمُـكبذء عـشَبٌ   -3

 .انًششوع نلأسببذ افؼـم يـٍ بذاَت ػًم انًششوع

     

أٌ الاػفبءاث انؼـشَبُت  ػهً انخىعؼبث فٍ انششكبث حشدؼٍُ   -4

 .فٍ انخفكُـش اندبد بهزا انخىعغ

     

َخى انخحمُك يٍ بذاَـت الاَخـبج انفؼهٍ نهًششوع نبـذء عـشَبٌ   -5

الاػفبء يٍ ػشَبت انًبُؼبث بغهىنت وَغـش بؼـذ الابـلاؽ فخشة 

 .انخطٍ يٍ لبم اداسة انًششوع

     

أٌ انغـًبذ بًىخـب انمـبَىٌ نًىظفٍ انهُئت انؼبيت نخشـدُغ   -6

انىطــىل نًىلــغ انًششوع فٍ أٌ ولج نهخأكذ يٍ دلت  الاعخثًبس

 .انًؼهىيبث هزا َؼبـش ػـٍ الاهخًبو انضائذ ببنًغخثًشٍَ

     

 أٌ ػًهُت حغدُم انششكبث نذي انذائشة انؼشَبُت هٍ ػًهُـت  -7

 يؼمذة وؽىَهت وححخبج ئنً ولج وخهذ كبُشٍَ.

     

 نذي انذائشة انؼشَبُت  ئنـً لا حغخُذ ػًهُت حغدُم انششكبث نذي   -8

 أعظ يىػىػُت.

     

أٌ ًَبرج دائـشة ػـشَبت انًبُؼبث انلاصو حؼبئخهب نخغدُم انششكبث   -9

  .عهغت ونُظ بهب أٌ َىع يٍ انغًىعهٍ 

     

 أٌ اخشاءاث ححظُم انؼشائب يؼمذة ويكهفت وحأخز ولج وخهذ  -10

 .كبُشٍَ يٍ انششكت

     

َت فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت  حشدغ ػهً الاعخثًبسانبُئت   -11

 .البيت يشبسَغ خذَذة فٍ انبلاد واعخًشاس انمبئى يُهب

     

 



 

 

 

 

 

انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت   حشدغ ػهـً َت فٍ الاعخثًبسانبُئت   -12

 .اػـبدة اعـخثًبس الأسببذ انًخحممت فٍ انبهذ

     

َت فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت حشدغ ػهً الاعخثًبسانبُئت   -13

انخضاو انًغـخثًشٍَ بًخطهبــبث خطــؾ انخًُُــت الالخظبدَت 

 .انىؽُُت

     

انفؼبنت ػهً انششكبث حإثش ػشَبت انًبُؼبث ػهً انغبء انشلببت   -14

 وبُبء خغىس انًؼشفت بٍُ انًكهفٍُ وخؼههب سلببت دفخشَت.

     

َغبهى اخؼبع دخم انششكبث نؼشَبت انًبُؼبث ػهً حشدُغ   -15

 بغغ انُظش ػٍ يكبٌ انىفبء أو انُشبؽ. الاعخثًبس

     


