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لبِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ سوضد ػٍٝ اٌؼمجبد ٚ اٌفٛائذ اٌّؾزٍّخ  ،بم١خاٌّخلاي اٌؼمذ٠ٓ 

ِٓ رؾٛي دٚس اٌّؼٍُ ئٌٝ اٌّؾبسوخ فٟ اٌجؾش ، ٌٚىٓ ٕ٘بن اٌم١ًٍ ِٓ الأثؾبس اٌزٟ رغزىؾف ِب ٠ؼزمذٖ 

ح فٟ ٓ أٔفغُٙ ؽٛي اٌذٚس اٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ٍؼجٖٛ وجبؽض١ٓ ٚ ِبٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌّزٛاعذ١ٓ اٌغؼٛد١٠اٌّؼٍّ

ٓ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌّؼٍُ اٌجبؽش. رٙذف ٘زٖ ١اٌغ١بق اٌزشثٛٞ اٌغؼٛدٞ ٚ اٌزٟ لذ رؾغغ اٌّؼٍّ

ٚ ِؾذٚد ٌّٕبلؾخ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ اسرجطذ ثّٕٛ ِفَٙٛ اٌّؼٍُ اٌجبؽش ػٍٝ ٔطبق  ِشاعؼخرمذ٠ُ  ئٌٝ اٌذساعخ 

 .ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ  اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾىٍٗ 

رغٍو ٘زٖ ٚ ِشرجطخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ زٖ اٌذساعخ رج١ٓ أْ ثٕبء ِٙبساد اٌّؼٍُ اٌجبؽش فٟ ٘ 

ٚ اٌذساعخ اٌنٛء ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاسرجبهبد اٌّّٙخ ث١ٓ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ئعشاء أثؾبصُٙ اٌخبفخ 

ْ اٌّذسط رغزخٍـ إٌزبئظ اٌؾب١ٌخ ٌٍذساعخ أوّب . لذسرُٙ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ثٕبء ِغزذ٠ُ ٌّغزّؼبرُٙ

اٌّب٘ش ٘ٛ اٌّذسط اٌمبدس ػٍٝ اعز١ؼبة الأخطبء اٌزٟ ٠ّش ثٙب غ١شٖ ٚ اٌزؼٍُ ِٕٙب ٚ اٌزخط١و ٌزلاف١ٙب أٚ 

ِفَٙٛ اٌّذسط اٌزٟ رٕبٌٚذ  لأثؾبس ٘زٖ اٌذساعخ اٌمٍخ فٟ ا أٚمؾذٚ. اٌؾذ ِٕٙب ِٓ خلاي اٌّؾبسوخ

 . اٌجبؽش ٚ ػلالزٗ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ثبؽش، اعزذاِخ، ثٕبء اٌّٙبساد، ٔظبَ رؼ١ٍُ، اٌغؼٛد٠خ. -ؼٍُ ِ:  انكهًاث انًفتاحيت
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tcaAtsbA 

Over the past two decades, many studies have focused on the obstacles 

and potential benefits of shifting the role of the schoolteacher to participation in 

research, but there is little research that explores what Saudi teachers themselves 

believe about the role they can play as researchers and what factors are in The 

Saudi educational context, which may encourage teachers to develop the skills 

of the teacher-researcher. This study aims to provide a review on a limited scale 

to discuss the concepts that have been associated with the growth of the concept 

of the researcher teacher and the factors that constitute it to achieve sustainable 

professional development.  

In this study, it was found that building the skills of teacher-researcher is 

linked to sustainable development. This study highlights many important links 

between teachers' ability to conduct their own research and their ability to 

contribute to sustainable building of their communities. The current results of 

the study conclude that the teacher-researcher is the teacher who can absorb the 

mistakes that others are going through, learn from them and plan to avoid or 

reduce them through participation. This study clarified the lack of research that 

dealt with the concept of the researcher teacher and its relationship to 

sustainable development 

Keywords  :Teacher -researcher, sustainability, building skills, education 

system, Saudi Arabia.  
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قدمة  م  ال

ِخ وّٙبساد ىغت ِٙبساد ِزمذّ ٌعؼٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٚ ،ٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ٠ضٕب ػٓ ثٕبء إٌّب٘ظ اذفٟ ؽ

 اٌغٙٛدٚ، لا ثذ ِٓ الإؽبسح ئٌٝ اٌزطٛساد اٌزٟ ؽٙذ٘ب إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ؛اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 اٌؼب١ٌّخ اٌّزٕب١ِخ اٌغبػ١خ لإفلاػ اٌّذاسط، ٚرغذ٠ذ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ثٙب، ٚرؾغ١ٓ أداء الأفشاد

ِّٛ  ثطشائك هلاةٚ ِؼ١ٍّٓ-  ٌٍٕمذ اٌّغزّش ٌٛالغ اٌّذاسط، ٌّٚزطٍجبد اٌؼقش،  ػخ؛ اعزغبثخ  ِٚذاخً ِزٕ

ثّب ٠ذٚس داخً  ٚرؾم١ك اٌش٠بدح ٠شرجو ثبٌزؼ١ٍُ؛ ٚخبفخ   ،َب ِٓ أْ ئؽشاص اٌزمذ  ٚرؾذ٠برٗ اٌّغزمج١ٍخ، ٚأطلال  

ِِ  ؛ٍجخاٌّذاسط ِٓ ِّبسعبد ٌٙب أثٍغ الأصش فٟ ئػذاد اٌط   .اٌغؼٛدٞالأع١بي اٌغذ٠ذح فٟ اٌّغزّغ ثٕبء  ُ  ٓ صَ ٚ

ِٓ أُ٘  ؼذّ ِفَٙٛ أْ اٌّؼٍُ ٠ُ  ب ِٓأطلال  ٚ ،ّزغبسػخاٌؼب١ٌّخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزغ١شاد اٌ ٚفٟ ظً

د ٔٛػ١خ اٌغ١ً اٌّمجً، ِٚٛاففبرٗ، ا فٟ رشث١خ إٌؼء، ٚػ١ٍٗ رزؾذ  ِذخلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأخطش٘ب أصش  

 ّٞ ٕطٍك ِٓ ا٢صبس اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠زشوٙب فٟ عٍٛو١بد رلا١ِزٖ ٚأر٘بُٔٙ ف ٌٍّغزّغ ٠ئفلاػ ِغزٙذَ  ٚأْ أ

 ّٞ رط٠ٛش، أٚ ئفلاػ ِذسعٟ؛ الأِش اٌزٞ ٠إوذ أْ  ٚأخلالُٙ؛ فبٌّؼٍُ ٘ٛ ٔمطخ الأطلاق، ٚاٌمٛح اٌذافؼخ لأ

دٞ رإاٌزٟ  اٌؼٕب٠خ ثزذس٠ت اٌّؼٍُ، ٚالاسرمبء ثّغزٛاٖ إٌّٟٙ وشو١ضح أعبع١خ ِٓ سوبئض الإفلاػ اٌّذسعٟ

فذٚي اٌؼبٌُ رٙزُ ثبٌزؼ١ٍُ ثبػزجبسٖ  ،اٌزؼ١ٍُمّٕٙب ِغبي  ِٚٓ ،اٌذٚيثغ١ّغ  ٌٝ رط٠ٛش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلادئ

 ٠ؼزّذ ػٍٝاٌّزمذِخ ثٕبء اٌذٚي ٚ ،ٝ اٌّغبلاد اٌؾ١بر١خِٗ فٟ ؽز  ٔغبْ ٚرمذ  ٚٔٙنخ الإ ثٕبء اٌذٚيعبط أ

 ّٞ الاعزشار١غٟ اٌٙذف غبْ ٘ٛ ْٔ الإأرإِٓ ث ل١بدح ٝػٍ اِؼزّذ   ٔغبْ ثبٌذٌٚخ٠شثو الإِٚز١ٓ  أعبط لٛ

؛ ٚالاعزّبػ١خاٌؼ١ٍّخ ٚ ٚالالزقبد٠خِٚقذس لٛرٙب اٌؼغىش٠خ  ،ٙب ٚاصد٘بس٘باٌذٌٚخ ٚسل١ّ  ٌخطخ ثٕبء

ؽذاس ِغب٠شح الأ غزط١غ٠ٚ ،ٚثٗ ٠ٛاعٗ اٌزؾذ٠بد ،فبلإٔغبْ ٠غزخذَ ػمٍٗ ١ٌزفبػً ِغ ٔفغٗ ِٚغزّؼٗ ٚث١ئزٗ

  .غبسػخاٌّز اٌؾذ٠ضخ اٌّزغ١شح ٚاٌمفضاد

اٌجٕبء اٌّؼٍُ اٌجبؽش أؽذ أؽىبي  ؼذّ ٠ُ ؛ ٌزا اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخٟ٘ ٌٚؼً أُ٘ ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك رٌه 

فٟ بي ٚاٌؼٕقش اٌفؼ   اٌّؾٛس اٌشئ١ظ٘ٛ بٌّؼٍُ ف ؛اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فىشح ٠ٝزجٕ   ، ٚخبفخ  ػٕذِبٚرط٠ٛشٖ

ٚرؾغ١ؼٗ ػٍٝ  ،ِٚغزذاَد ىً ِزغذّ ئػذاد اٌّؼٍُ ٚرط٠ٛشٖ ثؾ ٠ٕجغٌٟزا  ،اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعش ٔغبؽٙب

١ٍجٟ ؽبعبد اٌغ١ً اٌؾبمش ٚالأع١بي ٌ ؛ّٕٗٙزٌ ِضٌٚزٗأصٕبء  ٚئعشاء اٌجؾٛس ،ِزبثؼخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

رم٠ُٛ ف١غؼٝ ئٌٝ  ،ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخِٚجبدب  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خخ ١اٌّؼشفاٌزؼ١ٍُ زٛافك ِغ رطٛساد ٠ٚ ،مخاٌلاؽ

أ١ّ٘خ  ٠ؼشكاٌّمبي ٘زا . ـ(1431 ،)ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فنًثؾىً أ اٌّغزمجً اعزؾشافاٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٚ

 ٌٍجؾش اٌّؼ١ٍّٓعشاء ئػٍٝ مشٚسح و اٌنٛء غٍّ صُ ٠ُ  ،بٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٚػلالزٗ ث ٌٍّؼٍُ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ

  :نسؤال انتانياجابت عن إويبحث ، ١ّٟفٟ ا١ٌّذاْ اٌزؼٍالإعشائٟ 

 اٌؼٍّٟ فٟ ِذسعزٗ؟ جؾشلإعشاء اٌا١ٌّٕٙخ  اٌغؼٛدٞ ٌٍز١ّٕخ ِب ؽبعخ اٌّؼٍُ
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 انتربىي و انتنًيت انًستذايت في انسياق انتعهيًيو يفهىو انتطىير انًهني

ش ئٌٝ ثٕبء ِٕظِٛخ ػ١ٍّخ رطج١م١خ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛ إٌظُ اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخرغؼٝ 

أعً ِٓ ؼب١ٌخ ُ أوضش وفبءح ٚفظُ اٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ ثٕبء ُٔ ٚ ،(2013 ِّبسعبد ِٚٙبساد ِؼ١ٍّٙب )إٌبعٟ،

 أْ(، 2002ّغزّغ. فٟ ٘زا اٌغ١بق ٠شٜ اٌطؼبٟٔ )ُ اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد اٌّذسعخ ٚاٌظُ رٍج١خ اؽز١بعبد ُٔ 

ب  اعزشار١غ١خ   ًّضّ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ رُ  ًّّ ثؾ١ش ؛ ز أصٕبء اٌخذِخ اٌزشث٠ٛخ٠ُٕفّ ٚ ُ،ٌّٕظِٛخ رؼ١ٍُ اٌّؼٍّ ِٚذخلا  ِٙ

ز فٟ ع١بق ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ، أٚ رٛع١ٗ ٚرذس٠ت اٌضِلاء، أٚ رٕفّ س ثؾىً ٚاعٍ فٟ مٛء خجشح اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرمُشّ 

ٚرؾ١ش . الأٔؾطخ اٌزار١خ إٌّظّخ، ٠ٚمَٛ أصش٘ب ِٓ خلاي اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚاٌّّبسعبد اٌزأ١ٍِخ فٟ الأغٍت

بد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ ِقطٍؼ اٌزط٠ٛش ١اٌذساعبد ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد اٌّإعغ١خ أهٍُك ػ١ٍٙب فٟ اٌغجؼ١ٕ

ثبٌزٛعٙبد الإداس٠خ  ٚاٌزٞ الزشْ اثزذاء   " "Development  Professionalٟ أٚ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخإٌّٙ

 .ثؼذ رٌه فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُاعزؼ١ُش اٌؾذ٠ضخ صُ 

ا١ٌّٕٙخ ثأٔٙب رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغزٙذف رؾم١ك أسثؼخ أ٘ذاف  اٌز١ّٕخ)Bolam ) 1987ٚلذ ػشّف 

ُ ١َ ١خ اٌغذ٠ذح، ٚفٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌّّبسعبد الأدائ١خ، ٚفٟ رؼ١ّك اٌمِ رزّضً فٟ: ئمبفخ اٌّؼبسف إٌّٙ

 .ئٌٝ رّى١ُٕٙ ِٓ رؾم١ك رشث١خ ٔبعؼخ ٌطلاثُٙ ، ئمبفخ  ا١ٌّٕٙخ اٌذاػّخ

اٌزشثٛٞ ٌٍٕٚظبَ  ،ثؾىً ػبٍَزؼ١ٍُ ٌعبعٟ اٌّؼٍُ اٌشوٓ الأ ٚرشرىض اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اػزجبس

ػذاد اٌّؼٍُ ٚرط٠ٛشٖ ئرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ لبئُ ػٍٝ فاْ ٌزا  ،طلاثٌٗ ٗٗ ٚرٕؾئزِٓ خلاي رؼ١ٍّ ؛ثؾىً خبؿ

اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ: ثأٔٗ ػ١ٍّخ ِٕظّخ ِٚغزّشح رؼش٠ف (، 2020أثٛ ػٍٛػ ) ٠زوش ِٚغزذاَ. ِغزّشثؾىً 

اٌّذسعخ، ٌزض٠ٚذ ِٕغٛثٛ ٠ٚؾزشن فٟ رخط١طٙب ٚرٕف١ز٘ب  ،شع١ّخ ٌٍزؼٍُآٌ اٌخجشاد اٌشع١ّخ ٚغ١ش رزنّّ 

ّّ ىْ ٚرُ  ٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد،اٌّؼ١ٍّٓ ثب ٟ الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٌلاسرمبء غجُٙ اٌّٙبساد اٌلاصِخ، ٚرٕ

ثّغزٜٛ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾغ١ٓ عٛدح أدائُٙ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌزؼٍُ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌّغزغذاد ٚاٌّزغ١شاد ٚؽبعخ 

  اٌّغزّغ.

ػٍٝ عبئضح ٔٛثً  اٌؾبئض روبرث سىنى أٚسد اٌجبؽشٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الالزقبدٞ ٚفٟ اٌزؼش٠ف 

ٚرشوٙب فٟ  ،ػذَ الإمشاس ثبٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌلأع١بي اٌّمجٍخ"ب ٔٙاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثأ 1989ٌَلالزقبد ٌؼبَ 

الاعزذاِخ فلا ِٕبؿ ِٓ أْ ٔأخز فٟ ػٓ ػٕذِب ٔزىٍُ أٔٗ اٌؾبٌخ اٌـزٟ ٚسصٙـب ػ١ٍٙـب اٌغ١ً اٌؾبٌٟ". ٚأوذ 

ب أْ ٌلأع١بي اٌمبدِخ فؾغت، ثً ٠ٕجغٟ أ٠ن   زٟ ٔٛسصٙبٚرٍه اٌ ،َٛالاػزجبس ١ٌظ اٌّٛاسد اٌزٟ ٔغـزٍٙىٙب ا١ٌ

  .(2009 د،ٕٔظش ئٌٝ اٌّغزمجً )ٔٛصا
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خطخ اعزشار١غ١خ ٚامؾخ ِٕٚظّخ ٌشؤ٠خ  ب:ثأٔٙاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  (8102)انساكني ٠ٚؼشّف 

١ئٟ ث١ٓ أٔؾطخ الإٔغبْ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ اٌج ؛رشث٠ٛخ رغزخذَ اعزذاِخ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚر١ّٕٙب

ٚعٙٛدٖ ٚث١ئزٗ ثّغبلارٙب اٌّزؼذدح ِٓ سفب١٘خ الإٔغبْ، ٚالالزقبد، ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌضمبفخ ٌزؾغ١ٓ فشؿ 

بٌخ ٌزؾم١ك سؤ٠خ ٚأ٘ذاف داح اٌفؼ  الأ ٟفٙ ِٚغزٜٛ ؽ١بح اٌفشد ٚاٌّغزّغ فٟ اٌؾبمش ٌٚلأع١بي اٌّغزمج١ٍخ.

 ّٞ ١ّ٘خ اٌىجشٜ ٌزط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚصاساد اٌزؼ١ٍُ الأ ٚ ٌزا رذسن اٌذٚي ،ٔغبٟٔئِغزّغ  اٌزؼ١ٍُ فٟ أ

ا ٔظش  ٌزا رضداد اٌؾبعخ ٌزط٠ٛش اٌّؼٍُ  ،داخً ٚخبسط اٌقفػٍٝ اٌطلاة  اوضش رأص١ش  الأ ُثبػزجبس٘

اٌزؼ١ٍُ  ٘زّبَا ٌٝئ ثبلإمبفخ خ،اٌّزغبسػ خٚاٌزىٌٕٛٛع١ خٚاٌؼ١ٍّ خاٌّؼشف١ ادش ٚاٌزطٛس١ٌّزطٍجبد اٌزغ١

خ ؾ  ٍِ ُِ  ٚرقجؼ اٌؾبعخ ،اٌؾشان ٚاٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ ػبٌّٕب اٌؾبٌٟ فٟ ظً 21 ثّٙبساد اٌمشْ

ارغب٘برٗ ٌٍزٛافك ِغ الارغب٘بد ٚ ِٙبسارٗٚ ِٗٓ ِؼبسف دٚمشٚس٠خ ٌىٟ ٠ؾبفع اٌّؼٍُ ػٍٝ ِغزٜٛ ِزغذّ 

 .(2019 ،)اٌؾغبعٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرم١ٕبرٗ ٚهشق ٚاعزشار١غ١بدٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي اٌؾذ٠ضخ 

ٍُ عذ٠ذ ٗ رٛع  ٌمذ أفجؼ ٕ٘بن    ِفب١ُ٘ أخشٜ ِضً ٔؾ٠ٚٛمٛد اٌذٚي  ،اٌزم١ٍذ٠ٞجزؼذ ػٓ اٌزؼ١ٍُ  ٌزؼ١ٍ

ّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚأزؾبس ف١شٚط وٛسٚٔب ٚفٟ ظً اٌظشٚف اٌ ،ٚاٌزؼ١ٍُ إٌمبي ٚغ١ش٘بالإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ 

ٛاعٗ رؾذ٠بد ٠ُ  لأٔٗ ؛ؼذؼ١ٍُ ػٓ ثُ اٌزػ١ٍّخ ٌنّبْ اعزّشاس  ؛أوضش ِٓ لجً اٌّؼٍُ زط٠ٛشٌؾبعخ اٌرغزذػٟ 

فىشح اٌز١ّٕخ ٌزجّٕٟ ٚرضداد اٌؾبعخ أوضش  ،ِٚزٕٛػخ عذ٠ذح ِٚٙبساد سفبّؼٌفبق ا٢ فزؼ ٚأّ٘ٙبوض١شح، 

ٕذ اعزخذاِٗ ب ػٚخقٛف   ،ٌّّٙخ اٌزذس٠ظئٗ أداؼشك ٌٙب ػٕذ زاٌؼٛائك اٌزٟ ٠لإصاٌخ  ؛ٌٍُّؼٍاٌّغزذاِخ 

ُّ فىلا ،ٚاٌلافف١خ اٌقف١خ ٌّّبسعبداؾًّ ٠ ط٠ٛشٖٚر ،ٌىزش١ٔٚخّٕقخ ِذسعزٟ الإٌ بؽب١ٌ   فٟ  ّ٘ب عضء ِٙ

 ،اٌؾذ٠ضخ ثبلأعب١ٌتٌّبَ لإِغبػذرٗ ػٍٝ آِ خلاي ٠ّىٓ رط٠ٛش٘ب فبٌّّبسعبد اٌقف١خ  اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،

 ػذادئرخط١و ٚ ػٍٝٚالإؽشاف  ،ؼذثُ ػٓ ٍزؼ١ٍُ ٌ ّٕبعجخاٌ ٔؾطخ اٌزؼٍُأعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚا ٚاعزخذاَ

رزّضً اٌّّبسعبد اٌلافف١خ ٚ. ٚرفغ١ش٘ب ٕزبئظاٌٚرؾ١ًٍ  ٌطلاةاٌقف ٚرم٠ُٛ ا لإداسح ٗرٛع١ٙٚ، ٌذسطا

اٌّؼ١بس ٚ٘ٛ  ،بٌطلاةث خ اٌّؼٍُِؼشفخلاي رؾذد ِٓ ٚ ،ٔؾطخٚالأ جشاِظاٌ ٚرفبػٍُٙ ِغعٙٛد اٌطلاة فٟ 

ثّب  زٛع١ُٙٙف(. 1) ( ٍِؾك2020)الإداسح اٌؼبِخ ٌٍجؾٛس ٚالاثزىبس،  ِٓ ِؼب١٠ش ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓاٌخبِظ 

 ِٛاهٓ فبٌؼثٕبء  اٌّؼٍُ ِشوض الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ١ٌىْٛؽذٚد فٟ ٚصمبفزُٙ ٚلذسارُٙ  سغجبرُٙ ٠زٛافك ِغ

ٗ ِغزّؼٔفغٗ ٚ اٌّضد٘ش ف١خذ٠َٚغبُ٘ فٟ الالزقبد  ،بػب١ًٌّّ ف١ٕبفظ  ٠ّضً اٌٛهٓ اٌطّٛػ ٌٍّؼشفخِٕٚزظ 

 .(2018، اٌغبوٕٟ) ٚدٌٚزٗ
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ب، ٠ّىٓ ِ  ٌزٟ رزّزغ ثٕظُ رؼ١ّ١ٍخ أوضش رمذ  ذاْ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٚثبٌٕظش ئٌٝ ثٍ

ّ  ئْ  :اٌمٛي دٚافغ اٌّؼ١ٍّٓ لأْ ٚرٌه  ؛ب ثأْ رط٠ٛش ِّبسعبد اٌّؼ١ٍّٓ ِغأٌخ فؼجخٕ٘بن رغ١ٍ

 (.1OECD,201) رؼزّذ ػٍٝ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠ّشْٚ ف١ٙب ِٓ ِشاؽً ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ اؽز١بعبرُٙٚ

اٌّؼٍُ ثأؽىبي  رم٠ُٛأ١ّ٘خ ػ١ٍّخ ػٍٝ لزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ الا ْٚوذ رمش٠ش آخش ٌّٕظّخ اٌزؼبٚلذ أ

ِِ فّؼظُ اٌذٚي اٌزٟ ؽٍّٙب  ؛اٌزم٠ُٛ اٌّخزٍفخ شع١ّخ أٚ غ١ش ا١ٌٌبد ا٢ً إٌّظّخ ٌذ٠ٙب ثؼل جَ لِ  ٓالاعزطلاع 

غُٙ فٟ ٠ٚ بػ١خ ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش،ص أٔؾطخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌفشد٠خ ٚاٌغّشع١ّخ ٌنّبْ أْ رم١١ُ اٌّؼٍُ ٠ؼضّ اٌ

 .(OECD, 2013) رمذ٠ُ ثشاِظ اعزؾبس٠خ ٚرذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 

ص أ١ّ٘خ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ شِ جْ ٠ٚضخش ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثٕزبئظ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رُ 

 Brundageِضً دساعخ  ،١ّٓاٌّزؼٍ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً ٌذٜ ،ٌٍّؼٍُ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 Shestok (2012.)ٚدساعخ  Robinson  (2010،)ٚدساعخ ، Neuzi (2008) ٚدساعخ (،2005)

ْ ثّٕٙخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ئ٠غبد عجً ٌّغبػذح ٠ٛؼًّ اٌّٙزّ أْٚرؾ١ش ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد ئٌٝ أ١ّ٘خ  

بٌخ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ دػُ ا١ٌّٕٙخ اٌفؼ   ٚرؾذ٠ذ ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌز١ّٕخ ،ٌّٛافٍخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ١ٓع١ّغ اٌّؼٍّ

ص ٔؾطخ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رؼضّ الأٔخشاه فٟ لااٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػٍُّٙ. وّب رؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ رؾغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ا

ب ػٍٝ ِغزمجً اٌّغزّغ ئ٠غبث١ًّ  اش  ِّب ٠غؼً ٌٙب رأص١ ،ٚرض٠ذ ِٓ اٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ،عٛدح اٌزؼ١ٍُ

الإمبفبد ئٌٝ ِٙبساد اٌّؼٍُ ٠ظٙش فٟ الأدث١بد ٚ فٟ ظً ٘زٖ اٌزغ١١شاد. ١ّخاٌّذسعٟ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍ

 ٘ٛ اٌّؼٍُ اٌجبؽش. ٚ ِقطٍؼ عذ٠ذ

  .ظٙٛسٖ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزؼ١ٍّٟٚ فٟ اٌفمشح اٌلاؽمخ عزمَٛ اٌجبؽضخ ثؼلاط ِقطٍؼ اٌّؼٍُ اٌجبؽش
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 ت انًهاو انيىييو الإجرائيانًعهى انباحث بين انبحث ظهىر يصطهح 

ٚاٌزغ١شاد اٌّزلاؽمخ ػٍٝ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ الإؽبسح ئٌٝ اٌزغ١١شاد اٌزٟ ثذد  ذفٟ اٌفمشح اٌغبثمخ رّ

اٌزؾذ٠بد اٌىج١شح أِبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزّؼبد. ٚرزّضً  ِٛعبد ِٓ فزؾذاٌزغ١١شاد وً رٍه  .باعزّبػ١ًّ ٚ بصمبف١ًّ 

 اٌزىزلادٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، ٚأُ٘ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد فٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ، ٚاٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ 

٘ٛ ٚاؽذ ِٓ أُ٘ ِٛاسد سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ثؾبعخ ئٌٝ ٚ أفجؼ اٌّؼٍُ فٟ ظً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ؛الالزقبد٠خ

َ اٌزٟ رٛاوت ِزطٍجبد اٌؼقش، ٠ّٚزٍه اٌمذسح ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌزمذ   الارغب٘بدٚ ٠ّزٍه اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد أْ

ٗ فٟ ظً اٌغجبق اٌزٕبفغٟ اٌؼبٌّٟ ل١ّ َ ِغزّؼٗ ٚسُ بّ٘خ فٟ رمذ  ؽزٝ ٠غزط١غ اٌّغ ؛ثقٛسح ِغزّشح

 . اٌّؼبفشٚالإل١ٍّٟ 

 ُظُ ٕٚ٘ب ٠غذس الإؽبسح ئٌٝ أْ غبٌج١خ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ٚإٌبِٟ لذ ثذأد فٟ رؼذ٠ً ٚرط٠ٛش ُٔ 

١ٍّٓ ئػذاد اٌّؼٚ ،(2010 ٞرّى١ٕٗ ػٓ هش٠ك سفذٖ ثّٙبساد عذ٠ذح )اٌض١٘شٚ اٌزؼ١ٍُ ٌشفغ ع٠ٛخ اٌّؼٍُ

 ٚئٔزبع١خ. بٌزشث١خ ع١ً أوضش ٚػ١  الإػذاد اٌلاصَ 

ِٓ اٌّّىٓ رؼش٠ف ئػذاد اٌّؼٍُ ثقفخ ، mWahlströ &Alvunger (2018)ٚثبٌؼٛدح ئٌٝ 

ػٍٝ إٌظش٠بد ثٕبء  ب ب ِغجم  ِخطط  ٚ اؼذًّ ُِ  برزنّٓ ثشٔبِغ   ّخ ِٓ اٌزذس٠تػ١ٍّخ ِٕظّ "ػبِخ ػٍٝ أٔٗ 

رغ١ٍؾُٙ ٚ ،ؼ١ٍّٓ ئٌٝ ِإعغخ رشث٠ٛخ ِزخققخ ثاػذاد اٌطٍجخ اٌّؼ٠ٓ١ٍّؾزبط ئػذاد اٌّ .اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

ُٕٙ ِٓ ِّبسعخ ِٕٙخ ّىّ رُ اٌزٟ ٚئوغبثُٙ اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ؛ثبٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌضمبف١خ اٌلاصِخ

  .ٟ فٟ الأدث١بد ثبٌّؼٍُ اٌجبؽشِّّ ِٓ مّٓ الإػذاد رذس٠ت ِب عُ ٚ اٌزؼ١ٍُ، ٚص٠بدح ئٔزبع١زُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ِ  الأِش٠ى١خ ظٙش ِغّٝ اٌّؼٍُ اٌجبؽش فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  ثٙذف رغ٠ٛذ  بِٓ ػؾش٠ٓ ػب

ٌزٛاوت  ؛2009ٚأزمً اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ِشؽٍخ اٌزغذ٠ذ ٚالاثزىبس ػبَ  ،الأٚسث١خصُ ٌؾمذ ثٙب اٌذٚي  ،اٌزذس٠ظ

١ٌنغ لبػذح أعبعٙب ثبؽش اٌّغزمجً فٟ  ؛ؼٍّٟٚاٌجؾش اٌ ،ض اٌزط٠ٛش٠ٚؾفّ  ،رطٍؼبد اٌّغزّغ اٌّؼشفٟ

 اٌغ١ً اٌغذ٠ذ )اٌضؼٍٟ، د.د(. 

ّخ ٠مَٛ ثٙب ئعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ِٕظّ "ثأٔٗ  اٌجبؽش رزجٕٝ اٌىبرجخ رؼش٠ف اٌجؾش الإعشائٟ ٌٍّؼٍُٚ

ًّ  ؛أٚ ِغ أؽخبؿ ِٓ خبسط إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،اٌّؼٍُ ثٕفغٗ أٚ ِغ ألشأٗ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ  رجؾش ػٓ ؽ

٠ٚقً ِٓ خلاٌٙب ئٌٝ ِؼشفخ عذ٠ذح ٠ّىٓ رطج١مٙب ثٙذف رط٠ٛش ػ١ٍّخ  ،لاد رٛاعٙٗ أٚ رزؼٍك ثؼٌٍّّٗؾى

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌذٜ اٌطلاة ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؾخقٟ أٚ ِغزٜٛ اٌّذسعخ أٚ ِغزٜٛ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 

 (.2018آخشْٚ، ٚ ثّٕطمزٗ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ )اٌؾغ١ٕٟ
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ب ِٓ ألٜٛ اٌٛعبئً اٌزٟ رغؼً اٌّؼٍُ عشائ١خ الإ ثؾٛس اٌّؼ١ٍّٓ ؼذّ ٌزا رُ  ٕزغِ  ِٓ خلاي ٌٍّؼشفخ ُِ

داخً اٌقف فؼ١ٍخ  ّّبسعبدو فرٛظّ ِٓ ِقبدس ػ١ٍّخ عذ٠ذح ٗ اٌغبثمخ ٚاوزغبثٗ ٌّؼبسف زِؼشف

 ،اٌّؼشفٟ ٚاٌغٍٛوٟ ٚاٌٛعذأٟ ُّٔٛ٘س رطٛٚرض٠ذ ِٓ ػّك رؼٍُّٙ ٚ ،ِٕٙب طلاةاٌ ١غزف١ذٌ ؛ٚخبسعٗ

 ،ٚئثذاػبرٗك أفىبسٖ ٍِ طْ رُ ٚ ،ثٕفغٗ اٌضمخَ  اٌّؼٍُ تُ غِ ىْ رُ  ، فٙزٖ اٌجؾٛسطلاةاٌػٍٝ ٠غبث١ًّب ئ ٠ٚىْٛ رأص١ش٘ب

ب ِؾ١ًٍّ ِٕٚبفظ  ع١ً ِٕزظ ٌٍّؼشفخئٔؾبء ٔؾٛ  ٚرطٍؼبرٗٚرغّٛ ثطّٛؽٗ  ،ّٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍبٌٚرشرمٟ ثٗ 

 .(2019 ،)اٌغف١ٍٟ بػب١ًٌّّ ٚ

ػٍٝ مشٚسح رإوذ ٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ ا( 2018ٓ، ٠خشآٚ )اٌؾغ١ٕٟرنّٕذ دساعخ ٌمذ  

ِٓ خلاي ِّبسعخ  ؛ٌٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخئٚع١ٍخ ٠قً ثٙب اٌّؼٍُ  فٟٙ؛ عشاء اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍجؾٛسئ

ّٛالف اٌلإ٠غبد ؽٍٛي ٌّؾىلاد ٚلنب٠ب ٠ّش ثٙب فٟ  بٚرطج١ك رٌه ػ١ًٍّّ  ،اٌزغبؤي اٌجؾضٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ

ّٟ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رطج١ك  خ اٌّؼ٠ٍُٛش ِؼشفرطفٟ  دٚس٘ب شص٠ٚج ،زؼ١ّ١ٍخاٌ ثؾٛس فاْ ٌزا  ؛فٟ ػٍّٗ فؼٍ

بع اٌمشاس فٟ ّٕ غبػذ فُ رُ  ٚلذ ،رؼبٌظ اٌىض١ش ِٓ اٌمنب٠ب اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ا١ٌّذاْ اٌزؼ١ٍّٟاٌّؼ١ٍّٓ 

رغ٠ٛذ  ٚثبٌزبٌٟ ،ط٠ٛش اٌزؼ١ٌٍُزٔزبئغٙب  ٚإٌظش فٟٚرج١ٕٙب، ِٕٙب  الاعزفبدحداساد اٌٛعطٝ ٚاٌؼ١ٍب ػٍٝ الإ

 . اٌّؼٍُأداء ٚسفغ ِغزٜٛ  اٌزؼ١ٍُ ٘ذافأرؾم١ك  ٚرغبُ٘ فٟ ،ِٓ خلاٌٙب اٌزذس٠ظ

ٚفٟ ٘زا اٌّمبي ٔؼشك اعزفبدح  ،اٌّؼ١ٍّٓ ثؾٛسِٓ ِغزف١ذح  فئبدػذح ئٌٝ اٌذساعخ  ٚرؾ١ش

 ٚسح ؽشّ ٠غزٛعت مشاٌزٞ  ٠غبثٟالإّإؽش اٌ عَ ٛؽِ ؽ١ش ٌُ  ؛ٌٍجؾٛس عشائُٙئأٔفغُٙ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌجبؽض١ٓ 

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجؾش : لا اٌؾقش ٔزوش ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبيٚ .اٌجؾٛس فٟ ِذاسعُٙئعشاء اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

ٌذسٚط، ا رٕف١ز ػٕذرؼ١ّ١ٍخ ٚأٔؾطخ رؼ١ٍّخ ٠غزخذِٙب اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌّؼٍُ اٌجبؽش، رق١ُّ ٚاثزىبس ٚعبئً 

خش٠ٓ ٔزبئظ ا٢ِؾبسوخ ٚ ،شادخجٌا ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚٔمًٚرٕظ١ُ ثشاِظ أٚ ٚسػ ػًّ ئػذاد ِٙبسح 

ًّ  ،عشائ١خثؾٛصٗ الإ را ِغزٜٛ  بّ  رؾمك رؼٍّ ٚ ،ىلاد فف١خ أٚ لافف١خِٚؼبٌغخ ِؾ ٚاٌزٟ لذ رغبُ٘ فٟ ؽ

 اٌّؼٍُ ، رجغ١ورجٕٟ أفىبس اٌجؾش ٚرٕف١ز٘ب ػٍٝ ؽىً ِؾبس٠غ خبفخ ثبٌّمشساد اٌذساع١خ ،طلاةأفنً ٌٍ

  .ٌٍّذسعخالإداسٞ ت ثذاع ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌغبٔلإعشاءاد اٌؼًّ ٚالإ

ّٟ  ئعشاء اٌّؼٍُ ٌٍجؾشْ ئ لأٔٙب  ؛الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخزؾغ١ٓ ٌ رٚٞ الإػبلخٌٍطلاة  ِزطٍت أعبع

فبػ١ٍخ اٌّّبسعبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ِٓ ٌٍزأوذ ً ِضالأالأداح  ثبػزجبس٘بب ػ١ًٍّّ ِضجزخ ِّبسعبد  رمَٛ ػٍٝ

رغؼٝ ٌزطج١ك ِّبسعبد ؽذ٠ضخ ثذ٠ٍخ ػٓ  ٘زا اٌّغبيخ فٟ ٌزا رضداد اٌؾبعخ ٌزٛف١ش لبػذح ثؾض١ ؛ِغ هلاثٗ

رطج١ك  فبػ١ٍخ عشائ١خ ل١بط٠ّٚىٓ ِٓ خلاي اٌجؾٛس الإ ،اٌٛلذ ٚاٌغٙذش ١ٛفٌزاٌّّبسعبد اٌزم١ٍذ٠خ 

اٌّؼ١ٍّٓ  ؽشّ ّؼٍُ؛ ٌزا أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ اًٌ جَ ٓ لِ ِِ دٚاد ٚاٌٛعبئً اٌّغزخذِخ الاعزشار١غ١بد ٚالأ

 .اٌطلاة ٚػلاعٙبوذساعخ اٌؾبٌخ ٌؾً ِؾىلاد ١ّخ ثؾبس اٌؼٍػٍٝ ئعشاء الأ
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ٚرطج١ك ٔزبئظ  ،عشاء اٌجؾٛسئثزؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  (2019دساعخ اٌمؾطبٟٔ )رٛفٟ ٌزا  

ٚئعشاء  ،ٚاخزقبس٘ب ثؼذ رغشثزٙب ،اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثٕزبئظٚسثو اٌّّبسعبد  ،ثؾبس اٌؼ١ٍّخ إٌّؾٛسحالأ

 رغ١ًٙ اٌٛفٛي ٌٙب. ٚ ،ش٘بٚٔؾرذاٌٚٙب  لإػبدح فٟ ِذسعزٗ ثؾش

ػٓ اٌؼؾٛائ١خ فٟ أدائُٙ  ١ٓذ اٌّؼٍّؼِ جْ اٌزٟ رُ ِٓ أٔٛاع اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٔٛػ ب عشائٟ ٠ؼذ اٌجؾش الإ

اٌؼ١ٍّخ  اٌّإرّشادفؾنٛس  ؛(2020 ،اٌذغ١ُٚ )اٌشث١ؼبْ ِجبؽشح ٚرشرجو ثبٌّٕظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ٌٍزذس٠ظ

 ،ٚرغبُ٘ فٟ ئعشاء ثؾٛس رزٛافك ِغ اٌّغزغذاد، ٌٍّؼٍُ خٔؾطخ اٌّّٙخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ الأ

 ،ِإؽش عٍجٟراد  -2018ربٌظ -فٟ اٌّغؼ اٌذٌٟٚ اٌغؼٛد١٠ٓ ِؾبسوخ اٌّؼ١ٍّٓأْ ٚفٟ اٌّمبثً ٔغذ 

 ٔغجخ ٔغزٕظ. (2) ٍِؾك (2017رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ١٘ئخ ) ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي اٌّؾبسوخ ٚرؼزجش الألً

 :ٚفك اٌج١بْ اٌزبٌٟ( 3ٍِؾك )ٚفك اٌغٕظ  ١ّٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ ربٌظٍّؼٌٍ اٌزؼ١ٍّٟ ّغزٜٛاٌ

 

اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ  اٌغٕظ

 )ثىبٌش٠ٛط(

اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ 

 (ِبعغز١ش)

اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ 

 (دوزٛساٖ)

 0.1 6.2 91.5 اٌزوٛس

 0.1 3.1 94.1 الإٔبس

 

ٛفٟ ُٔ ٚ ،فٟ ِذسعزٗاٌجؾش لإعشاء ِٓ ٘زا إٌّطٍك ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اؽز١بط اٌّؼٍُ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ُ ٚاٌّغإ١ٌٚخ ١َ ِغبي اٌمِ  ػٍٝ ضاٌزشو١ٚ ،عشاء اٌجؾٛسئثبرجبع ٚعبئً أوضش فبػ١ٍخ ٌزؾغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

 شاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌاٌّؼ١بس ٚثبٌزؾذ٠ذ  ،اٌغؼٛد٠خاٌّغزّؼ١خ فٟ ِؼب١٠ش ِّٚبسعبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ 

ب زِ ْٕ ُِ اٌّؼٍُ  ى١ٌْٛ ؛(1ٍِؾك ) ُِ  كٍّ ٍَ زَ ُِ وضش ِٓ ٌٍّؼشفخ أغ   ٌٙب.ٓ مِّ ٍَ ٚ

 

 

 

 

 

 



 

11 

 

  انتىصياث

 : فٟ مٛء ِب رٛفٍذ ئ١ٌٗ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ، فأٙب رٛفٟ ثّب ٠أرٟ

اٌجؾش اٌؼ١ّك ػٓ ِفَٙٛ اٌّؼٍُ اٌجبؽش ٚ ِنب١ِٕٗ ِٓ خلاي ئعشاء أثؾبس ١ِذا١ٔخ ِؼشف١خ  -1

 ٔٛػ١خ . 

رزنّٓ ِإؽشاد رىؾف ػٓ ِذٜ ئٔؾبء اعزّبسح رغبػذ اٌّؼ١ٍّٓ  ػٍٝ ل١بط أدائُٙ  ثؾ١ش  -2

  .ل١بُِٙ ثؼ١ٍّبد اٌز١ّٕـخ اٌزار١خ ا١ٌّٕٙخ ثؾىً ؽخقٟ 

 رٕؾ١و ٚسؽبد اٌزذس٠ت  ٚ اٌؾقـ اٌزطج١م١خ اٌزٟ ٠ّبسط ف١ٙب اٌّؼٍُ دٚس اٌجبؽش .  -3

ئعشاء دساعخ ؽٛي ػلالخ اِزلان ِّٚبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ  أعب١ٌت اٌزط٠ٛش اٌزارٟ ٌىفب٠برُٙ ا١ٌّٕٙخ  -4

 سح ػٍٝ الاعزذاِخ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙبرط٠ٛش اٌمذػٍـٝ 

ئعشاء دساعبد ١ِذا١ٔخ ٚ رغش٠ج١خ ثٙذف ل١بط الأثؼبد اٌّزؼذدح لأعب١ٌت اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ  -5

اٌزارٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِجبؽش دساع١خ ِخزٍفـخ ٚفٟ ِٕبهك عغشاف١خ أخشٜ داخً اٌٍّّىخ ٚ 

 خبسعٙب.  

 

  انخاتًت

٠غغ اٌجبؽضخ ئلا أْ رزمذَ ثٕزبئظ ثؾضٙب ئٌٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش لا 

ٚاٌغبػ١ٓ ئٌٝ رط٠ٛش اٌغ١بعبد ا١ٌّٕٙخ، ٚسثطٙب ثبلاعزذاِخ، ٚالإؽبسح ئٌٝ أْ ص٠بدح اٌجؾٛس فٟ ٘زا 

  اٌّغبي عزغبػذ فٟ فزؼ ِغبساد وجشٜ ٌزؾم١ك ٔزبئظ ػ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

مبفخ ئٌٝ رٌه أٔٗ لا ثذ ِٓ ئدسان أْ اٌّؼٍُ اٌغ١ذّ ٘ٛ ِؼٍُ ثبؽش فٟ اٌمنب٠ب ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ ا

ٌـ ػٍٝ ِؼشفخ اٌطش ٚاٌٛعبئً اٌلاصِخ ٌٍزقذّٞ ٌزٍه اٌّؾىلاد ِٚؼبٌغزٙب، ِٚٓ ٕ٘ب  قرٛاعٙٗ، ٚ٘ٛ ؽش٠

ٚرط٠ٛشٖ ثبعزخذاَ ٠ٕطٍك ثؾش اٌفؼً اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ أْ ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثفؾـ أدائٗ ثٙذف رؾغ١ٕٗ 

ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ وأعٍٛة ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌزشثٛٞ ٚاٌزغش٠ت اٌّزقً ثبٌّّبسعبد اٌّذسع١خ ٚاٌّٛعّٗ 

ٗ ػٕذِب ٠ذسط ثٕفغٗ  ٔؾٛ رؾغ١ٕٙب، فبلإٔغبْ ٠زؼٍُ ثقٛسح أفنً ٚأوضش هٛاػ١خ ِٓ خلاي رطج١ك ِب رؼٍّ 

ًّ اٌّؾىلاد ثاثذاع اٌّٛمٛع أٚ اٌّؾىٍخ؛ ؽ١ش ٠زُ رط٠ٛش اٌّٙبساد فٟ اٌٛالغ اٌ ؼٍّٟ، ٠ٚٙذف ئٌٝ ؽ

 ثؼ١ذ ا ػٓ إٌّط١خ. 
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 انًراجع

(. دٚس ِذ٠ش اٌّذسعخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ 2020أثٛ ػٍٛػ، ٠ٛعف محمد . )

 .(19(، اٌؼذد )4ٚإٌفغ١خ ِغٍذ)ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ اٌّذاسط فٟ ٌٛاء ثٕٟ وٕبٔخ. 

ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٚل١ّزٙب فٟ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚ لبدح (. 2020ئداسح اٌزمبس٠ش الاداسح اٌؼبِخ ٌٍجؾٛس ٚالاثزىبس. )

١٘ئخ رم٠ُٛ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌّغؼ اٌذٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ( . ِؾبسوخاٌّذاسط )رمش٠ش ػٓ 

 .2020اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ِبسط 

. رُ الاعزشداد ِٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ػف١ف: اٌّؼٍُ اٌجبؽش فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٌٛٞضؼٍٟ، ١ٌٍٝ. )د.د(. ا

https://edu.moe.gov.sa/Afif/MediaCenter/maqal/Pages/77766.aspx 

عجً ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٝ ظً (. 2019هبٌغ . )د٠غّجش,  اٌؾغبعٟ، سث١غ ثٓ

 .68اٌؼذد  -اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌؼقش اٌشلّٝ ثّذاسط رط٠ٛش فٝ ِؾبفظخ ا١ٌٍش. 

. ِغٍخ  ِغبلاد ثؾٛس اٌّؼ١ٍّٓ فٟ عٍطخ ػّبْ ٚٚالغ الإعزفبدح ِٕٙب(. 2018اٌؾغ١ٕٟ ٚأخشْٚ. )

اٌجؾش (. 2019, 4 13عبِؼخ اٌغٍطبْ اٌغف١ٍٟ، ػجذاٌؼض٠ض ثٓ محمد . ) -اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ 

 https://urlzs.com/7otk8. رُ الاعزشداد ِٓ رؼ١ٍُ عذ٠ذ: اٌؼٍّٟ ٚاٌٛالغ اٌزشثٛٞ رؾذ٠بد ٚهّٛؽبد

اعزخذاَ ِؼٍّبد اٌذساعبد الاعزّبػ١خ  (. ٚالغ2020اٌشث١ؼبْ، ١٘فبء محمد ، ٚ اٌذغ١ُ، خبٌذ ئثشا١ُ٘ . )

 .اٌؼذد اٌزبعغ ٚاٌغزٛ ْ -اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌٍجؾش الإعشائٟ ػٍٝ إٌطبق اٌّذسعٟ. 

"ِغزمجً ئػذاد اٌّؼٍُ فٟ  -(. ثؼل الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ئػذاد اٌّؼٍُ ٚرأ١ٍ٘ٗ 2010اٌض١٘شٞ، اثشا١ُ٘ )

اٌّإرّش اٌؼٍّٟ  -بد اٌزط٠ٛش ثبٌؼبٌُ اٌؼشثٟ" اٌذ ٚعٙٛد اٌغّؼ١بد اٌؼ١ٍّخ فٟ ػ١ٍّ و١ٍبد سث١خ 4

 28 / 29ؿ، ِبسط448. -اٌغبدط ػؾش

اٌز١ّٕٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ ا١ٌّٕٙخ فٟ مٛء ِإؽشاد اٌز١ّٕخ (. 2018عٛاد. ) عٙبدأٌغبوٕٟ، 

 .127. ِغٍخ الأداة/ اٌؼذداٌّغزذاِخ

 داس :ػّبْ .اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚرم٠ّٛٙباٌزذس٠ت ِفِٙٛٗ ٚفؼب١ٌبرٗ: ثٕبء  .(2002) أؽّذ اٌطؼبٟٔ، ؽغٓ

  اٌؾشٚق

. رُ الاعزشداد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌٛالغ اٌزشثٛٞ رؾذ٠بد ٚهّٛؽبد(. 2019اٌغف١ٍٟ، ػجذاٌؼض٠ض ثٓ محمد . )

  https://urlzs.com/7otk8ِٓ رؼ١ٍُ عذ٠ذ:

 اٌزط٠ٛش ٚخج١شاد ٌخجشاء ِمذَ رذس٠جٟ ثشٔبِظ .١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓاٌز١ّٕخ ا .(2013) ػجذ اٌغلاَ إٌبعٟ،

 .اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح :اٌش٠بك إٌّب٘ظ ٌزط٠ٛش اٌؾبًِ ٌٍّؾشٚع إٌّٟٙ

https://edu.moe.gov.sa/Afif/MediaCenter/maqal/Pages/77766.aspx
https://edu.moe.gov.sa/Afif/MediaCenter/maqal/Pages/77766.aspx
https://urlzs.com/7otk8
https://urlzs.com/7otk8
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